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A. Prifungsauftrag

Der Prasident der Leuphana Universitat Lineburg, Stiftung des 6ffentlichen Rechts,
LUneburg, (im Folgenden kurz: "Stiftung" oder "Universitat") hat uns aufgrund des
Beschlusses des Stiftungsrates vom 19. November 2010 mit der Prifung des Jah-
resabschlusses zum 31. Dezember 2012 unter Einbeziehung der zugrunde liegenden
Buchflihrung und des Lageberichts beauftragt.

Darlber hinaus sind wir beauftragt worden, weiter gehende Aufgliederungen und Er-
[duterungen der Posten des Jahresabschlusses vorzunehmen (Anlage 6) sowie die
Ordnungsmapigkeit der Geschaftsfihrung gema & 53 HGrG zu priufen (Anlage 7).

Vereinbarungsgemadf waren der Prifung auperdem die einschldgigen Vorschriften
der Landeshaushaltsordnung des Landes Niedersachsen (LHO), das Niedersachsische
Hochschulgesetz (NHG) sowie die Bilanzierungsrichtlinie des MWK zugrunde zu legen.

Bei unserer Abschlussprifung haben wir die anwendbaren Vorschriften zur Un-
abhdngigkeit beachtet.

Fur diesen Auftrag gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten, unsere als Anlage beige-
fugten Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und Wirtschafts-
prifungsgesellschaften vom 1. Januar 2002. Wir verweisen erganzend auf die dort
in Ziffer 9 enthaltenen Haftungsregelungen und auf den Haftungsausschluss gegen-
Uber Dritten sowie die weiteren Bestimmungen der beigefligten Anlage "Auftragsbe-
dingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt".

Unsere Berichterstattung erfolgt nach den Grundsatzen ordnungsmapiger Bericht-
erstattung bei Abschlussprifungen des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland
e. V., Dusseldorf (IDW PS 450).



EY

B. Grundsatzliche Feststellungen

Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter

Die Darstellung und Beurteilung der Lage der Universitat und ihrer voraussichtlichen
Entwicklung durch das Prdsidium im Jahresabschluss und im Lagebericht halten wir
far zutreffend.

Geschaftsverlauf und Lage der Universitat
Hervorzuheben sind insbesondere die folgenden Aspekte:

> Nach Abschluss der strukturellen Anpassungsmapnahmen in den Vorjahren
konnte im Berichtsjahr wie bereits im Geschdéftsjahr 2011 ein Anstieg der Stu-
dierendenzahlen verzeichnet werden. Die Zahl der Studierenden ist im Vorjah-
resvergleich zum 31. Dezember 2012 von 7.323 auf 8.002 Studierende ge-
stiegen. Wahrend sich die Studierendenzahl am Leuphana College sowie in den
Master- und Promotionsstudiengangen (Graduate School und Professional
School) erhdhte, war die Zahl bei den auslaufenden Studiengangen naturgemap
riucklaufig.

> Im Geschaftsjahr 2012 wurde das Grof3projekt EU-Innovations-Inkubator mit ei-
nem Gesamtvolumen von EUR 86 Mio. fortgesetzt. Dabei stieg die Anzahl der
Projekte im Berichtsjahr auf insgesamt 31.

> Die Ertrdge der Universitdt erhdéhten sich im Geschéaftsjahr 2012 um
TEUR 13.794 auf TEUR 100.373. Diese Entwicklung resultiert im Wesentlichen
aus gestiegenen Ertragen aus dem EU-Innovations-Inkubator.

> Die Aufwendungen der Universitdt erhéhten sich ebenfalls im Vergleich zum
Vorjahr um TEUR 15.913 auf TEUR 131.049. Der Grund hierfiir waren im We-
sentlichen gestiegene Personalaufwendungen (TEUR 8.434).

> Die Bilanzsumme der Universitdt erhéhte sich um TEUR9.415 auf
TEUR 160.061. Das Anlagevermégen stieg im Geschaftsjahr 2012 um
TEUR 5.554 auf TEUR 106.044, insbesondere aufgrund von Investitionen bei
den Bauten. Das Umlaufvermdgen wuchs um TEUR 4.077 insbesondere infolge
gestiegener Forderungsbestdnde gegen andere Zuschussgeber (TEUR +6.437),
denen ein Rickgang der Kassenbestdnde (TEUR -3.116) gegenlber stand.
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Voraussichtliche Entwicklung der Universitat

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung der Universitat im Lagebericht ba-
siert auf Annahmen, bei denen Beurteilungsspielrdume vorhanden sind. Wir halten
diese Darstellung fir plausibel. In diesem Zusammenhang ist insbesondere auf fol-
gende Kernaussagen hinzuweisen:

> Die Universitatsleitung geht von einem weiterhin positiven Verlauf der Entwick-
lungs- und Besetzungsplanung aus. So konnten bis Juni 2013 bereits sechs
weitere Professuren besetzt werden.

> Die weitere Entwicklung der Universitat hangt wesentlich von der stabilen Un-
terstitzung und Absicherung des Prozesses der Neuausrichtung durch das
Land Niedersachsen ab. Daneben ist die Entwicklung der Studierendenzahlen
entscheidend. Hinsichtlich der Studierendenzahlen geht die Universitatsleitung
kurzfristig aufgrund des doppelten Abiturjahrgangs sowie die zunehmende Off-
nung der Universitat fir Bewerberinnen und Bewerber ohne allgemeine Hoch-
schulzugangsberechtigung von einer positiven Entwicklung aus. Zum Winter-
semester 2012/13 ist die Zahl der Studienanfanger nochmals um Uber 35 %
gestiegen. Mittelfristig wird dagegen von einer der Demographie folgenden
ricklaufigen Entwicklung und damit einhergehend einer sich verscharfenden
Konkurrenzsituation zwischen den Universitaten und eines Wettbewerbs um
Studierende ausgegangen.

> Im Bereich der Forschung konnte durch die jingsten Erfolge in der Einwerbung
bedeutsamer Drittmittel bei der DFG und der VolkswagenStiftung der Abstand
zu anderen deutschen Universitdten deutlich verringert werden. Gleichwohl
wird in der gegenwartigen Situation immer deutlicher, dass die Konkurrenz bei
der Einwerbung von Drittmitteln bundesweit weiter zugenommen hat.

> Kernpunkte der infrastrukturellen Entwicklung waren im Geschaftsjahr der Be-
ginn der Bauarbeiten zum Neubauprojekt Zentralgebdude, die planmapige Fer-
tigstellung der Umbauarbeiten in Gebdude 1 sowie der Beginn der Umbauarbei-
ten am Standort Volgershall/Neubau. Hier hat die Universitdt einen langfristi-
gen Mietvertrag mit dem Jobcenter Lineburg abgeschlossen und wird die Um-
bauarbeiten, die daflr erforderlich sind bis zum Mietbeginn im Mdarz 2013 ab-
schliefen. Im Verlauf des Geschaftsjahres 2012 sowie im Folgejahr ist es zu
Verzdgerungen bei der Durchfihrung des Neubauprojektes Zentralgebdude ge-
kommen, die zu einer Verlangerung des Durchfihrungszeitraums gefihrt ha-
ben. Mit einer Fertigstellung des Zentralgebdudes wird Ende August 2015 ge-
rechnet.
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Infolge dieser Verzégerungen haben sich die Baukosten nach aktuellen Berech-
nungen auf insgesamt rund EUR 76 Mio. brutto erhdht. Dies entspricht gegen-
Uber der bisher genehmigten Summe von EUR 57,7 Mio. brutto einem Anstieg
von EUR 18,3 Mio.. Die Mehrkosten werden im Wesentlichen durch héhere For-
dermittel des BMWi, Rlcklagen der Universitdt sowie hdhere erwartete Ertrage
aus der Verwertung von Liegenschaften der Universitat finanziert. Aufgrund
von Vorsteuer-Erstattungen muss die Universitdt von den Baukosten voraus-
sichtlich nur einen Betrag von rund 71,3 Mio. Euro netto aufbringen. Da die
Verwertung der Liegenschaften erst nach Fertigstellung des Zentralgebdudes
erfolgen kann, ergibt sich ein Zwischenfinanzierungsbedarf der Baukosten, den
die Universitat aus eigenen liquiden Mitteln abdecken wird. Die Universitat hat-
te auf Hinweis des MWK eine gutachterliche Bewertung zum Finanzierungskon-
zept des Bauvorhabens in Auftrag gegeben. Die Gutachter sehen das Konzept
insgesamt als angemessen an, halten die getroffenen Annahmen der Universi-
tat far plausibel und sehen daher den vorgesehenen Finanzrahmen des Neu-
baus Zentralgebdude als gesichert an.

Die finanzielle Lage der Universitat wird auf Basis des bis 2015 laufenden Zu-
kunftsvertrages mit dem Land Niedersachsen als stabil eingeschatzt.

Analyse der wirtschaftlichen Verhaltnisse

Wirtschaftliche Grundlagen

Die Stiftung ist eine rechtsfahige Stiftung des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Line-
burg, der die Tragerschaft der Universitat Lineburg obliegt. Die Stiftung unterhalt
und fordert die Universitat in deren Eigenschaft als Kdrperschaft des &ffentlichen
Rechts. Sie hat zum Ziel, durch einen eigenverantwortlichen und effizienten Einsatz
der ihr Uberlassenen Mittel die Qualitat von Forschung, Lehre, Studium und Weiter-
bildung an der Universitat zu steigern.

Die Universitat untersteht als Einrichtung des Landes Niedersachsen gleichzeitig der
Aufsicht des MWK und wird im Rahmen der Finanzhilfe des Landes Niedersachen fi-
nanziert.
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Die Tatigkeitsbereiche der Universitat liegen neben den verschiedenen angebotenen
Studienmodellen in vier Forschungsbereichen und dem Innovations-Inkubator (EU-
Forderprojekt). Die vier Forschungsbereiche sind Bildungsforschung, Kulturfor-
schung, Nachhaltigkeitsforschung sowie Management und unternehmerisches Han-
deln.

1. Ertragslage

Aus den Gewinn- und Verlustrechnungen der beiden letzten Geschaftsjahre ergibt
sich nach Zusammenfassungen und Verrechnungen, die nach betriebswirtschaft-
lichen Gesichtspunkten vorgenommen wurden, die nachfolgende Ertragsibersicht.

Anlage 6 enthalt weitere Aufgliederungen und Erlauterungen von ausgewahlten Pos-
ten des Jahresabschlusses.

2012 2011 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %

Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschiissen

fir laufende Aufwendungen 78.630 86,4 66.443 85,2 12.187 18,3
Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen

zur Finanzierung von Investitionen 4.301 4,7 3.968 51 333 8,4
Studiengebiihren und Langzeitstudiengebiihren 5.504 6,0 4,942 6,3 562 11,4
Umsatzerldse 2.904 3,2 2.139 2,7 765 35,8
Bestandsveranderung -314 -0,3 501 0,7 -815 -
Gesamtleistung 91.025 100,0 77.993 100,0 13.032 16,7
Materialaufwand/Aufwendungen fir bezogene

Leistungen 5.261 5,8 5.241 6,7 20 0,4
Personalaufwand 61.351 67,4 52917 67,8 8.434 15,9
Abschreibungen 6.053 6,6 5.452 7.0 601 11,0
Sonstiger Betriebsaufwand

./. Ubrige betriebliche Ertrage 19.233 21,1 13.398 17,2 5.835 43,6
Steuern (ohne Ertragsteuern) 3 0,0 4 0,0 -1 -25,0
Betrieblicher Aufwand 91.901 100,9 77.012 98,7 14.889 19,3
Betriebsergebnis -876  -0,9 981 1,3 -1.857
Finanzergebnis 197 455 -258 -56,7
Jahresergebnis -679 1.436 -2.115
Verdnderung der Ricklagen 43 -2.314 2.357
Bilanzgewinn (ohne Gewinnvortrag) -636 -878 242

Die Verdnderung der Gesamtleistung im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesent-
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lichen aus gestiegenen Mittelzuweisungen fir laufende Aufwendungen durch das
Land Niedersachsen und die anderen Zuschussgeber, die im Wesentlichen fir das EU-
Grofprojekt Innovations-Inkubator (EUR +7,6 Mio.) geleistet wurden.

Die Mitarbeiterzahl der Universitat erhéhte sich auch im Geschéaftsjahr 2012 weiter
(+ 131 Mitarbeiter im Jahresdurschnitt), wodurch der Personalaufwand anstieg. Die
Steigerung resultiert wie im Vorjahr aus der Umsetzung der Besetzungsplanung und
den zusatzlichen Stellen, die im Rahmen der Projekte des Innovations-Inkubators ge-
schaffen wurden.

Der Sonstige Betriebsaufwand stieg insbesondere aufgrund héherer Aufwendungen
aus der Einstellung in den Sonderposten fiur Investitionszuschisse (EUR +3,6 Mio.)
infolge der Bautatigkeiten am Zentralgebdude.

Zur Zusammensetzung der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung im Einzelnen
verweisen wir auf Anlage 6 dieses Berichtes.

Ill.  Vermdgens- und Kapitalstruktur

Nachfolgende Ubersicht ergibt sich nach Zusammenfassungen, die nach betriebs-
wirtschaftlichen Gesichtspunkten vorgenommen wurden, aus den Bilanzen der beiden
letzten Geschéaftsjahre.
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Anlage 6 enthalt weitere Aufgliederungen und Erlauterungen von ausgewahlten Pos-
ten des Jahresabschlusses.

31.12.2012 31.12.2011 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Vermdgen
Anlagevermogen 106.044 66,3 100.490 66,7 5.554 5,5
Vorrate 2.438 1,5 2.734 1,8 -296 -10,8
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stande 17.167 10,7 9.851 6,5 7.316 74,3
Flussige Mittel 32.848 20,5 35.964 239 -3.116 -8,7
Rechnungsabgrenzungsposten 1.564 1,0 1.607 1,1 -43 2,7
160.061 100,0 150.646 100,0 9.415 6,2
Kapital
Eigenkapital 90.985 56,8 94.470 62,7 -3.485 -3,7
Sonderposten fir Investitionszuschisse 41.285 25,8 32925 21,9 8.360 25,4
Sonderposten fir Studienbeitrage 6.090 3,8 5.811 3,9 279 4,8
Rickstellungen 4,751 3,0 4.389 2,9 362 8,2
Verbindlichkeiten 16.133 10,1 12.673 8,4 3.460 27,3
Rechnungsabgrenzungsposten 817 0,5 378 0,2 439 >100,0

160.061 100,0 150.646 100,0 9.415 6,2

Das Anlagevermdégen stieg aufgrund von Investitionen (u.a. Umbau Volgershall,
Neubau des Zentralgebdudes) um EUR 5,6 Mio. Im Umlaufvermdégen sind die Forde-
rungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde vor allem aufgrund hdherer Forde-
rungen gegen andere Zuschussgeber (EUR +6,4 Mio.) angestiegen. Urséachlich hierflr
waren Mapnahmen im Rahmen des Innovationsinkubators. Die Verdnderung der flls-
sigen Mittel ist im Wesentlichen durch Mittelabflisse aus den Bautéatigkeiten des Ge-
schaftsjahres 2012 sowie durch noch nicht erstattete Ausgaben im Zusammenhang
mit dem Innovationsinkubator verursacht.

Auf der Passivseite veranderte sich das Eigenkapital insbesondere durch die planma-
Bigen Abschreibungen auf das Grundstockvermdgen (EUR -2,8 Mio.), die im Stif-
tungssonderposten enthalten sind.

Der Anstieg des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse resultiert im Wesentlichen
aus den Zugangen im Anlagevermdgen (EUR 11,6 Mio.) abziglich der Auflésungen
des Sonderpostens in Hohe der Abschreibungen auf das zwischenfinanzierte Anlage-
vermégen (EUR 3,2 Mio.).

Die Verbindlichkeiten erhdhten sich zum einen infolge gestiegener Verbindlichkeiten
gegenilber dem Land Niedersachsen (EUR +1,6 Mio.) aufgrund von hdheren Sonder-
mittelzuweisungen fir den Neubau des Zentralgebdudes und Zuweisungen aus dem
Hochschulpakt 2020. Zum anderen stiegen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
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und Leistungen (EUR +1,7 Mio.) aufgrund des im Zusammenhang mit dem Neubaus
des Zentralgebdudes gestiegenen Rechungsvolumens zum Jahresende.

Zur Zusammensetzung der Posten der Bilanz im Einzelnen verweisen wir auf An-
lage 6 dieses Berichtes.

D. Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

Gegenstand der Priifung

Im Rahmen des uns erteilten Auftrags haben wir gemaf § 317 HGB die Buchfihrung,
den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - und den Lagebericht auf die Einhaltung der einschldgigen gesetzlichen Vor-
schriften, der sie ergdanzenden Bestimmungen der Satzung sowie der erganzenden
landesrechtlichen Bestimmungen geprift.

Beurteilungskriterien fir unsere Prifung des Jahresabschlusses waren die Rech-
nungslegungsvorschriften der §§ 242 bis 256a und der §§ 264 bis 288 HGB, deren
Vorschriften sinngemdaf von der Stiftung anzuwenden sind, sowie die einschldgigen
Vorschriften der LHO, das NHG und die Bilanzierungsrichtlinie des MWK sowie die er-
ganzenden Bestimmungen der Satzung.

Erganzende Bilanzierungsbestimmung aus der Satzung ist folgende:

> Der bis zum Ende des Geschdaftsjahres nicht verbrauchte Teil der Finanzie-
rungshilfe nach § 56 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 des Niedersédchsischen Hochschul-
gesetzes (NHG) wird fir die Dauer von bis zu funf Jahren in eine Ricklage ein-
gestellt und steht der Stiftung zur Finanzierung ihrer Aufgaben zusatzlich zur
Verfigung. Der nach Ablauf von drei Jahren nicht verbrauchte Teil kann dem
Grundstockvermdégen zugefihrt werden.

Priafungskriterien fir den Lagebericht waren die Vorschriften des § 289 HGB.

Das Prasidium tragt die Verantwortung fir die Buchfihrung, das rechnungslegungs-
bezogene interne Kontrollsystem, den Jahresabschluss, den Lagebericht sowie die
uns erteilten Auskinfte und vorgelegten Unterlagen. Unsere Aufgabe ist es, diese
Unterlagen und Angaben im Rahmen unserer pflichtgemapen Prifung zu beurteilen.
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Auftragsgemap haben wir bei der Prifung die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und
2 HGrG und den Prifungsstandard des Instituts der Wirtschaftsprifer (IDW PS 720)
zur Berichterstattung Uber die Erweiterung der Abschlussprifung nach & 53 HGrG in
der Fassung vom 9. September 2010 beachtet.

Art und Umfang der Priifung

Unsere Prifung haben wir gemdap den Vorschriften der §§ 316 ff. HGB unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmapiger Abschlussprifung vorgenommen.

Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren, dass mit hinreichender Si-
cherheit beurteilt werden kann, ob die Buchfihrung, der Jahresabschluss und der
Lagebericht frei von wesentlichen Unrichtigkeiten und Verstdf3en sind.

Auf dieser Basis haben wir die Prifung des Jahresabschlusses mit der Zielsetzung
angelegt, solche Unrichtigkeiten und Verst6pe gegen die gesetzlichen Vorschriften
zur Rechnungslegung und die sie ergédnzenden Bestimmungen der Satzung zu erken-
nen, die sich auf die Darstellung eines den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechen-
den Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage i. S. d. § 264 Abs. 2 HGB we-
sentlich auswirken.

Grundlage unseres risiko- und prozessorientierten Prifungsvorgehens ist die Erarbei-
tung einer Prifungsstrategie. Diese basiert auf der Beurteilung des wirtschaftlichen
und rechtlichen Umfelds der Universitat, ihrer Ziele, Strategien und Geschaftsrisiken,
die wir anhand kritischer Erfolgsfaktoren beurteilen. Die darauf aufbauende Prifung
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems und dessen Wirksamkeit
erganzen wir durch Analysen der Geschaftsprozesse, die wir turnusmapig, insbeson-
dere aber bei organisatorischen Umstellungen und Verfahrensanderungen mit dem
Ziel durchfihren, deren Einfluss auf relevante Jahresabschlussposten zu ermitteln
und so die Geschaftsrisiken sowie unser Prifungsrisiko einschatzen zu kénnen. Die
Erkenntnisse aus der Prifung der Prozesse und des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems haben wir bei der Auswahl der analytischen Prifungshand-
lungen (Plausibilitdtsbeurteilungen) und der Einzelfallprifungen hinsichtlich der Be-
standsnachweise, des Ansatzes, des Ausweises und der Bewertung im Jahresab-
schluss berilcksichtigt. Im unternehmensindividuellen Prifungsprogramm haben wir
die Schwerpunkte unserer Prifung, Art und Umfang der Prifungshandlungen sowie
den zeitlichen Prifungsablauf und den Einsatz von Mitarbeitern festgelegt. Hierbei
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haben wir die Grundsatze der Wesentlichkeit und der Risikoorientierung beachtet und
daher unser Prifungsurteil Gberwiegend auf der Basis von Stichproben getroffen.

Unsere Prifungsstrategie fur das Berichtsjahr hat zu folgenden Schwerpunkten des
Priafungsprogramms gefihrt:

> Analyse des Prozesses der Jahresabschlusserstellung
> Ansatz und Bewertung des Anlagevermdgens

> Ansatz und Bewertung der Forderungen und Verbindlichkeiten mit dem Land
Niedersachsen (Spitzabrechnung)

> Ansatz und Bewertung der Forderungen und Verbindlichkeiten mit anderen Zu-
schussgebern

> Entwicklung des Eigenkapitals
> Vollstandigkeit und Bewertung der Rickstellungen

> Ansatz, Bewertung und Ausweis der Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen
sowie aus Studiengeblhren

> Prifung gemap § 53 HGrG einschlieplich der Ordnungsmapigkeit der Geschéafts-
fihrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse.

Weiterhin haben wir u. a. folgende Standardprifungshandlungen vorgenommen:

> Bankbestatigungen haben wir von Kreditinstituten eingeholt; Rechtsanwaltsbe-
statigungen Uber schwebende Rechtsstreitigkeiten haben wir erbeten und er-
halten.

Ziel unserer Prifungshandlungen im Rahmen der Prifung des Lageberichts war es
festzustellen, ob der Lagebericht im Einklang mit dem Jahresabschluss steht und ein
zutreffendes Bild von der Lage der Universitat vermittelt sowie ob die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind. In diesem Rahmen
waren die Vollstandigkeit und - soweit es sich um prognostische Angaben handelt -
Plausibilitat der Angaben zu prifen. Wir haben die Angaben unter Bertcksichtigung
unserer Erkenntnisse, die wir wahrend der Abschlussprifung gewonnen haben, be-
urteilt.

Alle von uns erbetenen Aufklarungen und Nachweise sind erteilt worden. Das Prasi-

dium hat uns die Vollstandigkeit dieser Aufklarungen und Nachweise sowie der Buch-
fuhrung, des Jahresabschlusses und des Lageberichts schriftlich bestatigt.

10



EY

E. Feststellungen zur Rechnungslegung

I Ordnungsmapigkeit der Rechnungslegung
1. Vorjahresabschluss

Der Vorjahresabschluss wurde von dem Stiftungsrat am 28. Juni 2013 festgestellt.

Der Vorjahresabschluss wurde gemafy der Bilanzierungsrichtlinie des MWK vom
1. Oktober 2010 nicht offengelegt.

2. Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Organisation der Buchfliihrung, das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll-
system, der Datenfluss und das Belegwesen ermdglichen die vollstdndige, richtige,
zeitgerechte und geordnete Erfassung und Buchung der Geschaftsvorfalle.

Die aus weiteren gepriften Unterlagen entnommenen Informationen haben zu einer
ordnungsgemdafen Abbildung in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht ge-
fahrt.

Die Buchfiihnrung entspricht nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vor-
schriften.

3. Jahresabschluss

Die Universitat erflllt gemap § 57 Abs. 2 NHG die Grofenmerkmale einer grof3en Ka-
pitalgesellschaft. Der Jahresabschluss und die dafiir angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden entsprechen den landesrechtlichen Regelungen und im Ubri-
gen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestim-
mungen der Satzung.
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Aufbauend auf der von uns gepriften Vorjahresbilanz ist der vorliegende Jahresab-
schluss aus den Zahlen der Buchfihrung und aus den weiteren gepriften Unterlagen
richtig entwickelt worden.

Die Angaben im Anhang sind vollstandig und zutreffend.

4. Lagebericht

Der Lagebericht steht mit dem Jahresabschluss und unseren bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnissen im Einklang und vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Universitat. Unsere Prifung nach § 317 Abs. 2 Satz 2 HGB hat zu dem
Ergebnis gefihrt, dass im Lagebericht die wesentlichen Chancen und Risiken der zu-
kinftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind. Die Angaben nach § 289 Abs. 2
und 3 HGB sind vollstdndig und zutreffend.

Il. Gesamtaussage des Jahresabschlusses
1. Wesentliche Bewertungsgrundlagen

Die wesentlichen Bewertungsgrundlagen sind im Anhang (Anlage 3) erldutert. Her-
vorzuheben sind hinsichtlich der Austibung von Bewertungsspielrdumen, der Inan-
spruchnahme von gesetzlichen Wahlrechten und der Anderung von Bewertungs-
grundlagen insbesondere folgende Aspekte:

Bibliotheksbestand
Die Bibliotheksbestdande wurden nicht einzeln aufgenommen. Hierflir wird gemap

§ 240 Abs. 3 HGB ein Wert angesetzt, der sich aus den in der Deutschen Bibliotheks-
statistik erfassten Ausgaben der letzten zehn Jahre (2003 bis 2012) ergibt.
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Unfertige Leistungen

Sind Forschungsvorhaben im Auftrag Dritter zum Bilanzstichtag nicht abgeschlossen,
werden die bis zu diesem Zeitpunkt angefallenen Aufwendungen als unfertige Leis-
tungen aktiviert. Bereitgestellte Mittel des Drittmittelgebers werden als erhaltene
Anzahlungen passiviert.

Flr aus Zuschussen finanzierte Projekte, die nicht abgeschlossen sind, erfolgt eine
Abgrenzung der vereinnahmten Ertrage in Abhangigkeit der entstandenen projekt-
bezogenen Aufwendungen. Ubersteigen die vereinnahmten Ertrédge den korrespon-
dierenden Aufwand, ist eine Verbindlichkeit gegentber dem Drittmittelgeber aus-
zuweisen, im umgekehrten Fall eine Forderung.

Forderungen/Verbindlichkeiten gegeniiber Zuschussgebern

Soweit im Rahmen von mehrjahrigen Zuschussprojekten, die nicht die Auftragsfor-
schung betreffen, Mittel im Vorgriff auf das nachste Haushaltsjahr verwendet wer-
den, werden diese als Forderungen gegen Zuschussgeber bilanziert. Im Falle von Zu-
schissen, denen bisher keine Aufwendungen gegeniber stehen, ergibt sich eine Ver-
bindlichkeit gegenliber Zuschussgebern.

Forderungen/Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen

Die Universitat erhdlt vom Land Zuschusse fur laufende Aufwendungen. Diese Zu-
schisse werden am Jahresende im Rahmen einer Spitzabrechnung den auf-
gelaufenen Aufwendungen des Jahres gegentbergestellt.

Stiftungssonderposten

Gemap der Bilanzierungsrichtlinie des MWK sind die Abschreibungen auf das Grund-
stockvermdgen durch eine gegenldufige Buchung in der Gewinn- und Verlustrech-
nung zu neutralisieren und in einem speziellen Stiftungssonderposten innerhalb des
Eigenkapitals einzustellen.
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Pensionsriickstellungen

Pensionsrickstellungen werden nicht gebildet. Fir die Pensionsverpflichtungen, die
vom Land zu tragen sind, werden von der Universitat entsprechende Zahlungen an
das Land geleistet (laufender Aufwand).

Rickstellungen fir Altersteilzeit

Die Bewertung der Ruckstellungen erfolgte in Hohe des nach verninftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages (§ 253 Abs. 1 Satz 2 HGB).
Die Abzinsung erfolgt mit einem restlaufzeitdquivalenten durchschnittlichen Markt-
zins der letzten sieben Jahre. Erwartete Gehaltssteigerungen wurden mit 2,5 % be-
ricksichtigt.

2. Zusammenfassende Beurteilung

Nach unserer pflichtgemdap durchgefihrten Prifung sind wir - unter Wirdigung der
erlduterten wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen - zu der Beur-
teilung gelangt, dass der Jahresabschluss insgesamt unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Universitat vermittelt.

F. Feststellungen aus Erweiterungen des Priifungsauftrags

Priifungsfeststellungen gemap & 53 HGrG

Bezlglich des Umfangs der Prifung und der Feststellungen verweisen wir auf die An-
lage 7 zu diesem Bericht. Aufgrund unserer Prifung stellen wir in Anwendung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen Grundsatze fir die Pri-
fung von Unternehmen nach § 53 HGrG fest:
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Wir haben bei unserer Prifung auftragsgemap die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1
und 2 HGrG beachtet. Dementsprechend haben wir geprift, ob die Geschafte ord-
nungsgemap, d. h. mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den
handelsrechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden Regelungen der Satzung ge-
fihrt worden sind. Uber die in dem vorliegenden Bericht gebrachten Feststellungen
hinaus hat unsere Prifung keine Besonderheiten ergeben, die nach unserer Auf-
fassung fir die Beurteilung der Ordnungsmapigkeit der Geschaftsfihrung von Be-
deutung sind.
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G. Bestatigungsvermerk

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht haben wir folgenden Bestatigungs-
vermerk erteilt:

"Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lage-
bericht der Leuphana Universitat Lineburg, Stiftung des 6ffentlichen Rechts,
LUneburg, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 ge-
pruft. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lage-
bericht nach den landesrechtlichen Regelungen und im Ubrigen nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen
der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Univer-
sitat. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchflihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach & 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmapiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Pri-
fung so zu planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und Verstope, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmagiger Buchflihrung und durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstdtigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Universitat sowie die Erwartungen
Uber mdgliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fir die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschdatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beur-
teilung bildet.
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Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Jahresabschluss den landesrechtlichen Regelungen und im
Ubrigen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergénzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmapiger Buchflhrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Universitat. Der La-
gebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Universitat und stellt die Chancen und Risi-
ken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar."

Hamburg, 20. Februar 2014

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Kreninger Kéhler
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer

K:\A\Audit\Kreninger\Universitat Lineburg\2012\Prufungsbericht\HH11r_OOPB_Leuphana.docx



Leuphana Universitat Lineburg, Stiftung des 6ffentlichen Rechts, Liineburg

Bilanz zum 31. Dezember 2012

Anlage 1

AKTIVA PASSIVA
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
€ € € €
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Imnmaterielle Vermogensgegenstinde I. Stiftungskapital
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und ..
éhnglliche Rechte und V\?erte sowie Lizenzen an solchen Grundstockvermogen 89.274.609,77 89.274.609,77
Rechten und Werten 503.774,46 309.304,28| Il. Stiftungssonderposten -24.518.942,42 -21.712.230,65
lll. Gewinnriicklagen
Il. Sachanlagen 1. Ricklage gemaR § 57 Abs. 3 NHG: Allgemeine Riicklage 7.277.453,00 7.372.119,48
1. Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten 2. Rucklage gemaf § 57 Abs. 3 NHG: Zweckgebundene Riicklage 14.791.650,76 14.588.970,89
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstticken 76.588.503,65 79.652.701,38 3. Sonderriicklage nicht wirtschaftliche Tatigkeit 882.990,08 979.319,40
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.916.097,60 2.889.225,74 4. Sonderrlcklage wirtschaftliche Tatigkeit, nicht ertragssteuerpflichtig 72.427,27 167.296,72
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 13.040.316,20 12.404.448,68 5. Sonderriicklage wirtschaftliche Tatigkeit, ertragssteuerpflichtig 40.276,61 0,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 12.992.625,29 5.231.431,67
105.537.542,74 100.177.807,47| IV. Bilanzgewinn 3.164.640,50 3.800.347,16
90.985.105,57 94.470.432,77
lll. Finanzanlagen
Beteiligungen 2.500,00 2.500,00|B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 41.285.649,85 32.924.732,63
106.043.817,20 100.489.611,75
C. Sonderposten fiir Studienbeitrage 6.090.037,06 5.811.465,74
B. Umlaufvermégen
D. Riickstellungen
l. Vorréte Sonstige Riickstellungen 4.750.522,34 4.388.941,25
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 60.190,08 51.421,50
2. Unfertige Leistungen 2.358.322,00 2.672.320,75|E. Verbindlichkeiten
3. Waren 19.322,57 10.482,46 1. Erhaltene Anzahlungen 2.846.864,40 3.079.516,69
2.437.834,65 2.734.224,71 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande Leistungen 3.208.074,77 1.552.853,05
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 751.216,83 409.090,92 3. Verbindlichkeiten gegenuber dem Land
2. Forderungen gegen das Land Niedersachsen 3.305.196,60 2.955.785,34 Niedersachsen 5.489.357,50 3.914.738,23
3. Forderungen gegen andere Zuschussgeber 12.582.932,27 6.146.267,40 4. Verbindlichkeiten gegenuber anderen
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 527.768,53 339.689,84 Zuschussgebern 4.097.684,83 3.662.165,25
17.167.114,23 9.850.833,50 5. Sonstige Verbindlichkeiten 490.692,84 463.456,16
16.132.674,34 12.672.729,38
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 32.848.114,62 35.964.279,41|F. Rechnungsabgrenzungsposten 816.808,24 377.728,28

C. Rechnungsabgrenzungsposten

52.453.063,50

48.549.337,62

1.563.916,70

1.607.080,68

160.060.797,40

150.646.030,05

160.060.797,40

150.646.030,05




Leuphana Universitat Liineburg, Stiftung des 6ffentlichen Rechts, Liineburg
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2012

Anlage 2

2012 2011
€ €
1. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen fiir laufende Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 57.240.374,14 52.546.236,95
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 1.992.502,42 1.515.491,58
c) von anderen Zuschussgebern 19.397.336,05 12.381.712,83
78.630.212,61 66.443.441,36
2. Ertréage aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitals 449.000,00 579.000,00
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 3.662.255,85 3.388.653,93
c) von anderen Zuschussgebern 189.947,80 0,00
4.301.203,65 3.967.653,93
3. Ertrage aus Studienbeitrdgen und Langzeitstudiengebiihren
a) Ertrage aus Studienbeitragen 5.281.850,00 4.687.250,00
b) Ertréage aus Langzeitstudiengebiihren 222.000,00 254.600,00
5.503.850,00 4.941.850,00
4. Umsatzerlése
a) Ertrage fiir Auftrage Dritter 1.324.372,97 602.333,20
b) Ertrége fiir Weiterbildung 1.579.742,66 1.342.589,51
c) Ubrige Entgelte 0,00 194.015,65
2.904.115,63 2.138.938,36
5. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen -313.998,75 500.881,54
6. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Spenden und Sponsoring 448.006,02 396.062,59
b) andere sonstige betriebliche Ertrage 8.687.937,24 7.699.191,09
(davon Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse
€ 3.250.093,30; Vorjahr € 2.743.722,74)
(davon Ertrage aus der Auflésung des Stiftungssonderpostens
€2.806.711,77; Vorjahr € 2.708.145,10)
9.135.943,26 8.095.253,68
7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere Materialien 1.853.848,33 1.649.654,14
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.407.414,75 3.590.870,04
5.261.263,08 5.240.524,18

8. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbezilige und Vergltungen
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
(davon fiir Altersversorgung € 6.249.860,05; Vorjahr € 5.900.747,07)

9. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstéande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten
e) Geschéftsbedarf und Kommunikation
f) Betreuung von Studierenden
g) andere sonstige betriebliche Aufwendungen

(davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

€11.611.010,52; Vorjahr € 8.042.355,71)
(davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir Studienbeitrage
€ 278.571,32; Vorjahr € 452.054,24)

47.793.005,97
13.558.635,36

40.791.041,68
12.126.524,04

61.351.641,33 52.917.565,72
6.052.575,42 5.451.855,35
4.537.189,21 4.250.132,29
1.840.164,91 1.815.273,35
365.850,69 487.862,61
2.197.041,87 2.017.575,40
2.774.095,54 2.283.429,11
2.661.802,93 1.869.444,57
13.992.178,28 8.769.638,61

28.368.323,43

21.493.355,94

11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 211.245,81 490.319,65
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 14.745,45 34.814,02
(davon Aufwendungen aus der Abzinsung € 12.528,55; Vorjahr € 31.741,68)
13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -675.976,50 1.440.223,31
14. Sonstige Steuern 2.638,93 3.954,35
15. Jahresfehlbetrag (Vorjahr: Jahresiiberschuss) -678.615,43 1.436.268,96
16. Gewinnvortrag 3.800.347,16 4.678.487,62
17. Entnahmen aus den Gewinnriicklagen 9.744.595,16 13.142.910,31
18. Einstellungen in die Gewinnriicklagen -9.701.686,39 -15.457.319,73
19. Bilanzgewinn 3.164.640,50 3.800.347,16




Anlage 3

Leuphana Universitat Liineburg, Stiftung des dffentlichen Rechts
Liineburg
Anhang fiir das Geschéaftsjahr 2012
. Aligemeine Angaben

Die Leuphana Universitat Lineburg wird in der Tragerschaft einer Stiftung des dffentlichen Rechts im Sinne
des § 55 Abs. 1 NHG gefiihrt. Ihr Sitz ist Liineburg.

Die Wirtschaftsfiihrung und das Rechnungswesen richten sich gem. § 57 Abs. 2 NHG nach den kaufménni-
schen Grundsatzen. Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir groBe
Kapitalgesellschaften aufgestellt worden.

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung zum 31. Dezember 2012 wurden auf der Grundlage der
handelsrechtlichen Ansatz-, Bewertungs- und Gliederungsvorschriften erstellt. Das Bilanzschema des §
266 HGB sowie die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung gemaB § 275 HGB erfolgt in Anlehnung an
den seit dem 1. Januar 2010 giiltigen Kontenrahmen. Dariiber hinaus findet die Bilanzierungsrichtlinie des
MWK (BRL) — Grundlagen der Buchfiihrung fiir Hochschulen in staatlicher Verantwortung des Landes Nie-
dersachsen; 3. Auflage mit Stand vom 1. Oktober 2010, Anwendung.

Zur Beriicksichtigung der Besonderheiten der Universitt sind Posten hinzugefiigt bzw. Postenbezeichnun-
gen angepasst worden. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Il Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen unveréndert die nachfolgenden Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden maBgebend.

Samtliche Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten befinden sich im Vermégen der Universitat
und werden im Anlagevermdgen ausgewiesen. Die origindren Anschaffungskosten der Gebdude wurden
nach Verkehrswerten ermittelt. Der Grund und Boden wurde mangels vorhandener Bodenrichtwerte fiir die
als Sondergebiet ausgewiesenen Flachen unter Hinzuziehung der Bodenrichtwerte der umliegenden Wohn-
und Gewerbeflachen unter Anwendung einer sachgerechten Gewichtung bewertet. Eine regelméBige Abset-
zung fir Abnutzung auf Grund und Boden erfolgt nicht; fiir die im Rahmen der Baufeldfreimachung fiir den
Neubau des Zentralgebdudes abgerissenen Gebdude wurde im Berichtsjahr eine Teilwertabschreibung in
Hohe von T€ 116,8 vorgenommen.

Die immateriellen Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermégens und die Sachanlagen werden zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um planméBige Abschreibungen bewertet, wobei i.d.R. auch die
in Rechnung gestellte Umsatzsteuer zum Anschaffungswert zahlt. Die Abschreibungen werden linear pro
rata temporis entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer gem. AfA-Tabellen der DFG vorgenommen.
Die Abschreibung auf einzelne Wirtschaftsgiiter betrégt zwischen 2 v. H. bis 33 v. H.

Geringwertige Anlagegegenstande (GWG) sind Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
von netto tiber € 150,00 bis € 1.000,00. Sie wurden ab dem 1. Januar 2008 bis zum 31. Dezember 2009 in
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Anlage 3

einem jahrlichen Sammelposten zusammengefasst. Dieser Sammelposten ist dann pauschal mit 20 % pro
Jahr, beginnend im Jahr der Anschaffung, abzuschreiben. Verldsst ein Wirtschaftsgut im Laufe der fiinf
Jahre das Anlagevermégen, so bleibt der einmal gebildete Sammelposten hiervon unbeeinflusst. Seit dem 1.
Januar 2010 wurden geringwertige Wirtschaftsgiiter zeitanteilig auf Grundlage der voraussichtlichen Nut-
zungsdauer abgeschrieben.

Abgénge aus dem Anlagevermdgen werden zu dem auf den Zeitpunkt des Ausscheidens ermittelten Rest-
buchwert ausgebucht.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteilsrechte zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren beizulegenden
Werten angesetzt.

Die Gegensténde des Umlaufvermdgens werden mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. dem nied-
rigeren beizulegenden Wert angesetzt. Die Herstellungskosten beinhalten Material- und Fertigungseinzel-
kosten sowie angemessene Material- und Fertigungsgemeinkosten.

Die unfertigen Leistungen beinhalten die in Arbeit befindlichen Drittmittelprojekte aus Auftragsforschung
und werden zu projektbezogenen Herstellungskosten (Personal- und Materialeinzelkosten) unter Beriicksich-
tigung angemessener Teile der Gemeinkosten bewertet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde sind zum Nennwert unter Beriicksichtigung von Einzel-
und Pauschalwertberichtigungen bilanziert und bewertet worden.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausge-
wiesen, die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen, auf der Passivseite Einnahmen
vor dem Abschlussstichtag, die Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Im Eigenkapital werden neben dem Stiftungskapital, welches im Grundstockvermégen die bei Griindung der
Tragerstiftung eingelegten Vermdgensgegenstande abbildet, und dem ergdnzenden Stiftungssonderposten
die Riicklage gem. § 57 Abs. 3 NHG sowie die Sonderriicklage aus abgeschlossenen Drittmittelprojekten
ausgewiesen. Als nutzungsgebundene Riicklage werden die fiir bereits beschlossene MaBnahmen, insbe-
sondere bauliche MaBnahmen, gebundenen Mittel ausgewiesen.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse ist als Gegenposten zum Anlagevermdgen zu sehen, da hierfir
eine 100 %-ige Zuschussfinanzierung unterstellt wird. Fiir das Geschéftsjahr wurde ein Betrag in Hohe der
Zugénge des Anlagevermdgens in diesen Sonderposten eingestellt. Die Auflésung des Sonderpostens erfolgt
tiber den Abschreibungszeitraum der Sachanlagen, fiir die Zuwendungen gewahrt wurden, und bei den
entsprechenden Abgangen.

Der Sonderposten fiir Studienbeitrage beinhaltet die nicht verausgabten Mittel aus den Studienbeitrégen.

Riickstellungen betreffen Verbindlichkeiten, die dem Grunde nach feststehen, die Hohe und der Zeitpunkt
der endgiiltigen Entstehung im Folgejahr sind jedoch noch ungewiss. Die Riickstellungen sind in Héhe des
nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages angesetzt. Riickstellungen
fir Pensionsverpflichtungen und Nachversicherungsbeitrdge sind nicht zu bilden, da entsprechende Zah-
lungen durch das Land erfolgen. Die Stiftung leistet hierfiir pauschalisierte Erstattungen in laufender
Rechnung.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiillungsbetrag und erhaltene Anzahlungen auf Auftragsprojekte und
Sachverstandigentatigkeit mit dem zugeflossenen Betrag passiviert.
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Auf fremde Wéhrung lautende Verméogensgegensténde und Verbindlichkeiten werden mit dem Devisenkas-
samittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr wur-
den das Realisationsprinzip (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das Anschaffungskostenprinzip (§
253 Abs. 1 Satz 1 HGB) beachtet.

M. Erlauterungen zur Bilanz
a) Anlagevermdgen
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens sowie die Abschreibungen des Geschéaftsjahres

sind im Anlagenspiegel dargestellt, der diesem Anhang als Anlage beigefiigt ist.

Die Veranderungen bei den Anlagen im Bau gehen ebenso wie die Anlagenzugénge bei den Grundstiicken
und Bauten auf groBere BaumaBnahmen zuriick.

Unter den Finanzanlagen ist die Beteiligung an der N-transfer GmbH in Hannover, einer Gesellschaft fir
Innovations- und Wissenstransfer unter Beteiligung von sieben niedersachsischen Hochschulen, ausgewie-
sen.

b) Umlaufvermogen
Vorrate

Die unfertigen Leistungen (T€ 2.358,3; VJ: T€ 2.672,3) umfassen die zum Bilanzstichtag noch nicht abge-
schlossenen Forschungsvorhaben und wissenschaftlichen Dienstleistungen im Auftrag Dritter.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von T€ 751,2 (VJ: T€ 409,1) haben ebenso wie
im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. Es handelt sich hierbei ausschlieBlich um Inlandsforde-
rungen.

Die Forderungen gegen das Land Niedersachsen haben ebenso wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter
einem Jahr und setzen sich wie folgt zusammen:

Art 31.12.2012 31.12.2011
T€ T€
Forderung gg. das MWK aus den Wirtschaftsplanen 1.005,7 941,1
Forderung gg. das MWK aus Ko-Finanzierung Innovations-Inkubator 1.690,0 1.757,8
Forderung aus Zuweisung von Sondermitteln 609,5 256,9
Summen 3.305,2 2.955,8
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Der Position Forderung gegen das MWK aus den Wirtschaftsplanen setzt sich wie folgt zusammen:

Art 31.12.2012
T€
Forderung aus dem Wirtschaftsplan 2011 4219
Forderung aus dem Wirtschaftsplan 2012 583,8
Summe 1.005,7

Die Forderungen werden aus den spitz abzurechnenden Posten (u.a. Versorgungszuschlag, Beihilfe, Tren-
nungsgeld, Umzugskosten etc.) ermittelt und bediirfen einer grundséatzlichen Anerkennung durch das MWK.

Die Forderung aus dem Wirtschaftsplan 2011 wurde durch das MWK bislang noch nicht ausgeglichen bzw.
mit den bestehenden Verbindlichkeiten aus dem Wirtschaftsplan 2011 aufgerechnet; mithin wird zum
Stichtag 31.12.2012 die bestehende Restforderung ausgewiesen.

Die Forderung gegen das MWK aus Ko-Finanzierung Innovations-Inkubator wird auf Grundlage der zum
Bilanzstichtag ausgewiesenen Forderungen gegen die EU aus dem Innovations-Inkubator ermittelt; sie stel-
len den 25,7 %igen Anteil des Landes an der Finanzierung des GroBprojektes dar. Die im Berichtszeitraum
bereits durch das MWK ausgezahlte und noch nicht durch Mittelauszahlungsbescheide der NBank realisier-
te Ko-Finanzierung ist forderungsreduzierend beriicksichtigt. Im Vorjahr war hierfiir ein Betrag von T€
1.757,8 in den Forderungen gegen die EU aus dem Innovations-Inkubator enthalten, der wegen der Ver-
gleichbarkeit mit dem Vorjahr in die Forderung gegen das MWK aus Ko-Finanzierung Innovations-
Inkubator umgegliedert worden ist.

Die Forderungen gegen andere Zuschussgeber bilden die bestehenden Anspriiche aus den noch nicht
erstatteten Kosten in Drittmittelprojekten ab. Zum 31. Dezember 2012 werden hier TE 12.582,9 (V). T€
6.146,3) ausgewiesen. Den grdBten Einzelposten bilden die Forderungen gegen die EU aus dem Innovati-
ons-Inkubator mit T€ 10.393,2 (VJ: T€ 5.081,9). Da die NBank als Férderbank des Landes Niedersachsen
eine Erstattung der EFRE-Mittel nur auf Grundlage tatsachlich entstandener Ausgaben vornimmt und die
Universitat entsprechend in Vorleistung treten muss, eine Erstattung jedoch nicht ad hoc sondern erst nach
ausfiihrlicher Priifung der Mittelabrufe erfolgen kann, stellen sich die noch nicht erstatteten Ausgaben als
offene Forderung dar. Der Forderungsausweis gegen die EU fiir das Vorjahr wurde im Berichtsjahr um den
25,7 %igen Ko-Finanzierungsanteil des Landes reduziert; die Forderungen gegen die EU aus dem Innova-
tions-Inkubator und die Forderungen gegen andere Zuschussgeber wurden jeweils um T€ 1.757,8 berich-
tigt. Die Restlaufzeit der Forderungen betrégt wie im Vorjahr bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten im Wesentlichen Steuerforderungen und haben wie im
Vorjahr eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

¢) Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Die Salden stimmen mit den jeweiligen Ausziigen der Kreditinstitute und den Kassenbiichern zum 31. De-
zember 2012 iiberein. Die Bankkonten werden bei der NordLB und der Sparkasse Liineburg gehalten. Zur
Abwicklung der Einzahlungen fiir Teilnehmergebiihren fiir Tagungen wird ein Account bei Paypal gefiihrt;
iiber diesen werden nur Einzahlungen, jedoch keine Auszahlungen abgewickelt.
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Der Riickgang der liquiden Mittel von T€ 35.964 im Vorjahr auf TE€ 32.848 im Jahr 2012 ist auf noch nicht
erstattete Ausgaben im Zusammenhang mit dem Innovations-Inkubator sowie Mittelabfliisse im Zusam-
menhang mit den Bauaktivitaten zuriickzufiihren.

Die Position Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten beinhaltet die bei der NordLB gehaltene Fest-
geldanlage i. H. v. T€ 27.500 (VJ): T€ 34.000).

d) Aktive Rechnungsabgrenzung

In der Position sind die im Dezember geleisteten Beziigezahlungen der Beamten fiir Januar 2013 (T€ 956,0)
sowie jahresiibergreifende Rechnungen fiir Abonnements von Zeitschriften, Wartungs- und Lizenzvertrége,
Stipendien, Honorare und Mieten abgegrenzt.

e) Eigenkapital
Stiftungskapital

Das Stiftungskapital wurde erstmals im Wege der Griindung der Stiftung Universitat Liineburg zum 1. Janu-
ar 2003 dotiert. Seitdem sind mit der Fusion der Vorgdngereinrichtungen Alt-Uni und Alt-FH sowie dem
Ubergang des Standortes Suderburg auf die Ostfalia - Hochschule fiir angewandte Wissenschaft zwei not-
wendige Anpassungen erfolgt.

Art 31.12.2012
€
Grundstockvermégen 89.274.609,77
Zufiihrungen aus der Riicklage gemaB § 57 Abs. 3 NHG 0,00
Ergebnisse aus Vermdgensumschichtungen 0,00
Summe 89.274.609,77
Stiftungssonderposten

Im Stiftungssonderposten wurden im Jahr 2012 Abschreibungen auf das Grundstockvermdgen in Hohe von
T€ 2.806,7, davon T€ 116,8 aus auBerplanméaBiger Abschreibung wegen dauerhafter Wertminderung von
Geb&uden, verrechnet.
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Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn

Die Gewinnriicklage und der Bilanzgewinn der Stiftung setzen sich wie folgt zusammen:

Anlage 3

Art 31.12.2011 Einstellung Entnahme 31.12.2012
€ € € €
Riicklage § 57 Abs. 3 NHG:
Allgemeine Riicklage 7.372.119,48 3.521.886,96 3.616.553,44 7.277.453,00
Zweckgebundene Riicklage 14.588.970,89 4.813.218,57 4.610.538,70 | 14.791.650,76
Sonderriicklage nicht wirtschaftliche Tatigkeit 979.319,40 954.652,15 |  1.050.981,47 882.990,08
Sonderrugklalge wirtschaftliche Tatigkeit, nicht 167.296.72 248,124 85 342.994 30 1242727
steuerpflichtig
Sonderrucklage vywtschafthche Tatigkeit, er- 0,00 163.803,86 123,527 .25 40.276.61
tragsteuerpflichtig
Gewinnriicklagen 23.107.706,49 9.701.686,39 9.744.595,16 | 23.064.797,72
Bilanzgewinn 3.800.347,16 3.164.640,50
Summe 26.908.053,65 26.229.438,22

Die Universitat weist die gesetzlich vorgeschriebene Riicklage nach § 57 Abs. 3 NHG in Form einer Allge-
meinen Riicklage und einer Zweckgebundenen Riicklage aus. In die Allgemeinen Riicklage werden die noch
nicht verausgabten, jedoch zeitnah (innerhalb zweier Jahre) zu verwendenden Mittel eingestellt. In der
zweckgebundenen Riicklage werden die fiir die satzungsméaBigen Zwecke der Stiftung verplanten, bereits
gebundenen sowie mit AuBen- und Innenverpflichtungen versehenen Mittel ausgewiesen. Die in die zweck-
gebundene Riicklage eingestellten Mittel stehen fiir keine anderen Zwecke mehr zur Verfiigung.

Insbesondere die Zweckgebundene Riicklage, in groBen Teilen auch die Allgemeine Riicklage umfassen
Mittel, welche der Vorausdeckung von weitgehend konkretisierten Zukunftsausgaben dienen. Dadurch soll
ein finanzielles Risiko infolge einer Belastung zukiinftiger Haushalte durch laufende oder bereits beschlos-
sene MaBnahmen vermieden werden.

Die Einstellung und Entnahme betreffend der Riicklage nach § 57 Abs. 3 NHG (,Allgemeine Riicklage®)
wurde fiir das Jahr 2012 erstmals auf Grundlage der sog. Zentralen Projektliste (ZPL) im SAP auf Ebene der
einzelnen Auftrage/Fonds vorgenommen.

Die Sonderriicklage fiir wirtschaftliche Tétigkeit wird ab dem Berichtsjahr nach steuerpflichtiger und nicht
steuerpflichtiger wirtschaftlicher Tatigkeit unterschieden.

Die Sonderriicklage fiir die ertragsteuerpflichtige wirtschaftliche Tatigkeit wurde im Geschéftsjahr erstma-
lig ausgewiesen und enthalt T€ 40,3.

Der Bilanzgewinn stellt die noch nicht verwendeten, aber zeitnah zu verwendenden Mittel dar und entfallt
mit T€ 2.113,9 auf dezentrale Einrichtungen (Fakultaten, Institute, Professuren, Akademische Services,
Verwaltung etc.).
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Die Verwendung der Riicklage nach § 57 Abs. 3 NHG ist wie folgt geplant

Anlage 3

Iweck 31.12.2012
TE
Allgemeine Riicklage:
*  Budgetiibertrage fiir Planungen der dezentralen Einrichtungen (u.a. Finanzierung von (Er- 3.536,2
satz-)Investitionen in die bauliche und IT-Infrastruktur
*  Budgetiibertrage fiir Planungen der Fakultaten (u.a. Finanzierung von Ersatzinvestitionen in 2.420,2
die Labor- und IT-Ausstattung, Ausfinanzierung unplanmaBiger Mitarbeiterstellen (bspw.:
Zwischenbeschaftigung von Forschungspersonal aus Dritt- und Sondermittelprojekten, Aus-
finanzierung langerer Forschungsaufenthalte im Ausland, Ausfinanzierung von Eigenantei-
len in Drittmittelprojekten)
*  Zugewiesene Mittel aus Berufungs- und Bleibeverhandlungen (u.a. Ausfinanzierung lange- 1.321,1
rer Forschungsaufenthalte im Ausland, Ausfinanzierung von Eigenanteilen in Drittmittelpro-
jekten)
Iweckgebundene Riicklage:
* Laufende MaBnahmen zur Sicherung, Sanierung und Erneuerung der baulichen, techni- 4.090.7
schen und sozialen Infrastruktur (ohne Neubau Zentralgebaude)
* Noch nicht verausgabte Eigenmittel fiir den Neubau Zentralgebaude 2.872,0
* Sicherung der Nachhaltigkeit der laufenden MaBnahmen aus Struktur- und Entwicklungs-
planung, Forschungsanschub, Nachwuchsférderung Internationalisierung und Innovation 7.828.9
* Reinvestitionsriicklage Telefonanlage und Kopierer
f) Sonderposten fiir Investitionszuschiisse und Sonderposten fiir Studienbeitrage
Art Stand Einstellung Entnahme Stand
31.12.2011 31.12.2012
€ € € €
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 32.924.732,63 | 11.611.010,52| 3.250.093,30 | 41.285.649,85
Sonderposten fiir Studienbeitrage 5.811.465,74 278.571,32 0,00 | 6.090.037,06
Summe 38.736.198,37 | 11.889.581,84| 3.250.093,30 | 47.375.686,91
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g) Riickstellungen

Folgende Riickstellungen wurden zum Bilanzstichtag gebildet:

Art 31.12.2012 31.12.2011
€ €

Resturlaub und Mehrarbeit 2.445.949,54 1.976.966,95
Verpflichtungen aus Altersteilzeit 1.154.398,14 1.223.864,51
Ausstehende Rechnungen 1.014.108,00 0,00
Jubildumszuwendungen 60.866,60 57.286,86
Jahresabschluss- und Beratungskosten 31.200,00 31.200,00
Berufungen 25.000,00 70.000,00
Prozesskosten 19.000,00 11.000,00
Bauunterhaltung 0,00 81.113,48
Ko-Finanzierung Innovations-Inkubator 0,00 937.509,45
Summen 4.750.524,34 | 4.388.941,25

Im Vorjahr war eine Riickstellung fiir Ko-Finanzierung Innovations-Inkubator fiir die bereits vom MWK aus-
gezahlten Ko-Finanzierungsmittel ausgewiesen, fiir die noch keine Anerkennung der N-Bank fiir zuwen-
dungsfahige Ausgaben in den einzelnen TeilmaBnahmen erfolgt war. Zum Bilanzstichtag wurden die Teile
der Riickstellung, die noch nicht in Anspruch genommen wurden, mit der Forderung gegen das MWK aus Ko-
Finanzierung Innovations-Inkubator verrechnet.

Die Riickstellung fiir Altersteilzeitvertrage wurde auf Basis versicherungsmathematischer Berechnungen
unter Zugrundelegung des Abzinsungssatzes gem. § 253 Abs. 2 S. 1 HGB, unter Beriicksichtigung einer
Gehaltsdynamik von 2,5 % ermittelt.

h) Verbindlichkeiten

Die Position erhaltene Anzahlungen (T€ 2.846,9; VJ: T€ 3.079,5) umfasst die noch nicht verausgabten Zah-
lungen fiir die zum Stichtag der Bilanz noch nicht abgeschlossenen Forschungsauftrdge und Wissenschaft-
lichen Dienstleistungen im Auftrag Dritter. Die ausgewiesenen Anzahlungen haben wie im Vorjahr eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (T€ 3.208,1; V): T€ 1.552,9) sind zum Erfiillungsbe-
trag passiviert und haben samtlich wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Die Auslands-
Verbindlichkeiten betrugen am Stichtag T€ 121,5. Besicherungen fiir Verbindlichkeiten wurden im Jahr
2012 nicht vergeben.
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Die Verhindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen haben ebenso wie im Vorjahr eine Restlaufzeit

von unter einem Jahr und setzen sich wie folgt zusammen:

Art 31.12.2012 31.12.2011
T€ T€

Verbindlichkeit aus der Auszahlung der 1. Rate Finanzhilfe des Folgejahres 2.240,0 2.250,0
Verbindlichkeiten ggii. dem MWK aus den Wirtschaftsplanen 1.237,1 1.322,3
Verbindlichkeiten aus der Zuweisung von Sondermitteln 1.809,6 152,3
Verbindlichkeiten ggii. der OFD-LBV (ohne Verwaltungskostenbeitrag) 200,3 188,6
Verbindlichkeiten ggii. der Berufsgenossenschaft LUK 0,0 0,9
Verbindlichkeiten aus Riickzahlungsanspriichen des MWK 2.4 0,6
Summe 5.489,4 3.914,1

Der Position Verbindlichkeiten ggii. dem MWK aus den Wirtschaftsplanen zum 31.12.2012 liegen folgende

Sachverhalte zu Grunde:

Art 31.12.2012
T€
Verbindlichkeit aus dem Wirtschaftsplan 2011 624,7
Verbindlichkeit aus dem Wirtschaftsplan 2012 612,4
Summe 1.237,1

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten sind i. d. R. in Folge zu hoch veranschlagter Mittelzuweisungen fiir
spitz abzurechnende Positionen entstanden. Verbindlichkeiten gegeniiber dem MWK aus den Wirtschafts-
planen werden nach Bestatigung durch das MWK gegen die entsprechende Forderung aus den Wirtschafts-
planen aufgerechnet. Fiir das Wirtschaftsjahr 2012 weist die Universitét eine Nettoverbindlichkeit aus dem

Wirtschaftsplan 2012 i. H. v. T€ 28,6 aus.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der OFD-LBV sind aus der Nachbelastung einzelner Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in den unterschiedlichsten Vergiitungs- und Beziigebestandteilen entstanden.

Die Verhindlichkeiten gegeniiber anderen Zuschussgebern haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis
zu einem Jahr und umfassen die erhaltenen Zahlungen fiir Antragsforschungsprojekte, Kooperationsprojekte
sowie noch nicht abgeschlossene Spendenprojekte und setzen sich wie folgt zusammen:

Art 31.12.2012 31.12.2011
T€ T€

Verbindlichkeit ggii. dem Bund (ohne DFG) 478,3 418,3
Verbindlichkeit ggii. DFG 3,6 55,5
Verbindlichkeit ggii. EU (incl. Inkubator) 1.071,3 988,2
Verbindlichkeit ggii. sonstigen dffentlichen Zuschussgebern 355,7 3554
Verbindlichkeit ggii. privaten Zuschussgebern 2.188,7 1.844,8
Summe 4.097,7 3.662,2
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Die sonstigen Verhindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Personalverbindlichkeiten aus Reisekostenab-
rechnungen und haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

i) Passive Rechnungsahgrenzungsposten

Unter den passivischen Rechnungsabgrenzungsposten werden im Wesentlichen Beitrage fiir Fort- und Wei-
terbildung, Erlése Hochschulsport und Bankzinsen ausgewiesen.

j)  Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Nicht in der Bilanz ausgewiesen sind finanzielle Verpflichtungen aus dem Erbbaurechtsvertrag fiir die
Grundstiicke der Universitat am Standort Volgershall, Liineburg. Der Erbbaurechtsvertrag hatte zum Stich-
tag eine Restlaufzeit von 50,42 Jahren (bis 31.03.2063). Die jahrliche Verpflichtung betragt € 69.678,00.
Die finanzielle Verpflichtung zum Stichtag beléuft sich auf insgesamt € 3.513.164,76.

Iv. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

a) Ertrage

Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Aufwendungen

Art 2012 2011
T€ T€
Zuweisungen des Landes Niedersachsen aus dem Fachkapitel (Finanzhilfe)
fiir das laufende Jahr 521821 49.464,3
fiir Vorjahre 71,8 1576
Ko-Finanzierung Inkubator 4.986,5 2.924,3
57.240,4 52.546,2
Zuweisungen des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 1.992,5 1.515,5
Zuweisungen anderer Zuschussgeber 19.397.3 12.381,7
Summe 18.630,2 66.443,4

Die Zuweisungen des Landes Niedersachsen aus dem Fachkapitel fiir das laufende Jahr stiegen auf-
grund von Tarif- und Besoldungsanpassungen fiir die Jahre 2011 und 2012 an. Die Zuweisungen des Lan-
des Niedersachsen aus dem Fachkapitel fiir Vorjahre betreffen Ertrdge aus Wirtschaftsplanen fiir die
Jahre vor 2012. Die Ko-Finanzierung Inkubator weist die Ertrage aus dem Finanzierungsanteil des Landes
am Inkubator (25,7 %) aus. Der Vorjahreshetrag wurde um den Anteil des Landes Niedersachsen fiir 2011
(T€ 1.757,8) berichtigt; ebenso wurden die Zuweisungen anderer Zuschussgeber um denselben Betrag
berichtigt.
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Das als Zuweisungen anderer Zuschussgeber ausgewiesene Drittmittelaufkommen aus Antragsforschung
setzt sich, bezogen auf einzelne Fordermittelgeber, folgendermaBen zusammen:

Art 2012 2011

T€ T€
Zuweisungen vom Bund (ohne DFG) 3.904,0 3.305,5
Zuweisungen von der DFG 763,3 665,4
Zuweisungen von der EU (incl. Inkubator) 11.280,7 5.747,1
Zuweisungen von sonstigen dffentlichen Zuschussgebern 1.310,4 890,5
Zuweisungen von privaten Zuschussgebern 2.139,0 1.772,6
Summe 19.397,3 12.381,1

Zuweisungen und Zuschiisse zur Finanzierung von Investitionen

Art 2012 2011

T€ T€
Zuweisungen des Landes Niedersachsen aus dem Fachkapitel (Finanzhilfe) 449,0 579,0
Zuweisungen des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 3.662,3 3.388,7
Zuweisungen anderer Zuschussgeber 189,9 0,0
Summe 4.301,2 3.9617,1

Die Zuweisungen und Zuschiisse zur Finanzierung von Investitionen werden explizit zur Finanzierung von
Investitionen gewahrt. Daneben besitzt die Universitat ebenso die Moglichkeit, Mittel aus den Zuweisungen
und Zuschiissen fiir laufende Aufwendungen fiir investive Zwecke einzusetzen. Das tatsachliche Investiti-
onsvolumen der Universitat ist deswegen deutlich héher, als der in dieser Ertragsposition ausgewiesene
Betrag.

Die Zuweisungen des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln umfassen hier im Wesentlichen die den
Neubau des Zentralgebaudes betreffenden Zuwendungen.

Ertrage aus Studienbeitragen und Langzeitstudiengebiihren

Aufgrund der im Berichtsjahr zusatzlich geschaffenen und besetzten 446 Studienplédtze im Rahmen der 2.
Programmphase des Hochschulpaktes 2020 sowie des damit verbundenen Anstiegs der Gesamtzahl der
Studierenden erhéhte sich der Ertrag aus Studienbeitragen auf T€ 5.281,9 (VJ: T€ 4.687,3).

Wegen des Auslaufens der Altstudiengdnge und des Riickgangs der Zahl Langzeitstudierender entwickelt
sich der Ertrag aus Langzeitstudiengebiihren riickl&ufig (2012: T€ 222,0 (V): TE€ 254,6).
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Art 2012 2011

T€ T€
Ertrage fiir Auftrage Dritter 1.324,4 602,3
Ertrage fiir Weiterbildung 1.579,8 1.342,6
Ubrige Entgelte 0,0 194,0
Summe 2.904,1 2.138,9

Die Ertrage fiir Auftrage Dritter umfasst das Drittmittelaufkommen aus Auftragsforschung und wissen-
schaftlichen Dienstleistungen. Ertrage aus nicht abgeschlossenen Projekten werden buchungstechnisch als
Erhaltene Anzahlungen abgegrenzt. Korrespondierend dazu wird in der GuV eine entsprechende Bestands-

veranderung fiir unfertige Leistungen ausgewiesen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Art 2012
€

Ertrag aus der Auflosung des SoPo fiir Investitionszuschiisse 3.250.093,30
Ertrag aus der Auflosung des Stiftungsonderspostens 2.806.711,77
Erlose aus Verwaltungskostenbeitrag Studierender 1.010.450,00
Ertrage aus Spenden und Sponsoring 448.006,02
Erldse Nebenkostenabrechnung 354.642,67
Erldse aus Hochschulsport 297.297,67
Erlése der Hochschulbibliothek 92.360,29
Erldse aus Verwaltungsgebiihren 82.984,86
Ertrage aus Ausgleich der Arbeitgeberaufwendungen fiir Mutterschutz 78.389,73
Erlése aus der Uberlassung von Hochschuleinrichtungen an Dritte (Vermietung & Verpachtung) 74.995,45
Erldse aus umsatzsteuerpflichtigen Dienstleistungen und Verkdufen 70.204,86
Sonstige periodenfremde Ertrage 68.989,54
Ertrage fiir die Durchfiihrung von Exkursionen 64.128,46
Erldse aus der Erstattung von Personalkosten 57.126,03
Ertrage fiir Betreuung auslandischer Studierender 43.210,96
Weiterberechnung von Bauleistungen an Dritte 35.890,50
Erlése des Rechenzentrums 31.316,40
Ertrage aus dem Studentenaustausch 23.920,48
Ertrage fiir Schadensersatzleistungen 20.057,72
Sonstige Erldse (inkl. Erléspositionen < € 10.000) 225.166,55
Summe 9.135.943,26
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Die unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesenen periodenfremden Ertrédge setzen sich wie

folgt zusammen:

Art 2012
€
Ertrag aus der Weiterberechnung bzw. Erstattung von Nebenkosten aus Vermietung 37.991,44
Ertrag aus der Weiterberechnung von Ausgaben aus Drittmittelprojekten 16.538,31
Ertrag aus Gebiihren fiir Weiterbildung und Fortbildung 7.908,00
Ertrag aus Ausgleich der Arbeitgeberaufwendungen fiir Mutterschutz 1.309,89
Ubrige periodenfremde Ertrage 5.241,90
Summe 68.989,54
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Art 2012 2011
€ €
Zinsertrage (ohne Zinsen auf Studienbeitrage) 164,2 419,3
Zinsen auf Studienbeitrage 46,3 70,7
Sonstige Ertrage 0,7 0,3
Summe 211,2 490,3
b) Aufwendungen
Personalaufwand
Art 2012 2011
€ €
Entgelte einschl. tariflicher, vertraglicher oder arbeitsbedingter Zulagen 29.312,4 24.443 3
Beamtenbeziige (ohne Versorgungszuschlag und Beihilfe) 11.252,1 10.878,8
Vergiitungen fiir Lehrstuhlvertretungen/Vertretungsprofessuren 493,6 623,8
Vergiitungen fiir Auszubildende 69,9 69,4
Vergiitungen fiir studentische, wissenschaftliche und kiinstlerische Hilfskrafte 3.453,4 2.878,2
Vergiitungen fiir sonstige wiss. Beschaftigte, Gastprof., Vortragende, Lehrbe-
auftragte 2.816,7 1.935,5
Sonstige Personalkosten 3949 -37,9
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 13.558,6 12.126,5
Summe 61.351,6 52.911,6

Die Personalaufwendungen stiegen im Jahr 2012 vor allem wegen gestiegener Ausgaben im Innovations-
Inkubator (+ T€ 5.604,8), in der Drittmittelforschung (+ T€ 1.042,3), im hoheitlichen Bereich (+ T€ 700,1),
bei den Sondermitteln (T€ +380,8) sowie in der Weiterbildung (+ T€ 340,6) deutlich an. Wahrend sich im
hoheitlichen Bereich der Effekt vor allem auf Tarif- und Besoldungssteigerungen zuriickfiihren lasst, geht
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der Anstieg im Inkubator-, Drittmittel-, Sondermittel- und Weiterbildungsbereich auf die dort gewachsenen
Aktivitaten zurtick.

Die aus Landesmitteln getragenen Personalaufwendungen betrugen im Berichtsjahr insgesamt T€
37.085,5; darin enthalten sind die Betrdge fiir die pauschale Abfiihrung des Versorgungszuschlags (T€
4.106,0) und der Beihilfe fiir Beamte (T€ 559,4).

Die sonstigen Personalkosten bilden die jahrlichen Einstellungen und Aufldsungen der Personalriickstel-
lungen ab; soweit die Auflésungen die Einstellungen Gibersteigen, wird hier ein negativer Betrag ausgewie-
sen. Wegen des Auslaufens der Altersteilzeitvereinbarungen mussten keine Zufiihrungen zur Riickstellung
fur Verpflichtungen aus Altersteilzeit vorgenommen werden.

Materialaufwand

Art 2012 2011

T€ T€
Aufwendungen fiir Lieferungen 1.853,9 1.649,7
Aufwendungen fiir Leistungen 3.407,4 3.590,9
Summe 5.261,3 5.240,6

Abschreibungen

Die Abschreibungen erhdhten sich im Berichtszeitraum auf T€ 6.052,6 (VJ: T€ 5.451,9) und entfallen mit TE
3.682,8 auf Grundstiicke und Bauten (davon T€ 116,8 auBerplanmaBige AfA), T€ 2.146,9 auf sonstige
Sachanlagen und T€ 222,9 auf immaterielle Vermogensgegenstéande.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Art 2012 2011
T€ T€

Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 4.537,2 4.250,1
Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 1.840,2 1.815,3
Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 365,9 4879
Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 2.197,0 2.017.6
Geschéaftsbedarf und Kommunikation 2.774,1 2.283,4
Betreuung von Studierenden 2.661,8 1.869,4
Andere sonstige Aufwendungen 13.992,2 8.769,7

davon: Aufwendungen aus der Einstellung in den SoPo fiir

[nvestitionszuschiisse 11.661,0 8.042 4

davon: Aufwendungen aus der Einstellung in den SoPo fiir

Studienbeitrage 278,6 4521
Summe 28.368,3 214934
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Die Aufwendungen fiir Reisekosten sind in der Position Geschéftshedarf und Kommunikation ausgewiesen

und betrugen im Jahr 2012 T€ 1.529,9.

Periodenfremde Aufwendungen

Die periodenfremden Aufwendungen werden in keiner separaten GuV-Position dargestellt, sondern sind
geméaB ihrer systematischen Zugehérigkeit den bestehenden GuV-Positionen zugeordnet.

Die periodenfremden Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Art 2012 2011
T€ T€
Honorare fiir Lehrauftrage, Gastvortrage, Wissenschaftliche Dienstleist. u. &. 235,3 328,8
Inanspruchnahme von Fremdleistungen im Bereich der Infrastruktur 130,6 131,8
Aufwendungen fiir bezogene Lieferung und sonstige Leistungen 45,1 1414
Abrechnung von Reisekosten 38,9 64,2
Sonstige Personalaufwendungen 41,8 57.4
Honorare fiir Priifungsdienstleistungen, Rechtsberatung u. 4. 61,2 42,2
Personalaufwendungen wegen Nachberechnung durch OFD-LBV 29,2 20,7
Stipendien 6,3 0,0
Verfahrenspauschale Akkreditierung 0,0 53,5
Ubrige periodenfremde Aufwendungen 2,1 34
Summe 590,5 8434
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Art 2012 2011
T€ T€

Zinsaufwand Riickstellungen 12,5 31,7
Aufwendungen aus Kursdifferenzen 2,2 2,1
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,1 1,0
Summe 14,7 34,8
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V. Soll-Ist-Vergleich zum Wirtschaftsplan 2012
Plan 2012 Ist 2012 Plan-Ist 2012 | '€ | Erlau-
EUR EUR EUR = | terung
1. Ertréage aus Finanzhilfen und Zuschiissen fiir laufende Aufwendungen
a)  Finanzhilfe des Landes Niedersachsen
aa)  laufendes Jahr 53712712 57168 614 3455902 L.
ab)  Vorjahre 665 288 71760 593 528 2.
b)  des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 2775000 1992 502 - 782498 3.
¢)  von anderen Zuschussgebern 15612 000 19 397 336 3785336 4.
Zwischensumme 1.: 72765 000 78630 213 5874213
2. Ertrdge aus Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen
a)  Finanzhilfe des Landes Niedersachsen fiir Investitionen 449 000 449 000 5.
b)  des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 7050 000 3662 256 -3387744 6.
¢)  von anderen Zuschussgebern 6770 000 189948 - 6580 052 7.
Zwischensumme 2.: 14 269 000 4301 204 9967 796
3. Ertrage aus Studienbeitragen und Langzeitstudiengebiihren
a)  Ertrdge aus Studienbeitragen 4500 000 5281 850 781 850 8.
b)  Ertrdge aus Langzeitstudiengebiihren 250 000 222 000 - 28000 9.
Zwischensumme 3.: 4750 000 5503 850 753 850
4. Umsatzerlgse
a)  Ertrége fir Auftrage Dritter 1600000 1324373 - 215627 10.
b)  Ertrége fir Weiterbildung 2150000 1579743 - 570 257 11.
c)  Ubrige Entgelte 850 000 -850000 | * 12.
Zwischensumme 4.: 4600 000 2904 116 - 1695 884
5. Erhohung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen -435000 -313999 121 001 13.
6. Andere aktivierte Eigenleistungen
1. Sonstige betriebliche Ertrage
a)  Ertrdge aus Stipendien 65000 - 65000 14.
b)  Ertrdge aus Spenden und Sponsoring 360 000 448 006 88 006 15.
¢)  Andere sonstige betriebliche Ertrage 11 125000 8687 937 -2437063 | * 16.
(davon: Ertrage aus der Aufl. des SoPo fiir Investitionszuschiisse.) 4950 000 6 056 805 1106 805 17.
(davon: Ertrage aus der Aufl. des SoPo fiir Studienbeitrage) 3500000 -3500000 | * 18.
Zwischensumme 7.: 11 550 000 9135943 2 414 057
8. Materialaufwand
a)  Aufwendungen fiir RHB und andere Materialien 2620 000 1853 848 - 766 152 19.
b)  Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4305000 3407 415 - 897 585 20.
Zwischensumme 8.: 6 925 000 5261 263 1663737
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergiitungen 45517 500 47793 006 2275506 | * 21
b)  Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 12 716 000 13 558 635 842 635 22.
Zwischensumme 9.: 58 233 500 61351 641 3118 141
10. Abschreibungen 5170000 6052 575 882 575 23.
11 Sonstige betriebliche Aufwendungen
a)  Bewirtschaftung der Geb4ude und Anlagen 4250 000 4537 189 287189 | * 24.
b)  Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 2350000 1840 165 -509835| * 25.
¢)  Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 3380000 365 851 -3014149 | * 26.
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 1539500 2197 042 657542 | * 27.
e)  Geschaftsbedarf und Kommunikation 2627000 2774096 147096 | * 28.
f)  Betreuung von Studierenden 2289 500 2661803 372303 | * 29.
g)  Andere sonstige Aufwendungen 21 205 000 13992178 -7212822 | * 30.
(davon: Aufwendungen aus der Einst. in den SoPo fiir Investitionszuschiisse.) 16 100 000 11611011 - 4 488 989 31.
(davon: Aufwendungen aus der Einst. in den SoPo fiir Studienbeitrage) 3489000 278 571 -3210429 32.
Zwischensumme 11.: 37 641 000 28 368 683 -9272316
12. Ertrége aus Beteiligungen
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 475000 211 246 - 263754 33.
14. Abschreibungen auf Beteiligungen
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 14 745 14 745 34.
16. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstétigkeit 4500 | -67597650 | -68047650
17. Steuern vom Einkommen und Ertrag
18. Sonstige Steuern 4500 2639 -1861 35.
19. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 4500 - 678 976 - 680 476 36.
20. Gewinn-/Verlustvortrag 3800347 3800347 36.
21. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 9744 595 9744 595 36.
22. Einstellungen in Gewinnriicklagen 9701 686 9701 686 36.
23. Bilanzgewinn/-verlust 3164 640 3164 640 36.
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*) Abweichungen in den Planansatzen sind bedingt durch die Anderung der BLR und GuV-Struktur nach Abgabe
des Wirtschaftsplans in 2010 sowie abweichenden Zuordnungsvorschriften aus dem Hochschulkennzahlen-
system (HKS).

VI. Erlduterungen zu den wesentlichen Abweichungen des Soll-Ist-Vergleiches

1.) Die Differenz zwischen Wirtschaftsplan (= Plan) und GuV (= Ist) ist auf die im Jahr 2012 realisierte Ko-
Finanzierung Innovations-Inkubator (T€ 4.986,5) zuriickzufiihren. Veranschlagt waren T€ 2.448.

2.) Ergebniseffekte aus Vorjahren (Ausgleich von Ford. oder Verb. aus Wirtschaftsplanen VJ sowie Anspriiche gg.
Land aus Tarif-/Besoldungserhdhungen) werden nach neuem GuV-Schema separat ausgewiesen. Die in 2012
gebuchten Betrage traten auBerplanméaBig auf.

3.) Verzogerte Mittelzufliisse in den Projekten sind Ursache dieser Differenz.

4.) Die tatsachlichen Ertrage aus Drittmitteln Gbertrafen die vorsichtige Schatzung deutlich. Die Abweichung ist auf
die schwierige Prognostizierbarkeit der Position zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirtschaftsplanes (07/2011)
zuriickzufiihren. Zudem wurden im Ist Ertrdge gebucht, welche urspriinglich unter Position 4c) veranschlagt wa-
ren.

5.) Keine Plan-Ist Abweichung.

6.) Verzogerte Mittelzufliisse in den Projekten sind Ursache dieser Differenz.

7.) Die hier geplanten Zuschiisse fiir den Neubau Zentralgebdude sind aus systematischen Griinden tlw. unter 1c)
ausgewiesen.

8.) Der zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirtschaftsplans (07/2011) noch nicht bekannte Aufwuchs an Studien-
platzen im Rahmen des Hochschulpakt 2020 ist Ursache dieser Abweichung.

9.) Der deutliche Riickgang der Zahl Langzeitstudierender fiihrte zu einem niedrigeren Ist.

10.) Noch nicht abgeschlossene Projekte in erheblichem Umfang erforderten eine Neutralisierung bereits erhaltener
Zahlungen und mithin einen Ausweis unter 5.

11.) Geplant wurden tatsachliche Einnahmen; die erforderliche Rechnungsabgrenzung auf Einnahmen fiir jahres-
iibergreifende Programme fiihrte zu einem niedrigeren Ertragsausweis.

12.) Der Ansatz wurde gem. der Anforderungen des Hochschulkennzahlensystems (HKS) geplant. Aufgrund von Ab-
grenzungsschwierigkeiten, inshesondere im Zusammenhang mit formelrelevanten und nicht formelrelevanten
Ertragen, erfolgte die Verbuchung der hier veranschlagten Erldse tatsdchlich unter 1c) ,Ertrage von anderen Zu-
schussgebern®.

13.) Die hier ausgewiesenen Betrage korrespondieren mit der Position 4a) ,Ertrage fiir Auftrage Dritter" und stellen
die ertragswirksam zu buchende Bestandsverdnderung zu Gunsten der Ertrdge aus Auftragen Dritter dar.

14.) Die Ertrage aus Stipendien wurden wegen der rechtlichen Ausgestaltung der Zuwendung unter 7b) erfasst.

15.) Die Differenz entféllt im Wesentlichen auf die hier auszuweisenden Ertrage fiir die Gewahrung von Stipendien.

16.) In der Position waren urspriinglich Erlése geplant, welche klassisch vom Studierendenservice vereinnahmt und
von dort weitergeleitet werden (Semester-Ticket, AStA-Beitrag u. a.). Der Vereinnahmung dieser Betrdge erfolgt
weiterhin in einem separaten Rechnungskreis beim Studierendenservice und wird von dort an die Letztempfan-
ger weitergeleitet.

17.) Die Abweichung ist auf die schwierige Prognostizierbarkeit der Position zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirt-
schaftsplanes (07/2011) zuriickzufiihren.

18.) Die Ertrage aus Auflosung sowie die Aufwendungen aus Einstellung in den SoPo fiir Studienbeitrdge wurden
urspriinglich als Bruttobewertung geplant. Die BLR des MWK schreibt jedoch eine Nettobewertung vor. Der Uber-
hang der Ertrage aus Studienbeitragen wurde unter 11g) gebucht.
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19.) Die Position wurde wegen der zu erwartenden steigenden Drittmitteleinnahmen héher prognostiziert. Die wegen
des zusatzlichen Drittmittelgeschafts entstandenen héheren Sachaufwendungen schlagen sich tatsachlich im
sonstigen betrieblichen Aufwand (u. a. Reisekosten, Betriebs- und Geschéftsausstattung etc.) nieder.

20.) Die Position wurde wegen der zu erwartenden steigenden Drittmitteleinnahmen héher prognostiziert. Die wegen
des zusatzlichen Drittmittelgeschafts entstandenen héheren Sachaufwendungen schlagen sich tatsachlich im
sonstigen betrieblichen Aufwand (u. a. Reisekosten, Betriebs- und Geschéftsausstattung etc.) nieder.

21.) Die tlw. unter 11c) veranschlagten Aufwendungen (Vergiitungen fiir Lehrbeauftragte, Vortragende und Gastpro-
fessoren) sind in 9a) auszuweisen. Tarif- und Besoldungserhhungen haben sich auf den Ist-Wert nicht so hoch
ausgewirkt, wie urspriinglich prognostiziert.

22.) Aufwendungen fiir Soziale Abgaben und Altersversorgung wurden im Plan tlw. unter 9a) veranschlagt.

23.) Die Abweichung ist auf die schwierige Prognostizierbarkeit der Position zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirt-
schaftsplanes (07/2011) zuriickzufiihren.

24.) Die Abweichung resultiert aus Preisanstiegen und Flachenzuwéchsen im Berichtsjahr.

25.) Die das Jahr 2012 betreffenden Rechnungen wurden tlw. erst in 2013 gebucht und sind Gber die Riickstellung
fiir ausstehende Rechnungen ausgewiesen; die Gegenbuchung zur Riickstellung erfolgte in der Position 11g).

26.) Im Plan waren noch Vergiitungen fiir Lehrbeauftragte, Vortragende und Gastprofessoren etc. in dieser Position
veranschlagt. Im Ist werden diese Aufwendungen unter 9a) ausgewiesen.

27.) Nicht prognostizierte Lizenzgebiihren fiir die Anschaffung von Online-Datenbanken in der Bibliothek sowie die
Inanspruchnahme von Fremdleistungen fiihrten zur Uberschreitung des Plan-Ansatzes.

28.) Die starker ausgefallenen Aktivitaten im Drittmittel- und Weiterbildungsbereich fiihrten insbesondere zu héheren
Reisekosten als urspriinglich angesetzt.

29.) Die Aufwendungen fiir Stipendien, insbesondere aus EU-Mitteln und Studienbeitrdgen fielen héher als urspriing-
lich prognostiziert aus.

30.) Die Plan-Ist Abweichung ist vor allem das Ergebnis hoherer Planansatze fiir Aufwendungen aus Zufiihrung zu
Riickstellungen und periodenfremde Aufwendungen.

31.) Die Abweichung ist auf die schwierige Prognostizierbarkeit der Position zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirt-
schaftsplanes (07/2011) zuriickzufiihren.

32.) Die Ertrage aus Auflosung sowie die Aufwendungen aus Einstellung in den SoPo fiir Studienbeitrage wurden
urspriinglich als Bruttobewertung geplant. Die BRL des MWK schreibt jedoch eine Nettobewertung vor.

33.) Eine negative Entwicklung der Zinssatze fiir Tages- und Festgeldanlagen fiihrt zu einem niedrigeren Ist.

34.) Die Position wird im Wirtschaftsplan nicht beplant.

35.) Die Entwicklung der Position lasst sich nur schwer prognostizieren.

36.) Die Positionen werden im Wirtschaftsplan nicht beplant.
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VII. Erganzende Angaben

a) Trennungsrechnung

Hoheitliche Wirtschaftliche

Tatigkeit Tatigkeit Gesamtuniversitat
Art € € €
Ertrage 98.921.735,75 1.450.836,46 100.372.572,21
Aufwendungen 99.645.330,43 1.403.218,28 101.048.548,71
Ergebnis von SoPo fiir Investitionen 4.830.610,77 47.618,18 4.878.228,95
Ertrage aus der Aufldsung aus SoPo fiir Investitionen und
Stiftungssonderposten 6.056.805,07 0,00 6.056.805,07
Aufwand aus der Einstellung in SoPo fiir Investitionen 11.611.010,52 0,00 11.611.010,52
Ergebnis nach SoPo fiir Investitionen (vor Steuern) - 123.594,86 41.618,18 - 675.976,50

Die Leuphana Universitdt Liineburg weist entsprechend der Anforderungen des Gemeinschaftsrahmens fiir
staatliche Beihilfen fiir Forschung, Entwicklung und Innovation (FuEul-Beihilferahmen) das Ergebnis der
wirtschaftlichen Tatigkeit getrennt vom Ergebnis der hoheitlichen (nicht-wirtschaftlichen) Tatigkeit (sog.
Trennungsrechnung) aus. Die wirtschaftliche Tatigkeit umfasst samtliche Forschungsprojekte und wissen-
schaftlichen Dienstleistungen sowie die Geschafte aus Vermietung und Verpachtung, Veranstaltungs-
dienstleistungen und die 6ffentlichen Angebote im Hochschulsport.

h) Abschlusspriifer-Honorar

Das vom Abschlusspriifer fiir das Berichtsjahr berechnete Gesamthonorar gem. § 285 Nr. 17 HGB betrégt
voraussichtlich € 39.445 zzgl. MwSt. (davon fiir Vorjahre € 9.445 zzgl. MwSt) und entfallt vollstdndig auf
Abschlusspriifungsleistungen.

c¢) Anzahl der zum Stichtag beschaftigten Mitarbeiter (nach Kopfen)

Art 2012 2011

Professoren / Professorinnen (incl. Juniorprofessoren) 151 154
Wissenschaftliche Mitarbeitende 577 456
Mitarbeitende Technik und Verwaltung 441 407
Auszubildende 9 6
Summe 1.178 1.023
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Anlage 3

Die Ermittlung der durchschnittlich beschéaftigten Mitarbeiter bezieht neben den zum Stichtag beschéaftig-

ten Mitarbeitern auch die unterjahrigen Ein- und Austritte mit ein.

Art 2012 2011
Beschéftigte (einschl. Arbeiter) 933 805
Beamte 174 171
Auszubildende 10 10
davon Mitarbeiter/innen im Erziehungsurlaub (incl. Teilzeit) 14 13
Summen 1.117 986
e) Verwendung der Einnahmen aus Studienbeitragen
Die Einnahmen aus Studienbeitragen wurden im Berichtsjahr wie folgt eingesetzt:
Kategorie Wert 2012 2011
- . . . VZA 1246 | 16,64
Lusétzliches hauptberufliches wissenschaftliches Personal ~ |---- T R JE b3E 480 065
- . . . Anzahl 1.184 1.017
Zusétzliches nebenberufliches Personal (einschl. SHK, Tutor/-innen)  |----- ATES R {71707 T 479313
- . . . VZA 10 10
Zusétzliches Personal im technischen und Verwaltungsdienst ~ |---- TS R 3630 A5 A16
Verlangerung der Offnungszeiten von Bibliotheken EUR 27.161 26.539
Beschaffung von Lehr- und Lernmitteln EUR 594.111 319.853
Bauliche MaBnahmen EUR 0 13.936
Beschaffung Allgemeine Gerdteausstattung EUR 141.845 110.218
Verbesserung der DV-Infrastruktur EUR 318.405 369.107
. L . . Anzahl 46 54
Leistungs- und Beféhigungsstipendien - T R S0 SEVER
Stipendien zur Forderung der internationalen Zusammenarbeit ————A—Ez—aéh—l ———————————————— 8 ——————————————— 8 -
Sonstiges EUR 5.899 5.988
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f) Organe
Mitglieder des Stiftungsrats (zum Berichtszeitpunkt 31.12.2012)

* DR. VoLkER MEYER-GUCKEL, stellvertretender Generalsekretdr des Stifterverbandes fiir die deutsche Wis-
senschaft (Vorsitz)

* DR. ApeLHEID EHMKE, Prasidentin der European Platform of Women Scientists, ehemalige Vizerektorin der
Universitat Luxemburg

*  Pror. DR. SYBILLE KRAMER, Professorin fiir Philosophie an der Freien Universitat Berlin, Mitglied im Panel
des European Research Council

e PRror. DR. MiRIAM MECKEL, Professorin fiir Corporate Communication an der Universitat St. Gallen, ehema-
lige Staatssekretérin fiir Europa, Internationales und Medien in Nordrhein-Westfalen

*  PRor. DR. GABRIELE OETTINGEN, Professorin fiir Psychologie an der Universitdt Hamburg und der New York
University

e STEFAN JUNGEBLODT (Vertreter des Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur, Hochschulreferat 21 - Natur-
und Ingenieurwissenschaften)

*  PRroF. DR. MATTHIAS VON SALDERN (Vertreter des Senats)

Die Stiftungsratsmitglieder Frau Prof. Dr. Sybille Krdmer und Prof. Dr. Miriam Meckel haben beim MWK we-
gen vielfaltiger anderer beruflicher Verpflichtungen um Entlassung aus dem Gremium gebeten. Durch die
niederséchsische Wissenschaftsministerin wurden mit Wirkung vom 15. Mai 2013 Frau Prof. Dr. Gesine
Schwan, ehemalige Présidentin der HUMBOLDT-VIADRINA School of Governance, und Frau Prof. Dr. Birgit
Weitemeyer, Inhaberin des Lehrstuhls fiir Steuerrecht an der Bucerius Law School und Direktorin des Insti-
tuts fiir Stiftungsrecht und das Recht der Non-Profit-Organisationen, als neue Mitglieder des Stiftungsrats
fir eine fiinfjahrige Amtszeit bestellt.

Mitglieder des Prasidiums (im Berichtszeitraum)

*  PRoF. (HSG) DR. SAscHA SPoUN (Préasident seit 01.05.2006)

*  Howm KELLER (hauptberuflicher Vizeprésident fiir Universitatsentwicklung & Inkubator seit 31.05.2006)

*  Pror. DR. BURKHARDT FUNK (nebenberuflicher Vizeprésident Professional School & Informationstechnologie
seit 09.05.2010)

*  Pror. DR. MARKUS REIHLEN (nebenberuflicher Vizeprésident Graduate School, Qualitatsentwicklung & In-
ternationalisierung seit 01.05.2012)

e Pror. DR. BEATE SONTGEN (nebenberufliche Vizeprasidentin fiir Forschung und Humanities seit
01.05.2012)

*  Pror. DR. FERDINAND MULLER-ROMMEL (nebenberuflicher Vizepréasident Graduate School und Internationali-
sierung seit 09.05.2006 bis 30.04.2012)

*  Pror. DR. DR. NiLs-OLE OERMANN (nebenberuflicher Vizepréasident College seit 09.05.2010 bis 30.04.2012)

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Prasidiums im Berichtsjahr betrugen in Anlehnung an § 285 Nr. 9
HGB wahrend ihrer Amtszeit insgesamt € 472.733,40 (einschlieBlich der Professorentétigkeit der nebenbe-
ruflichen Vizeprasidenten).
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Mitglieder des Senats (zum Berichtszeitpunkt 31.12.2012)

* Vorsitz: Pror. (HSG) DR. SAscHA SPoun, Prasident

e PROF. DR. JURGEN DELLER, Fakultat Wirtschaft

*  PRror. DR. GERD MICHELSEN, Fakultat Nachhaltigkeit

e PRroF. DR. EMER O'SuLLIVAN, Fakultat Bildung

*  PRror. DR. JoAcHIM REESE, Fakultat Wirtschaft

*  PROF. DR. DIETER RIEBESEHL, Fakultat Wirtschaft

*  PROF. DR. HANNA Ro0SE, Fakultat Bildung

e PROF. DR. ALEXANDER SCHALL, Fakultat Wirtschaft

*  PRoF. DR. HANS-HEINRICH SCHLEICH, Fakultat Wirtschaft
e PROF. DR. CHRISTOPH JAMME, Fakultat Kultur

*  PROF. DR. HENRIK VON WEHRDEN, Fakultat Nachhaltigkeit
e CORINNA DARTENNE, Fakultat Bildung

*  DR. NURIA MIRALLES ANDRESS, Fremdsprachenzentrum

*  THORSTEN KoSLER, Fakultdt Bildung

e (IsA HEUSER, Qualitatsentwicklung und Akkreditierung
*  DOROTHEA STEFFEN, Personalrat

*  BRITTA VIEHWEGER, College

e MATHIAS AHRENS, Student

*  OLIVER ENGELKEN, Student

*  MARTIN PUSCHEL, Student

Beratende Mitglieder

Vertretungen:
e DR. KATHRIN VAN RIESEN, Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte
*  HANS-JURGEN SCHWARZ, Vertreter des Personalrats

Dekane:

*  PRoF. DR. DANIEL J. LANG (Fakultat Nachhaltigkeit)

e PROF. DR. MICHAEL SCHEFCZYK (Fakultdt Kultur)

*  ApL.-ProF. DR. CAROLA SCHORMANN (Fakultat Bildung)
*  Pror. DR. THomAs WEIN (Fakultat Wirtschaft)

Mitglieder des Présidiums:

e Hotm KELLER, MA MPA

*  PROF. DR. BURKHARDT FUNK
e PROF. DR. BEATE SONTGEN
*  PROF. DR. MARKUS REIHLEN

Anlage 3
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Anlage 3

g) Laufende und geplante Bauvorhaben

Zum Stichtag 31. Dezember 2012 liefen folgende gréBere BaumaBnahmen bzw. sind folgende groBere Bau-
maBnahmen geplant:

Neubau Zentralgebaude (Audimax) (geplant, Fertigstellung 2016)
Umbau Gebaude 21/Hochschulsport (geplante Fertigstellung 05/13)
Ausbau Dachgeschoss Gebdude 13 (geplante Fertigstellung 06/13)
Ausbau Dachgeschoss Gebdude 14 (geplante Fertigstellung 10/13)
Umbau Volgershall-Neubau/Jobcenter (geplante Fertigstellung 03/13)

Lineburg, den 3. Februar 2014

Prof. (HSG) Dr. Sascha Spoun

Prasident
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Leuphana Universitat L ineburg, Stiftung des offentlichen Rechts, L Gineburg

Entwicklung des Anlagever mdgens im Geschaftgahr 2012

Anlage 3

Anschaffungs-/Her stellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwert
Stand Zugénge Umbuchungen Abgénge Anschaffungs-/ Kumulierte Abschreibungen  Auf Abgéange Kumulierte
Herstellungskosten Abschreibungen des entfallende Abschreibungen
per 01.01.2012 per 31.12.2012 per 01.01.2012 Geschéftgahres  Abschreibungen per 31.12.2012 per 31.12.2012 per 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Immaterielle Ver mdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.704.525,41 417.413,49 0,00 0,00 2.121.938,90 -1.395.221,13 -222.943,31 0,00 -1.618.164,44 503.774,46 309.304,28
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlief3lich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 102.206.983,48 607.706,89 10.897,10 0,00 102.825.587,47 -22.554.282,10 -3.682.801,72 0,00 -26.237.083,82 76.588.503,65 79.652.701,38
2. Technische Anlagen und Maschinen 11.846.898,68 730.705,51 12.468,07 -11.353,05 12.578.719,21 -8.957.672,94 -716.301,72 11.353,05 -9.662.621,61 2.916.097,60 2.889.225,74
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 27.657.432,28 2.070.625,84 0,00 -107.970,15 29.620.087,97 -15.252.983,60 -1.430.528,67 103.740,50 -16.579.771,77 13.040.316,20 12.404.448,68
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5.231.431,67 7.784.558,79 -23.365,17 0,00 12.992.625,29 0,00 0,00 0,00 0,00 12.992.625,29 5.231.431,67
I11. Finanzanlagen
Beteiligungen 2.500,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00
Summe | 1.704.525,41 417.413,49 0,00 0,00 2.121.938,90 -1.395.221,13 -222.943,31 0,00 -1.618.164,44 503.774,46 309.304,28
Summe I 146.942.746,11  11.193.597,03 0,00 -119.323,20 158.017.019,94 -46.764.938,64 -5.829.632,11 115.093,55 -52.479.477,20 105.537.542,74  100.177.807,47
Summe Il 2.500,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00
Gesamtsummel , 11, 111 148.649.771,52  11.611.010,52 0,00 -119.323,20 160.141.458,84 -48.160.159,77 -6.052.575,42 115.093,55 -54.097.641,64 106.043.817,20  100.489.611,75
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LEUPHANA

UNIVERSITAT LUNEBURG

LAGEBERICHT 2012

Strategische Zielsetzung der Leuphana Universitat Liineburg

Die Leuphana Universitdt Liineburg bekennt sich zu einer Forschungs- und Bildungsidee, welche die
Freiheit des Menschen, seine Verantwortlichkeit fiir sich selbst und fiir andere und die wissenschaftli-
che Verpflichtung zur Wahrheitssuche ernst nimmt. Auf dieser Grundlage will sie eine Universitat fiir
die Zivilgesellschaft des 21. Jahrhunderts sein und zur Entwicklung von zukunftsfahigen Losungen fiir
drangende gesellschaftliche Herausforderungen beitragen. Mit diesem Ansatz und hinsichtlich der
Qualitat ihrer akademischen Leistungen und mit ihrem inhaltlichen Profil ist es das Ziel der Leuphana
Universitat Liineburg, sich im Kreis der rund 80 Universitaten in Deutschland und international aner-
kannt zu positionieren. Durch ihre Aktivitaten will sie gesellschaftliche und universitare Trends nicht
nur nachvollziehen, sondern frithzeitig antizipieren, selbstdndig Themen setzen und eigene Losungs-
angebote entwickeln. Mit ihren Forschungs- und Transferleistungen und ihren Studienangeboten will
sie sowohl zur wirtschaftlichen, sozialen, dkologischen und kulturellen Entwicklung der Region Liine-
burg beitragen wie auch ihren Teil zur Profilierung der niedersachsischen Hochschulen in Deutschland
und dariiber hinaus leisten.

Ihre Absolventinnen und Absolventen will die Leuphana Universitat Liineburg so qualifizieren, dass sie
gesellschattlich, beruflich und privat erfolgreich handeln kénnen. Dies schlieBt insbesondere ihre Fa-
higkeit zu lebenslangem Lernen ein.

Im Sinne dieser strategischen Kernziele und durch Ausnutzung der ihr als Stiftung gegebenen Autono-
mie wird die Entwicklung der Leuphana Universitat Lineburg durch folgende Ziele und Leitlinien ge-
pragt:

1. Die Universitét versteht sich als Gemeinschaft und als Einheit.

2. Zur weiteren inhaltlichen Profilbildung der Universitat wird der Férderung vorhandener Starken un-
ter dem Blickwinkel der gesellschaftlichen Herausforderungen des kommenden Jahrzehnts beson-
dere Prioritat eingeraumt.

3. Die Leuphana Universitat Liineburg setzt auf eine konsequente inhaltliche und wertorientierte Ver-
ortung ihrer Aktivitaten. Entstehen soll eine auf Humanismus, Nachhaltigkeit und Handlungsori-
entierung ausgerichtete und als solche anerkannte Universitat.

4. Ihre akademischen Leistungen will die Universitat mit Hilfe von verschiedenen ,Schools® und For-
schungszentren in einer fiir Deutschland innovativen Weise organisieren.

5. Die Forschungsleistungen der Universitat sollen in den n&chsten Jahren deutlich steigen, um einen
anerkannten Platz in der deutschen und internationalen Forschungslandschaft zu erreichen.

6. Die Universitat arbeitet am Ziel ihrer weiteren Internationalisierung und orientiert sich in ihrer
Entwicklung an globalen Kontexten.
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/. Die Universitat will den in den vergangenen Jahren beschrittenen Weg in Richtung einer nachhal-
tigen Universitat konsequent fortsetzen und sich unter anderem zu einer Hochschule mit klima-
neutralem Campus weiterentwickeln.

8. Mit Blick auf die Entwicklung eines umfassenden Qualitdtsmanagementsystems sollen in den
nachsten Jahren alle zentralen und dezentralen Verwaltungsaufgaben bzw. -abldufe tiberpriift und
im Rahmen einer Verwaltungsreform ggf. neu definiert werden.

9. Der Auftritt der Universitdt nach auBen, der sich unter anderem in der Namensgebung als
Leuphana Universitdt Liineburg zeigt, soll die grundsétzliche Neuausrichtung der Universitat nati-
onal und international transportieren.

10. Die Universitat fiihlt sich der Idee von Diversitat und Gender-Mainstreaming in ihren strukturellen
Entwicklungen verpflichtet.

Die Erfolge dieser strategischen Zielsetzung schlugen sich im Jahre 2012 unter anderem in einer er-
freulichen Entwicklung der Anzahl der Studierenden, der erstmaligen Bewilligung einer DFG-Forderung
in den koordinierten Programmen der DFG, dem faktischen Beginn der Bauarbeiten am neuen Zentral-
gebdude, der Weiterfiihrung der Qualitatsentwicklung im Rahmen des BMBF-gefdrderten Programms
,Leuphana ... auf dem Weg!“, der Neubesetzung von 14 Professuren und Einstellung von 155 neuen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie dem Ausbau der Forschungsschwerpunkte Digitale Medien,
Gesundheit und Nachhaltigkeit nieder.

Mit der Ernennung der hauptberuflichen Prasidiumsmitglieder fir eine zweite Amtszeit und der Neube-
setzung des Prasidiums zum 1. Mai 2012 wurden die Voraussetzungen fiir eine kontinuierliche Fortset-
zung des begonnenen Neuausrichtungskurses geschaffen und der Weg fiir die nachsten Entwicklungs-
schritte bereitet. Dieser Prozess wird mittlerweile von der Mehrheit der Universitdtsgemeinschaft und
in den verschiedenen Gremien konstruktiv mitgetragen und in den unterschiedlichen Verantwortlich-
keitsbereichen eigenstandig adaptiert.

Trotz dieses positiven Trends blieben auch im Jahr 2012 &uBere Rahmenbedingungen bestehen, wel-
che die Universitatsentwicklung nachhaltig hemmen kdnnen: Durch den Zukunftsvertrag Il kann die
Universitat zwar mit einer stabilen Zuweisung der Finanzhilfe durch das Land Niedersachsen planen.
Doch die im Vergleich zu anderen Hochschulen deutlich geringere Ausstattung macht es zunehmend
schwerer, einen Rahmen und eine Grundlage fiir weitere innovative Entwicklungen und Zukunftsinves-
titionen zu schaffen und die beschriebenen positiven Entwicklungen zu verstetigen.
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ENTWICKLUNG DER UNIVERSITAT IM JAHR 2012
Entwicklungs- und Besetzungsplanung

Die Leuphana konzentriert sich — ausgehend von der im Jahr 2008 beschlossene Entwicklungsplanung
—in ihren wissenschaftlichen Aktivitaten auf vier transdisziplinar ausgerichtete Wissenschaftsinitiati-
ven in den Bereichen Bildungsforschung/Lehrerbildung, Kulturforschung, Nachhaltigkeitsforschung
sowie Management und unternehmerisches Handeln. Auf Basis der Kernidee einer humanistischen,
nachhaltigen und handlungsorientierten Universitat untersuchen diese vier Wissenschaftsinitiativen
jeweils zentrale Handlungsfelder einer ,Zivilgesellschaft des 21. Jahrhunderts®. Getragen werden die
vier Wissenschaftsinitiativen von den vier Fakultadten Bildung, Kulturwissenschaften, Nachhaltigkeit
und Wirtschaftswissenschaften. Zur strategischen Entwicklung der vier Fakultaten hat das Préasidium
2012 insgesamt 9 Strategieworkshops mit den Dekanaten durchgefiihrt. In dem dadurch angestofe-
nen Prozess konnten die Fakultaten nach ihrer Etablierung im Jahr 2010 insbesondere im abgelaufe-
nen Jahr ihre Profile spiirbar weiterentwickeln, was sich sowohl in einer besseren Sichtbarkeit der
Schwerpunkte, der Weiterentwicklung der Bachelor- und Masterprogramme als auch in der Zunahme
von Drittmitteleinnahmen und Forschungsaktivitaten zeigte.

Unter dem Namen ,Leuphana Digital School“ wurde 2012 ein offenes, die neuen Technologien und
Strategien sozialer Medien aufgreifendes E-Learning Angebot gestartet, das entsprechend qualifizierte
Menschen weltweit auf einer Internetplattform zusammenfiihrt und fir die Bearbeitung wissenschaft-
licher Problemstellungen in Kursstruktur vernetzt. Auf diese Weise kann die Leuphana Universitat Pio-
nier bei innovativen didaktischen Formaten bleiben. Ein erster Schritt in der Erprobung dieser neuen
Lehrformate wurde im Oktober 2012 angekiindigt und ist mit dem Pilotprojekt ,, ThinkTank — Ideal City
of the 21st Century”, das im Wintersemester 2012/13 in der Leuphana Digital School gestartet ist, ge-
lungen. Uber 30 international ausgewiesene Expertinnen und Experten sprachen in Video-Statements
initial rund 2000 Teilnehmende aus iiber 100 Landern an, die auf Grundlage dieser Impulse in Teams
ein Konzept fiir ihre eigene ideale, virtuelle Stadt entwarfen. Die vielfaltigen Reaktionen, gerade inter-
national, zeigen, dass die Leuphana mit ihrer Digital School in der Gestaltung innovativer Lernformate
international beachtete Akzente setzen kann und dass daraus vielfaltige neue Impulse entstehen kon-
nen, auch in die Prasenzlehre hinein.

Neben neuen Studienformaten und innovativen Veranstaltungsangeboten hat sich im Kontext der stra-
tegischen Ausrichtung der Universitat das Thema Internationalisierung als weiteres Schwerpunktthe-
ma herauskristallisiert. Die Steigerung der Attraktivitat der Universitat fiir auslandische Studierende
sowie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die Gestaltung neuer Kooperationen und die Gewin-
nung attraktiver Partneruniversitaten im Ausland war nicht nur ein Thema im Jahr 2012, sondern
bleibt auch in den kommenden Jahren ein wichtiges strategisches Ziel.

Die auf Basis der Entwicklungsplanung aus dem Jahr 2008 erarbeitete und fortgeschriebene Beset-
zungsplanung wurde im Berichtsjahr durch Beschluss von Prasidium und Stiftungsrat den Erforder-
nissen der universitdren Entwicklungen angepasst. Auf Grundlage dieser Planung wurden im Jahr
2012 11 Professuren neu besetzt. Drei weitere Professuren konnten im Rahmen der TeilmaBnahme 3.1
des Innovations-Inkubators Liineburg besetzt werden. Im Einzelnen handelt es sich um folgende Pro-
fessuren:
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* |Initiative Bildungsforschung: Professur fiir Sozialdidaktik (W2), Professur fiir Musikdidaktik (W2),
Professur fiir Differentielle Psychologie und Psychologische Diagnostik (W2), Professur fiir Sport-
wissenschaften (W2);

 Initiative Kulturforschung: Professur fiir Vergleichende Politikwissenschaft (W1), Professur fiir Kul-
tur- und Mediensoziologie (W2), Professur fiir Kommunikationswissenschaft und Medienkultur (W2);

e [nitiative Manggement und unternehmerisches Handeln: Professur fiir Biirgerliches Recht (W3),
Professur fiir Offentliches Recht, Europaisches und Internationales Recht (W3) Professur fiir An-
triebs- und Regelungstechnik (W3);

* Initiative Nachhaltigkeitsforschung: Professur fiir Didaktik der Naturwissenschaften (W2);

* TeilmaBnahme 3.1 des Innovations-Inkubators: Professur fiir Organisation and Management (W3),
Professur fiir Rhetorik (W2), Professur fiir Psychologie (W3).

Forschung

Die schwerpunktbezogene Entwicklungsplanung innerhalb der vier Wissenschaftsinitiativen sowie die
Qualitatsorientierung bestimmten im Jahr 2012 die Strategie in den Forschungsaktivitdten und der
Drittmitteleinwerbung. Im Zusammenspiel mit den in den Vorjahren initiierten Verbesserungen in der
technischen und personellen Ausstattung der Forschungsinfrastruktur hat die Universitat strategisch
gezielt Bemiihungen unternommen, neben einer allgemeinen Erhdhung der Drittmittel insbesondere in
den koordinierten Programmen der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) Fordermittel einzuwer-
ben, da dies als Indikator fiir qualitativ hochwertige Forschung vor allem in der scientific community
gilt.

Der Erfolg dieser Strategie zeigt sich in der Bewilligung der DFG-Kollegforschergruppe ,Medienkulturen
der Computersimulation®, ein auf acht Jahre angelegtes Projekt, das im April 2013 offiziell seine Arbeit
aufgenommen hat und in der ersten vierjahrigen Férderphase mit rund vier Millionen EUR unterstiitzt
wird.

Dariiber hinaus sind Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der Leuphana Universitdt in zwei DFG-
Forschergruppen und in drei DFG-Schwerpunktprogrammen eingebunden. Zur Etablierung des nach-
wuchsorientierten DFG-Programmformates Graduiertenkolleg wurde der Themenschwerpunkt |, Zivilge-
sellschaft” im Kreis interessierter Forscherinnen und Forscher weiterverfolgt. Daneben liegt der DFG
ein Vorantrag aus der Fakultat Kulturwissenschaften fiir eine Forschergruppe ,Formen der Teilhabe in
der Kunstkritik“ (in Kooperation mit 4 weiteren Universitaten) zur Begutachtung vor.

Die nachhaltige Verbesserung in den Forschungsaktivitdten und Drittmitteleinnahmen schlégt sich in
den entsprechenden Indikatoren (,Drittmittelvolumen®, ,Zahl der Zitationen“ und ,Zahl der abge-
schlossenen Promotionen®) nieder. Um diese Entwicklung in allen Bereichen der Universitat nachhaltig
weiterhin zu verstetigen, wurden durch den Forschungsservice im Jahr 2012 zahlreiche MaBnahmen
zur Forschungsférderung sowie umfangreiche Unterstiitzungs- und Serviceleistungen angeboten:

e Der seit dem Jahr 2008 eingefiihrte Forschungsfonds mit einem Jahresvolumen in Héhe von
400.000 EUR wurde im gleichen Umfang fortgefiihrt. Der Forschungsfonds ermdglicht auf Antrag
in internen Wettbewerbsverfahren die Unterstiitzung von Forschungsprojekten der Professuren. Aus
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dem Fonds werden u.a. ein- bis anderthalbjéhrige Vorprojekte zur Einwerbung groBer Drittmittel-
vorhaben finanziert. Die Antragstellerinnen und Antragssteller nutzten die Férderung dariiber hin-
aus zur internationalen und nationalen Vernetzung sowie zur Publikation von Artikeln, Konferenz-
beitragen und Biichern.

Im Rahmen der internen Forschungsforderung wurden 11 Kleinforschungsprojekte mit einem For-
dervolumen von rund 290.000 EUR bewilligt. Mit den Kleinforschungsprojekten unterstiitzt die
Leuphana Explorationen und die Vorbereitung anspruchsvoller und groBvolumiger Drittmittelvor-
haben.

150 Drittmittelantrdge wurden im Forschungsservice begleitet. Damit ist die Antragsberatung in-
nerhalb der letzten zwei Jahre um das Anderthalbfache gewachsen.

Ein Beirat fiir Ethikfragen in der Forschung wurde gegriindet. Der Ethikbeirat unterstiitzt und berét
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern der Leuphana Universitat Liineburg in Bezug auf ethi-
sche und rechtliche Aspekte ihrer Forschung, insbesondere bei Forschung am Menschen.

Rund 1.000 wissenschaftliche Verdffentlichungen sind fiir das Jahr 2012 in der Leuphana Hoch-
schulbibliographie nachgewiesen.

2012 wurden insgesamt 3.300 Publikationen (VJ: 3.000) aus personlichen Bibliographien in der
Forschungsdatenbank Pure eingetragen und von der Bibliothek validiert.

Im Web of Science sind die Zitationen von Leuphana Publikationen erneut um ca. 10 % angestie-
gen. Insgesamt erscheint jedoch weiterhin weniger als ein Artikel je Professur in einer der dort
ausgewerteten Zeitschriften. In der Datenbank Scopus liegt die Quote bei rund 1,2 Artikeln je Pro-
fessur.

Das Volumen der eingeworbenen bzw. bewilligten Forschungsdrittmittel hat sich bis zum Berichts-
jahr von 5,23 Mio. EUR (2007) iiber 7,6 Mio. EUR (2008) und 10,6 Mio. EUR (2009) auf 12,6 Mio.
EUR (2010) um den Faktor 2-2,5 erhdht und erreicht damit bereits rund 20-25% der regularen Fi-
nanzhilfe des Landes. 2012 betrug das Volumen der forschungsrelevanten Drittmittelprojekte er-
neut 10,2 Mio. EUR (2011: 10,4 Mio. EUR).

Der positive Trend, wenn auch weiterhin in absoluten Zahlen auf noch niedrigem Niveau, setzt sich
bei der Anzahl der abgeschlossenen Promotionen fort. So entwickelte sich die Zahl der Promotio-
nen von 23 (Studienjahr 2007) iiber 33 (2008), 57 (2009), 52 (2010) und 59 (2011) auf ein inzwi-
schen etwa doppelt so hohes Niveau.

Das ALMA-Programm zur Férderung der Forschungskultur wurde 2012 mit Workshops zu den The-
men ,Internationale Kooperationsprojekte®, ,Academic Writing" und ,Presentation Skills* sowie
dem Methodenworkshop ,MaxQDA Complete” und dem Impuls-Seminar: Publikations- und Dritt-
mittelstrategien fortgesetzt.
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ILIII. Lehre

a) Allgemeine Entwicklung

Die Universitat stellt hdchste Anspriiche an Studium und Lehre und sieht deren Umsetzung als eines
ihrer wichtigsten strategischen Ziele an. Alle Studienprogramme der Leuphana werden von externen
Agenturen akkreditiert und unterliegen einem standigen Verbesserungsprozess, der von den Mitglie-
dern der Fakultaten sowie den Schools aktiv gestaltet wird. Studierende und Lehrende kénnen durch
Teilnahme an Lehrevaluationen die Studienbedingungen in der Praxis bewerten und die Ergebnisse in
den Prozess einbringen.

Entwicklung der Studierendenzahlen

Wie bereits im Jahr 2011 sind auch im Berichtszeitraum die Studierendenzahlen in den Schools teil-
weise deutlich angestiegen. Demgegeniiber ging erwartungsgeméaB die Zahl der Studierenden in den
auslaufenden Studiengéngen um mehr als die Halfte zuriick. Nach 7.323 Studierenden im Vorjahr wa-
ren zum Wintersemester 2012/13 8.002 Studierende in den aktuellen Studienprogrammen der Leupha-
na eingeschrieben. Im College wurden im Jahr 2012 in den Fakultaten Kulturwissenschaften, Nachhal-
tigkeit und Wirtschaftswissenschaften 446 zusétzliche Studienplétze (VJ: 378) aus dem Hochschulpakt
2020 geschaffen.

STUDIERENDENZAHLEN AN DER LEUPHANA SoSe 2011 WiSe 2011/12 SoSe 2012 WiSe 2012/13
College (inkl. Lehrerbildung) 3753 4 872 4 461 5358
Graduate School (Master, inkl. Lehrerbildung) 834 1214 1036 1424
Graduate School (Promotion) 376 391 429 445
Professional School 372 111 509 574
Auslaufende Studiengénge 1030 435 316 201
Summe Studierende 6 365 1323 6 751 8002

Zu Beginn des Wintersemesters waren noch knapp 200 Studierende in drei auslaufenden Studiengén-
gen eingeschrieben, wobei auf zwei Studiengange jeweils nur ein Studierender entfiel. Mit dem Magis-
terstudiengang , Angewandte Kulturwissenschaften” wird somit de facto nur noch ein sog. Altstudien-
gang gefiihrt. Mit dem Auslaufen der Altstudiengdnge am ehemaligen Standort Suderburg wurde mit
Ende des Sommersemesters 2012 der Ubergang des Standorts an die Ostfalia Hochschule fiir ange-
wandte Wissenschaften endgiiltig abgeschlossen.

Einsatz der Studienbeitrdge

Fiir die Entwicklung der Qualitat der Lehre ist der Einsatz der Studienbeitrdge besonders wichtig.
Durch zusétzliche Lehrauftrage, Tutorien und Betreuungsstunden konnte hier eine wesentliche Verbes-
serung erreicht werden. Die Vergabe der Studienbeitrage erfolgt aufgrund von Beratungen in einer pa-
ritdtisch mit Studierenden besetzten zentralen Studienkommission in iiber 20 Projektkategorien mit
jeweils begrenzter Laufzeit, damit jede Studierendengeneration neu Wirksamkeit und Prioritaten der
MaBnahmen priifen kann. Die Studiengebiihren werden konsequent separat verrechnet, um eine Ver-
mischung mit dem aus Landesmitteln finanzierten Haushalt zu vermeiden.
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Mit Ausnahme einer geringen Steuerungsreserve sind alle durch die Universitat vereinnahmten Mittel
aus Studienbeitrdgen auch im Jahr 2012 fiir die geplanten Projekte verwendet worden. Die fiir die
Durchfiihrung jahresiibergreifender bzw. mehrjahriger Projekte verplanten Mittel werden hierbei in den
Sonderposten fiir Studienbeitrage eingestellt. Zum 31.12.2012 waren im Sonderposten ca. 6,1 Mio.
EUR, im Wesentlichen zur Deckung von Personalkosten aus beschlossenen MaBnahmen gebunden.
Diese Mittel werden innerhalt der kommenden zwei Jahre aufwandswirksam verausgabt.

Qualititsentwicklung und Akkreditierung

Die Universitat sichert die Qualitdt ihrer Studienangebote, wie international iblich, durch Pro-
grammakkreditierungen und erfiillt damit den gesetzlichen Auftrag zur Akkreditierung gem. § 6 Abs. 2
NHG. Das Studienmodell der Leuphana — der Bachelor am Leuphana College und der Master an der
Leuphana Graduate School — hat eine Programmakkreditierung durchlaufen, ebenso der iiberwiegende
Teil der Studienangebote des College, der Graduate School und der Professional School, womit die
Qualitat dieser Studienangebote gepriift und gewéhrleistet ist. Im College befanden sich zum Stichtag
die neuen Major ,Studium Individuale* und ,Environmental Sciences” im Akkreditierungsverfahren;
zudem laufen in der Professional School die Verfahren fiir die neuen Masterstudienprogramme ,,Com-
petition and Regulation®, ,Corporate and Business Law“ und ,Integriertes Care Management”. Im
Rahmen des landesweiten Reformprozesses ,,GHR 300 werden derzeit die Masterprogramme fiir das
Lehramt an Grund-, Haupt- und Realschulen umfassend iiberarbeitet. Im Zuge dessen erfolgt auch ei-
ne Akkreditierung aller lehrerbildenden Studienangebote der Leuphana — das allgemeinbildendende
sowie das berufshildende Lehramt betreffend — bis zum Jahr 2015.

Im nachsten Schritt strebt die Leuphana eine Systemakkreditierung an, die voraussichtlich bis
2014/2015 erfolgreich abgeschlossen sein soll. Wahrend die Programmakkreditierung den einzelnen
Studienprogrammen ein Giitesiegel verleiht, wird durch die Systemakkreditierung der Universitat als
Institution attestiert, dass sie Gber ein Qualitdtsmanagementsystem verfiigt, welches die Qualitat der
Studienprogramme gewahrleistet und daher eine eigensténdige interne Akkreditierung von neuen Stu-
diengédngen moglich macht. Wichtige Meilensteine zum Erreichen des Giitesiegels waren im abgelau-
fenen Jahr die Einrichtung von Qualitatszirkeln fiir alle Studienprogramme und die Verdffentlichung
ein neues Qualitatshandbuchs. Im Wintersemester 2012/13 fand die erste Begehung durch die Akkre-
ditierungsagentur ACQUIN statt.

Neben der Vorbereitung der Systemakkreditierung wurde die Weiterentwicklung des Leuphana Quali-
tatsmanagementsystems vorangetrieben, inshesondere durch ein neues, internes System zur Studien-
programmentwicklung, das die externe Programmakkreditierungen abldsen soll.

Durch das Programm ,Leuphana ... auf dem Weg!“ konnte die Universitdt mit den Mitteln des BMBF
seit Sommer 2012 insgesamt 11 Stellen fiir Referentinnen und Referenten fiir Qualitdtsmanagement
(QMR) besetzen. Die Referentinnen und Referenten sollen in allen Fakultaten und Schools sowie auch
in der Stabsstelle Qualitatsentwicklung und Akkreditierung die Bedingungen und Erfolge der universi-
taren Lehre an der Leuphana verbessern helfen. Das Programm l&uft bis zum Jahr 2016, das Finanzvo-
lumen betragt bis zu rund 3,8 Mio. EUR iiber die Laufzeit.
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b) Leuphana College

Das Jahr 2012 und das beginnende Wintersemester 2012/13 standen fiir das Leuphana College im
Zeichen quantitativer und qualitativer Entwicklungen. Zum Wintersemester 2012/13 wurden rund
1.800 Platze fiir Studienanfanger, davon 446 finanziert aus Mitteln des Hochschulpakts 2020, angebo-
ten. Nahezu alle der angebotenen Platze konnten letztlich auch besetzt werden. Auf die Vergabe der
Studienplatze gab es insgesamt mehr als 10.000 Bewerbungen, wobei die Studiengédnge zum Lehramt
wie auch die Wirtschaftspsychologie besonders nachgefragt waren.

Das Wintersemester im College ist trotz der um rund 33% hdoheren Studierendenzahlen sehr gut und
ohne organisatorische Probleme angelaufen. Der erste Hohepunkt im neuen Studienjahr war die Start-
woche zum Thema ,,Start UP!”. Vom 8. bis zum 12. Oktober 2012 entwickelten die Studierenden Unter-
nehmensideen und planten deren Umsetzung. Das siegreiche Team mit der Start- Up-Idee ,,ArcheNo-
va“ stellt ihre Idee spater im Rahmen des Ideenwettbewerbs ,HY! Berlin® vor.

Im Zuge der qualitativen Entwicklung im College, die sowohl auf die Verbesserung des Lehrangebotes
aber auch auf die intensive Begleitung der Studierenden durch ihr Studium ausgerichtet ist, starteten
die Angebote ,Forschend Lehren” der neu gegriindeten Lehrwerkstatt und die ,,College Studienreflexi-
on“. Die College Studienreflexion ist eine intensive Form der Begleitung durch erfahrene Dozentinnen
oder Dozenten jenseits der fachbezogenen Lehre, welche die Studierenden bei der Organisation und Re-
flexion lhres Studiums unterstiitzen soll.

Das Studienprogramm wurde zum Wintersemester 2012/13 um zwei neue Major, ,Environmental &
Sustainability Studies” (achtsemestrig) und ,Studium Individuale®, erganzt.

Die Attraktivitat des Bachelor und der Studienprogramme am Leuphana College ist weiterhin sehr
hoch, was sich sowohl in der Zahl der Bewerbungen als auch in der Auslastungsquote zeigt:

BEWERBUNGEN LEUPHANA COLLEGE WiSe 2011/12 WiSe 2012/13
Eingegangene Bewerbungen 13002 10.474
Giiltige Bewerbungen (Anzahl Personen) 7941 8155
Studienplatze 1783 1781
Bewerber/Studienplatz 45 46
Studierende im 1. Fachsemester 1743 1767
Auslastungsquote (Studierende/Platz) 97,8% 99,2%
Zulassungen 4052 3864
Einschreibequote aller Zugelassenen 43,0% 45,7%

Das College der Leuphana nimmt Studienanfangerinnen und Studienanfanger jeweils zum Winterse-
mester auf. Alle Bewerbungen fiir das Leuphana College durchlaufen dabei ein umfassendes Zulas-
sungsverfahren mit erganzender Beriicksichtigung von auBerschulischen Leistungen und einem Zulas-
sungsgesprach oder einem schriftlichem Zulassungstest fiir die meisten Majorfacher bzw. Studien-
gange der Lehrerbildung. Das sehr aufwéndige Verfahren hilft bei der notwendigen Klarung der Studi-
envoraussetzungen wie etwa der Motivation und konnte auch im Jahr 2012 ohne Probleme durchge-
fiihrt werden.
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Alle Studienplatze konnten bereits im September inklusive der Nachriickverfahren endgiiltig vergeben
werden. Alle Studienangebote sind sehr gut oder sogar liber der Kapazitatsgrenze ausgelastet:

BEWERBER- UND Studienplﬁ?z_g giiltige Stud. Auslastung
AUSLASTUNGSQUOTEN ba. Kapaz_ltat Bewerber L) 1. Fachsem. | 1. Fachsem
SoSe 12 | WiSe 12/13
Betriebswirtschaftslehre (B.A.) 0 354 1325 3,7 354 100,0%
Environmental & Sustainability Studies (B.Sc.) 0 22 134 6,1 17 11,3%
Ingenieurwissenschaften (B.Eng.) 0 121 220 1,8 106 87,6%
Kulturwissenschaften (B.A.) 0 308 1053 3,4 357 115,9%
Politikwissenschaft (B.A.) 0 41 231 5,6 43 104,9%
Rechtswissenschaften (LL.B.) 0 146 358 2,5 139 95,2%
Studium Individuale (B.A) 0 35 91 2,6 32 91,4%
Umweltwissenschaften (B.Sc.) 0 160 374 2,3 156 97,5%
Volkswirtschaftslehre (B.Sc.) 0 43 153 3,6 49 114,0%
Wirtschaftsinformatik (B.Sc.) 0 72 82 1,1 43 59,7%
Wirtschaftspsychologie (B.Sc.) 0 133 1336 10,0 131 98,5%
Lehramt GHR (B.A.) 0 246 2149 8,7 241 98,0%
LBS Sozialpadagogik (B.A.) 0 50 395 79 51 102,0%
LBS Wirtschaftspadagogik (B.A.) 0 50 254 51 43 96,0%
Gesamt 0 1781 8155 4.6 11767 99,2%

c¢) Leuphana Graduate School

Das Studienjahr 2012 steht in der Graduate School im Zeichen von umfangreichen Major-Reformen,
der ersten umfassenden Reform der Zugangs- und Zulassungsordnung seit erster Verdffentlichung
2008 und einer Evaluation der Prozesse und Strukturen im Promotionsstudium mit Fokus auf die mog-
liche fachliche Ausdifferenzierung der Promotionskollegs. In den Masterprogrammen ist seit dem WiSe
11/12 die angestrebte mittlere Auslastung von 75% erreicht; dieses positive Ergebnis konnte im WiSe
12/13 noch einmal um 3 Prozentpunkte gesteigert werden.

BEWERBUNGEN LEUPHANA GRADUATE SCHOOL WiSe 2011/12 WiSe 2012/13
Eingegangene Bewerbungen 2147 1944
Giiltige Bewerbungen (Anzahl Personen) 1198 1284
Studienplatze 822 789
Bewerber-Platz-Verhaltnis 15 1,6
Studierende im 1. Fachsemester 622 676
Auslastungsquote (Studierende/Platz) 15,1% 85,7%

Unter dem angestrebten Auslastungsmittel liegen im Berichtszeitraum zwei von zehn Majors. In diesen
Studiengangen wurden in 2012 umfangreiche curriculare Reformen auf den Weg gebracht, welche die
Forschungsstarken der Universitdt mit konkurrenzfdhigen und berufsfeldrelevanten fachlichen
Schwerpunkten vereinen. Die Universitdt erwartet sichtbare Erfolge dieser curricularen Reformen spé-
testens ab dem WiSe 14/15. Da im selben Zuge die Studienplatzkapazitaten in einigen Major zu 13/14
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gesenkt wurden, ist davon auszugehen, dass es im Bereich der konsekutiven Master kein Auslastungs-
problem geben wird, was im innerdeutschen Vergleich eine sehr komfortable Situation darstellt. Dabei
ist bemerkenswert, dass 70% der Masterstudierenden (und 75% der Bewerbungen) von anderen deut-
schen Hochschulen kommen. Diese beeindruckende deutschlandweite Sichtbarkeit des Leuphana-
Masterstudiums wurde auch auf dem jahrlichen Rekrutierungstag im April 2013 demonstriert, der mit
knapp 400 Anmeldungen, davon 60% aus anderen Bundeslandern, der Schweiz und Osterreich, einen
neuen Besucherrekord aufstellte. Das Zulassungs- und Auswahlverfahren fiir die Masterstudiengange
konnte 2012 erstmalig reformiert werden, so dass fiir die Zulassungsrunde 2013 ein noch umfassen-
deres Portfolio an erprobten Auswahlparametern besteht. Die Graduate School folgt damit entspre-
chenden Erkenntnissen des Wissenschaftsrates bzgl. der heterogenen Benotungspraxis deutscher
Hochschulen.

Studienplatze
BEWERBER- UND bzw. Kapazit_éit giiltige Quote Stud. Auslastung
AUSLASTUNGSQUOTEN SoSe 12 WiSe Bewerber 1. Fachsem. | 1. Fachsem
12/13
Bildungswissenschaft — Educ. Sciences (M.A.) 0 25 92 3,7 28 112,0%
Kulturwissenschaften — Culture, Arts & Media (M.A.) 0 85 20 0,2 10 11,8%
Management & Business Development (M.A.) 0 40 96 2,4 44 110,0%
Management & Controlling/Inform. Systems (M.A.) 0 40 60 1,5 33 82,5%
Management & Engineering (M.Sc.) 0 36 74 2,1 40 111,1%
Management & Financial Institutions (M.A.) 0 40 52 1,3 32 80,0%
Management & Human Resources (M.A.) 0 60 152 2,5 56 93,3%
Management & Marketing (M.A.) 0 40 252 6,3 45 112,5%
I(\l'\:.cshcrf)aItigkeitswissenschaft — Sustainability Sciences 0 18 5 11 3 66.7%
gz;laiztiitcs:vziﬂs;r.])schaften — Public Economics, Law & 0 15 a1 19 5 115,6%
Lehramt GHS (M.Ed.) 0 160 174 11 142 88,8%
Lehramt R (M.Ed.) 0 80 89 11 84 105,0%
Lehramt BS Sozialpadagogik (M.Ed.) 0 45 46 1,0 46 102,2%
Lehramt BS Wirtschaftswissenschaften (M.Ed.) 0 45 41 0,9 32 71,1%
Gesamt 0 789 1284 1,6 676 85,7%

Mit Blick auf die Major lag ein Schwerpunkt in 2012 in ersten konkreten Konzepten zur Einfiihrung in-
ternationaler Studiengénge mit Start in 14/15. Die Outgoing- und Incoming-Situation im Master (wie
auch im Bachelor) bedeutet an dieser Stelle ein wichtiges Handlungsfeld fir die kommenden Jahre.
Drei Fachgebiete der Fakultat Wirtschaft haben hier gemeinsam mit der Graduate School vielverspre-
chende Ansétze erarbeitet, und zusétzlich wurde in einem Pilot erstmalig der Ansatz der blockweise
angebotenen reguldren englischsprachigen Lehrveranstaltungen im SoSe 2013 organisiert. Das Format
soll 2014 ausgebaut werden und universitdtsweit eine Schablone fiir eine mogliche Reform der Semes-
terstruktur darstellen.
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d) Leuphana Professional School

Zusammen mit den im Berichtsjahr neu aufgesetzten Studienangeboten und den Zertifikatsstudien-
programmen verfiigte die Professional School im Jahr 2012 Giber ein Studienangebot von insgesamt 15
Studienprogrammen. Im Jahr 2013 sollen zwei weitere Studiengdnge hinzukommen, die im technischen
und im juristischen Bereich angesiedelt sind. Dariiber hinaus wird die Professional School ab 2013 ihr
Angebot an Zertifikatskursen deutlich erweitern. Sie bietet dann eine Vielzahl attraktiver Weiterbil-
dungsformate fiir Berufstatige auf akademischem Niveau an.

BEWERBER- UND Studienplatze giiltige Sl TR
AUSLASTUNGSQUOTEN hzw. Kapazitat Bewerber | 01Ot I's':::h- I's':::h-
PROFESSIONAL SCHOOL SoSe 12 | WiSe 12/13 SoSe 2012 und WiSe 12/13
Berufshegleitende Masterprogramm

Management v. Pravention u. Gesund. (MPH) 25 0 20 0,8 18 72,0%
Manufacturing Management (MBA) 25 0 16 0,6 14 56,0%
Master in Auditing (M.A.) 40 0 15 0,4 13 32,5%
Performance Management (MBA) 25 0 24 1,0 17 68,0%
Sozialmanagement (MSM) 25 0 22 0,9 18 72,0%
Strategic Management (MBA) 0 0 0 0

Sustainability Management (MBA) 25 0 32 1,3 31 124,0%
Baurecht und Baumanagement (M.A.) 0 25 21 0,8 21 84,0%
Summe Masterprogramme 165 25 150 0,8 132 69,5%
Berufshegleitende Bachelorprogramme

Musik in der Kindheit (B.A.) 0 25 18 0,7 16 64,0%
Soziale Arbeit fiir Erzieherinnen und Erzieher (B.A.) 0 35 73 2,1 44 125,7%
Summe Bachelorprogramme 0 60 91 15 60 100,0%
Berufshegleitende Zertifikatslehrgange

Innovationsmanagement 20 0 16 0,8 13 65,0%
Nachhaltigkeit & Journalismus 0 25 29 1,2 21 84,0%
Summe Zertifikatslehrgange 20 25 45 1,0 34

Gesamt 185 110 286 1,0 226 76,6%

Im Mai 2012 startete der Studiengang ,Master in Auditing®. Er wird als berufsbegleitender Studien-
gang in Kooperation mit den vier weltweit gréBten Wirtschaftspriifungsgesellschaften (BIG4) angebo-
ten. Uber die Kooperation mit den BIG4 ist die Leuphana zur ,Audit Xcellence Hochschule® ernannt
worden. Der Kooperationsvertrag l4uft bis 2018.

Ab April 2013 startet mit dem Masterstudiengang Competition & Regulation (LL.M.) ein komplett eng-
lischsprachiges Angebot, das eine deutschlandweit bislang einmalige Spezialisierungsméglichkeit im
Wettbewerbs- und Regulierungsrecht bietet. Der ,MBA Strategic Management®, der bisher in Koopera-
tion mit der Otto Group durchgefiihrt wurde, wird im Jahr 2013 mit leicht verdndertem Programm fiir
alle Weiterbildungsinteressierten gedffnet.

Neben seinem Angebot an Masterstudiengéngen bietet die Leuphana Professional School mit den Ba-
chelorstudiengéngen ,Musik in der Kindheit fiir Erzieherinnen und Erzieher” und , Soziale Arbeit fiir Er-
zieherinnen und Erzieher” zwei berufsbegleitende Bachelor zur Weiterqualifizierung in Berufsfeldern
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an, in denen klassischerweise wenig Aufstiegsoptionen bestehen. Ziel ist es, auch dort berufliche Ent-
wicklungsperspektiven zu erdffnen.

Dariiber hinaus wurde ein neuer Zertifikatsstudiengang Nachhaltigkeit und Journalismus gestartet. Er
bietet Medienmacherinnen und Medienmachern die Chance, ihr Sachwissen in den Themenfeldern der
Nachhaltigkeit zu vertiefen und mit erfahrenen Fachleuten aus der Praxis die versténdliche und span-
nende Vermittlung der Themen zu erproben.

Im Studienprogramm der Professional School sind derzeit iiber 560 Studierende eingeschrieben. Im
Gegensatz zu den anderen Schools starten die hier angesiedelten Programme sowohl im Sommer als
auch im Winter. Zum Wintersemester 2012/13 haben rund 100 Studierende, zum Sommersemester
2012 rund 125 Studierende ihr Studium neu aufgenommen.

Zusétzlich zu den Studiengéngen bietet die Professional School seit Oktober 2012 auch kleinformatige
Weiterbildungskurse an, die innerhalb kurzer Zeitrdume absolviert werden konnen (bis zu zwei Wo-
chenenden). Ein Beispiel dafiir war das Seminar ,,Privatdurchsetzung des europdischen Kartellrechts®,
in dem Richterinnen und Richter Spezialisierungsqualifikationen erwerben konnten.

Der bei der Professional School angesiedelte Existenzgriindungsservice hat sich innerhalb und auBer-
halb der Leuphana weiterhin etabliert und fordert Griinder durch vielseitige Angebote, wie z.B. die
,Leuphana Enterprise Academy“ und die individuelle Beratung von Griindungsinteressierten. Mit 110
Beratungen konnte die Vorjahreszahl fast verdoppelt werden.

e) Ubersicht iiber Absolventinnen und Absolventen

Die Entwicklung der Absolventenzahl hat sich im erwartharen AusmaB nur leicht verringert (-2,4%),
korrespondiert jedoch mit dem Auslaufen der sog. Alt-Studiengénge. Im College beendeten 945 Studie-
rende ihr Studium, in der Graduate School 433 Studierende (davon 30 Promotionsstudierende), die Pro-
fessional School hatte 39 Absolventinnen und Absolventen, und in den sog. auslaufenden Studiengan-
gen (Diplom Uni, Diplom FH, Alt-Bachelor) erhielten 376 Studierende ihre Diplom- bzw. Bachelorurkun-
den.

Absolventinnen und Absolventen gem. der internen Statistik
gesamt College Graduate School Alt Studienginge | Professional School
2007 1645 7 20 1588 30
2008 1973 74 17 1857 25
2009 2332 259 42 1992 39
2010 2115 639 263 1205 8
2011 1837 853 383 580 21
2012 1793 945 433 376 39
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ILIV. EU-GroBprojekt Innovations-Inkubator Liineburg

Der Innovations-Inkubator Lineburg hat im Sommersemester 2012 das Profil seiner Schwerpunktthe-
men ,Digitale Medien, , Gesundheit” und ,Nachhaltige Energie” gescharft. Als groBte Forschungsvor-
haben starteten die neuen Medien-Kompetenztandems ,Hybrid Publishing” und ,Grundversorgung
2.0 sowie das Gesundheits-Zusatzmodul ,SE Plus“ (Supported Employment). Damit entwickeln nun
iiber 30 Inkubator-Projekte im EU-GroBprojekt der Leuphana neue Ideen. Fast 270 hauptberuflich Be-
schaftigte, darunter rund 200 Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, sowie 3 Professo-
rinnen, 3 Verwalterinnen einer Professorenstelle und 30 Gastwissenschaftler und Gastprofessoren
starken den Wissenschaftsstandort Liineburg.

lhre Arbeit beschleunigt den Transfer von Wissen in Wirtschaft und Gesellschaft: Der Inkubator arbeitet
derzeit auf Basis von 361 Kooperationsvereinbarungen mit 331 Unternehmen und Organisationen zu-
sammen. Unter den neuen Partnern sind GroBunternehmen wie die Deutsche Lufthansa AG, die mit
dem Kompetenztandem ,Biokerosin“ nachhaltige Flugzeugtreibstoff-Nutzung erforscht, sowie 6ffentli-
che Institutionen wie das ZDF, mit dem das Kompetenztandem ,Moving Image Lab“ sich zur Entwick-
lung neuer Bewegthild-Formate austauscht. Die meisten Kooperationen verbinden das EU-GroBprojekt
mit Unternehmen und Organisationen aus der Region; derzeit sind es 244, darunter 160 kleine und
mittelstdndische Unternehmen.

Der Inkubator ist weiter auf dem besten Wege, die mit diesen Férdergeldern intendierten Ziele zu erfiil-
len oder sogar zu ibertreffen. Hierzu zéhlen je nach Projekt Erfolgsindikatoren wie neu geschaffene o-
der gesicherte Arbeitspléatze, Ausgriindungen, Neugriindungen und Ansiedlungen, Kooperationen und
wissenschaftliche Publikationen. Ausgewahlte Ereignisse der vergangenen Monate zeigen, wie der In-
kubator wirkt:

* Im Rahmen der Kompetenztandems konnten bereits knapp 40 Arbeitsplatze im Konvergenzgebiet
geschaffen werden. Das Softwareunternehmen Minddistrict, Marktfiihrer fiir Onlinetherapie-
Trainings in den Niederlanden, siedelte seinen ersten deutschen Standort im Zuge der Kooperation
mit dem Projekt ,,GesundheitsTraining.Online* in Liineburg an.

 Seit April dreht die aus dem ,Moving Image Lab*“ gegriindete Produktionsfirma explainity in Liine-
burg Erklarfilme im Videoclip-Format.

*  Umweltchemiker Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Ruck stellte im Juni einen Sensor vor, der per Online-
Uberwachung vor Rost und Ablagerungen in Brunnen und Wasserrohren warnt. Das Spezialsenso-
rik-Unternehmen Franatech plant den Bau des Prototyps in Liineburg.

* Die TV-Moderatorin Sophie Rosentreter, Partner des ,Moving Image Lab“, siedelte mit ihrer Firma
JlIses neue Welt“, die Filme fiir Demenzkranke entwickelt und vertreibt, nach Liineburg um und
richtete dort neue Arbeitsplétze ein.

* Das Kunstprojekt KIM verlieh den Daniel Frese Preis fiir zeitgendssische Kunst 2012 an Fabian
Reimann aus dem Kreis Cuxhaven und Niko Wolf aus dem Kreis Harburg. Die Auszeichnung — ver-
bunden mit einer gemeinsamen Ausstellung mit international bekannten Kiinstlern im Kunstverein
Springhornhof bei Soltau — hilft den Kiinstlern bekannter zu werden.

AuBerdem forderte der Inkubator erneut die Aushildung hoch qualifizierter Absolventinnen und Absol-
venten fiir den regionalen Arbeitsmarkt. Er erméglichte am Leuphana College drei zusatzliche Profes-
suren und zwei Gastprofessuren, das Beratungsangebot College Studienreflexion sowie zusétzliche
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Seminare und Vorlesungen, darunter die College-Studien in der Praxis. An der Graduate School for-
schen im Jahr 2012 bereits alle geplanten 20 Promovierenden und 30 Masterstudierenden mit einem
Inkubator-Stipendium; acht internationale Gastprofessorinnen und -professoren verfolgen Projekte mit
regionalen Unternehmen und bieten Forschungsberatung fiir Studierende. Auch die Entwicklung der
Studiengdnge und Zertifikate zur berufsbegleitenden Weiterbildung an der Leuphana Professional
School hat der Inkubator unterstiitzt.

Seit dem Start des GroBprojektes in 2009 bis Ende 2012 wurden bereits 83 Mio. EUR von der Gesamt-
forderung in Hohe von 86 Mio. EUR (EFRE zzgl. Ko-Finanzierung durch das Land Niedersachsen) bean-
tragt und Antrage mit einem Volumen in Hohe von 79 Mio. EUR bis Ende des Jahres 2012 bewilligt; An-
trage mit einem Volumen von 4 Mio. EUR befanden sich zu diesem Zeitpunkt im Priifverfahren.

Zehn neue Projekte starteten im Jahr 2012; damit hat der Innovations-Inkubator derzeit insgesamt 31
laufende Projekte im Rahmen des Innovations-Inkubators. Vier weitere Projekte konnten im Jahr 2012
erfolgreich abgeschlossen werden.

Infrastruktur

Kernpunkte der infrastrukturellen Entwicklung waren im Jahr 2012 der Beginn der Bauarbeiten zum
Neubauprojekt Zentralgebaude, die planméBige Fertigstellung der Umbauarbeiten in Gebdude 1 sowie
der Beginn der Umbauarbeiten am Standort Volgershall/Neubau. Hier hat die Universitat wie berichtet
einen langfristigen Mietvertrag mit dem Jobcenter Liineburg abgeschlossen und wird die Umbauarbei-
ten, die dafiir erforderlich sind bis zum Mietbeginn im Mérz 2013 abschlieBen.

Nach der Abweisung einer Klage gegen die Baugenehmigung durch das OVG Liineburg, dem Erhalt al-
ler Zuwendungsbescheide der 6ffentlichen Fordermittelgeber bis zum 13. Februar 2012 und der Er-
schlieBung des Baufeldes konnte im Marz 2012 mit den Bauarbeiten fiir das neue Zentralgebédude der
Leuphana Universitat Liineburg nach einem Entwurf des renommierten Architekten Daniel Libeskind
offiziell starten. Nach dem Ausheben der Baugrube im Friihjahr 2012 wurde am 03. Juli 2012 der groB-
te Einzelauftrag fiir die Errichtung des Zentralgeb&udes unterschrieben. Vertragspartner ist eine nie-
dersachsische Bietergemeinschaft; sie hatte die europaweite Ausschreibung fiir die Rohbauarbeiten
im Wert von mehr als 15 Mio. EUR gewonnen. Die Arbeiten begannen am 12. Juli 2012 und sollten bei
einem planmé&Bigen Verlauf bis Ende 2013 abgeschlossen sein. Im Verlauf des Geschaftsjahres 2012
sowie im Folgejahr ist es jedoch zu Verzdgerungen bei der Durchfiihrung des Bauvorhabens gekommen,
die zu einer Verldngerung des Durchfiihrungszeitraums gefiihrt haben. Mit einer Fertigstellung des
Zentralgebaudes wird Ende August 2015 gerechnet.

Zur raumlichen Verbesserung und zur rdumlichen Zusammenfiihrung von inhaltlich zusammengehé-
renden Bereichen wurden im Jahr 2012 weitere BaumaBnahmen auf dem Campus Scharnhorststrafe,
u.a. der Ausbau des Dachgeschosses in Gebdude 13 sowie der Einbau einer Liiftungsanlage in den
Flachen des Hochschulsports beschlossen. Im Juli 2012 haben die Bauarbeiten zum Ausbau von Ge-
baude 14 (Renovierung Erdgeschoss und 1. Obergeschoss, Ausbau Dachgeschoss) begonnen.

Zum Ende des Sommersemesters konnten alle wesentlichen Umziige und raumlichen Restrukturierun-
gen an den verschiedenen Standorten der Universitat abgeschlossen werden. Alle hoheitlichen Aktivi-
taten in Forschung und Lehre konnten durch die Umziige am Standort ScharnhorststraBe konzentriert
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und die verschiedenen Fakultaten raumlich zusammengefiihrt werden. Lediglich die Facher Rechtswis-
senschaften und Wirtschaftspsychologie (Rotes Feld) sowie Ingenieurwissenschaften (Volgershall) ver-
bleiben derzeit noch an AuBenstandorten.

Ein europaweit ausgeschriebenes Vergabeverfahren fiir ein Energieliefercontracting und ein Energie-
einsparcontracting konnte im Berichtszeitraum 2012 bezuschlagt werden. Der neue Energielieferver-
trag sieht die Lieferung von Warme und Kélte, die aus nachhaltigen Energien erzeugt wird ab dem Jahr
2015 vor. Das Energieeinsparcontracting wird ab sofort energetische SanierungsmaBinahmen identifi-
zieren und umsetzen, um langfristig den Energiebedarf der Universitdt zu senken.

ILVI. Stellen- und Personalentwicklung

Zum 31.12.2012 waren an der Leuphana 1.178 Personen hauptberuflich beschaftigt. Dies bedeutet
gegeniiber dem Vorjahr eine Steigerung von 155 Personen bzw. um 15,2%. Urséchlich fiir diesen signi-
fikanten Anstieg waren insbesondere die Neueinstellungen im Inkubator (132 Personen), die Besetzung
der aus Mitteln des Hochschulpakt 2020 finanzierten Stellen sowie im Ubrigen der aus Dritt- und Son-
dermitteln sowie Studienbeitrdgen finanzierte Bereich. Die Zahl der aus der Finanzhilfe des Landes
Niedersachsen beschéftigten Personen blieb annéhernd konstant.

VOLLZEITAQUIVALENTE KOPFE
Stand: 31.12.11 | Stand: 31.12.12 | Stand: 31.12.11 | Stand: 31.12.12
Professorengruppe 137,6 139 142 145
Juniorprofessoren 115 6 12 6
g Wiss. Mitarbeitende 339,7 4278 456 577
g‘:; Zwischensumme 4888 572,8 610 128
g Mitarbeitende in Technik und Verwaltung 330,5 3348 406 441
= [ Auszubildende 7,0 9 7 9
Zwischensumme 331,5 343,8 413 450
Gesamtsumme 826,3 916,6 1023 1.178

Fiir das Jahr 2013 wird ein moderater Anstieg im Bereich der Dritt- und Sondermittel erwartet, insge-
samt ist jedoch davon auszugehend, dass sich die Zahl der hauptberuflich Beschaftigten in den
nachsten beiden Jahren auf einem gleichbleibend hohen Niveau bewegen wird.

ILVII. Institutionelle Entwicklung

Aufgrund der bestehenden Rechtsunsicherheit durch die im August 2011 eingereichte und Anfang Ap-
ril 2012 nach wie vor anhdngige Klage von (ehemaligen) studentischen Senatoren vor dem OVG Liine-
burg gegen die Wahl von Holm Keller als hauptberuflicher Vizeprésident entschied der Senat am 18.
April 2012 in erneuter Beschlussfassung iiber die Wiederbestellung des Présidenten Sascha Spoun
und des hauptberuflichen Vizepréasidenten Holm Keller.

Der Senat schlug in seiner erneuten Beschlussfassung beide Prasidiumsmitglieder fiir eine zweite
achtjahrige Amtszeit in Vollzeit vor. Auf der Grundlage der Erméchtigungen durch den Beschluss des
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Stiftungsrates vom 25 August 2011 (und bestatigt durch Beschluss des Stiftungsrats vom 27. April
2012) ernannte der Stiftungsratsvorsitzende daraufhin Président Spoun fiir die Amtszeit vom 01. Mai
2012 bis 30. April 2020 und den hauptberuflichen Vizeprasidenten Holm Keller fiir die Amtszeit vom
31. Mai 2012 bis 30. Mai 2020. Zudem nahm der hauptberufliche Vizepréasident Holm Keller seinen An-
trag auf Reduzierung der Arbeitszeit zuriick und wird die 2. Amtszeit als Vizeprasident in Vollzeit wahr-
nehmen. Der Einsetzung einer Findungskommission, fiir die Stiftungsrat und Senat bereits Mitglieder
benannt hatten, bedurfte es mithin nicht mehr.

Die 2011 gegen die Ernennung von HVP Keller fiir eine weitere Amtszeit von (ehemaligen) studenti-
schen Senatoren eingeleiteten gerichtlichen Verfahren sind inzwischen abgeschlossen, die Kosten
wurden in beiden Fallen in vollem Umfang den Kldgern auferlegt.

Durch den Stiftungsrat wurden auf Vorschlag des Prasidenten und nach Bestatigung durch den Senat
Prof. Dr. Beate Séntgen als nebenberufliche Vizeprésidentin sowie Prof. Dr. Burkhardt Funk und Prof.
Dr. Markus Reihlen als nebenberufliche Vizeprasidenten bestellt. Die Amtszeit der drei nebenberufli-
chen Préasidiumsmitglieder beginnt ebenfalls am 1. Mai 2012 und betrégt vier Jahre.

Die neue Geschaftsverteilung hat das Prasidium in seiner Sitzung am 09.05.2012 beschlossen:

Prasident Sascha Spoun wird weiterhin die AuBenvertretung der Leuphana Universitét Lineburg wahr-
nehmen und den Vorsitz in Prasidium und Senat innehaben. In die Zusténdigkeit des Prasidenten fallt
ebenso die Verantwortung fiir die Zentrale Verwaltung (hier inshesondere fiir Personal und Finanzen),
die strategische Universitatsentwicklung, die Berufungen und zukiinftig auch das College und die
grundstandigen Bachelorprogramme.

HVP Holm Keller bleibt in seiner neuen Amtszeit weiterhin fiir die Universitats- und Campusentwick-
lung zustandig. Insbesondere obliegt ihm die Verantwortung fiir das EU-Projekt Innovations-Inkubator
und entsprechende Nachfolgeantrage, die Campusentwicklung und die damit verbundene Realisierung
des Zentralgebdudes, die Presse- und Offentlichkeitsarbeit, das Universitatsmarketing sowie die sich
neu entwickelnden Querschnittsthemen Digitale Medien und Gesundheit.

Als VP fiir Professional School und Informationstechnologie ist Prof. Dr. Burkhardt Funk fir die weitere
Entwicklung der Professional School und deren Weiterbildungsprogramme sowie fiir die Bereiche Wis-
sens- und Technologietransfer, Unternehmenskooperationen und die IT-Entwicklung zusténdig.

Prof. Dr. Markus Reihlen {ibernimmt als VP die Leitung der Graduate School und ist demzufolge fiir die
grundstandigen Masterprogramme und das Promotionsstudium verantwortlich, dariiber hinaus fiir die
Bereiche Qualitatsentwicklung und Internationalisierung.

Als VP fiir Forschung und Humanities ist Prof. Dr. Beate Séntgen zustandig fiir die Forschungsentwick-
lung.

Die Stiftungsratsmitglieder Frau Prof. Dr. Sybille Krdmer und Frau Prof. Dr. Miriam Meckel haben beim
MWK wegen vielféltiger anderer beruflicher Verpflichtungen um Entlassung aus dem Gremium gebe-
ten. Durch die niederséachsische Wissenschaftsministerin wurden mit Wirkung vom 15. Mai 2013 Frau
Prof. Dr. Gesine Schwan, ehemalige Prasidentin der HUMBOLDT-VIADRINA School of Governance, und
Frau Prof. Dr. Birgit Weitemeyer, Inhaberin des Lehrstuhls fir Steuerrecht an der Bucerius Law School
und Direktorin des Instituts fiir Stiftungsrecht und das Recht der Non-Profit-Organisationen, als neue
Mitglieder des Stiftungsrats fiir eine fiinfjdhrige Amtszeit bestellt.
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WIRTSCHAFTLICHE LAGE DER UNIVERSITAT

Gem. § 49 Abs. 1 Nr. 1 NHG iVm. der Bilanzierungsrichtlinie des MWK erstellt die Universitat im Rah-
men des Jahresabschlusses eine Bilanz sowie eine Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) nach dem Ge-
samtkostenverfahren. Die Gewinn- und Verlustrechnung, die neben der Zielvereinbarung mit dem Nie-
dersachsischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur (MWK) auch Bestandteil des Wirtschafts-
plans ist, gibt ein Abbild der Ertragslage der Universitat. Die Bilanz stellt die Vermdgenslage zum
Stichtag dar.

Fiir die interne Planung und Steuerung der Ertragslage werden zudem auf freiwilliger Basis eine Spar-
tenrechnung und eine Ergebnisrechnung in Anlehnung an das Umsatzkostenverfahren gefiihrt.

Die wichtigsten Entwicklungen im Wirtschaftsjahr 2012 werden nachfolgend erldutert.

Ertragslage

Bedingt durch das gestiegene Aufkommen aus Dritt- und Sondermitteln, den Innovations-Inkubator
und den Neubau des Zentralgebaudes hat die Universitat im abgelaufenen Jahr erstmals in ihrer Ge-
schichte einen Ertrag von rund 100 Mio. EUR erwirtschaftet.

Den gréBten Einzelposten in den Ertrdgen nahmen hierbei die Zuweisungen aus dem Hochschulkapitel
des MWK ein. Der Zukunftsvertrag Il mit dem Land Niedersachsen garantiert hier eine bis zum Jahr
2015 konstant bleibende Grundfinanzierung. Zudem werden durch das Land die aus Besoldungs- und
Tarifanpassungen entstehenden hdheren Personalkosten ausgeglichen. Im Gegenzug muss die Univer-
sitdt den Kostenanstieg in den Betriebskosten sowie die Finanzierung profilbildender Vorhaben durch
Effizienzgewinne aus Verwaltungsmodernisierung und Biirokratieabbau erwirtschaften.

Fiir die Schaffung zusétzlicher Studienplatze im Rahmen des Hochschulpaktes 2020 stellt das Land
weiterhin zusétzliche Mittel zur Verfiigung.

a) Ertrége

ERTRAGE 31.12.2011 31.12.2012 Veranderung
EUR EUR 2011-2012

Zufithrung aus Fachkapiteln des Landeshaushalts 53125237 57 689 374 4 564 137
Zufithrung aus Sondermitteln des Landeshaushalts 4904 144 5654 758 750 614
Ertrage aus Mitteln anderer Zuschussgeber 12 381713 19 587 284 7205571
Ertrage aus Studienbeitrdgen und Langzeitstudiengebiihren 4941 850 5503 850 562 000
Ertrage aus Entgelten (Auftragsforschung, Weiterbildung) 2138938 2904116 765178
Verminderung/Erhéhung des Bestandes an unfertigen Leistungen 500 882 -313999 - 814 881
Sonstige betriebliche Ertrage (Spenden, Sponsoring, Verwaltungskos-
tenbeitrége etc.) 2 643 386 3079138 435752
Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fiir Investitionszu-
schiisse (erfolgsneutral, vgl. AfA) und des Stiftungssonderpostens 5451 868 6 056 805 604 937
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 490 320 211 246 -279074
Summe Ertrage 86 578 340 100 372 572 13794 232
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Die Universitat verzeichnete auch im dritten Jahr in Folge mit einem Wachstum von 13.674 TEUR einen
deutlichen Anstieg der Ertrage (2011: +6.811 TEUR; 2010: 5.220 TEUR). Das absolut héchste Wachs-
tum ist hier fir die Antragsbezogene Forschung (,Ertrdge aus Mitteln anderer Zuschussgeber”
(+7.206 TEUR; +58,2%)) und fiir die Landesmittel (,,Zufiihrungen aus Fachkapiteln des Landeshaus-
halts” (+4.564 TEUR; +8,6%)) auszumachen. Relativ stark gestiegen sind ebenso die , Zufiihrungen
aus Sondermitteln“ (+15,3%), die ,Ertrdge aus Studienbeitrdgen und Langzeitstudiengebiihren®
(+11,4%) und die Ertrdge aus Auftragsforschung und Weiterbildung (+35,8%). Die Einnahmen aus
Kapitalertrdgen (Zinsen) haben sich wegen der anhaltend niedrigen Zinssatze am Geldmarkt dagegen
um mehr als die Hélfte reduziert.

Die tragenden Effekte fiir den Anstieg bei den Landesmitteln waren zum einen der Ausgleich der Tarif-
und Besoldungsanpassungen aus den Jahren 2011 und 2012 sowie die Auszahlung der Ko-
Finanzierung fiir den Innovations-Inkubator. Der Aufwuchs fiir die Antragsbezogene Forschung entfiel
mit +1.708 TEUR auf die institutionellen und sonstigen Férdermittelgeber und +4.596 TEUR auf den
Innovations-Inkubator.

Das Wachstum in den vereinnahmten Drittmitteln ist Ausdruck der gestiegenen Drittmitteleinwerbun-
gen sowie Forschungs- und Weiterbildungsaktivitaten an der Leuphana. Neben dem Inkubator (11.281
TEUR (ohne Ko-Finanzierung)) sind der Bund (3.904 TEUR), die DFG (763 TEUR) und die EU (681 TEUR)
die groBten Fordermittelgeber fir die Universitéat.

In den Sondermitteln des Landes sind als wesentliche GroBen die Zuweisungen des Landes fiir den
Neubau des Zentralgebdudes und fiir den Hochschulpakt 2020 enthalten.

b) Aufwendungen

AUFWENDUNGEN 31.12.2011 31.12.2012 Veranderung
EUR EUR 2011-2012

Aufwendungen fiir Lieferungen und bezogene Leistungen 5240 524 5261 263 20739
Personalaufwand 52 917 566 61351 641 8434075
Sonstiger Personalaufwand 487 863 365 851 - 121292
Abschreibungen 5451 855 6052 575 600 720
Bewirtschaftung Gebdude , Bauunterhalt 4250132 4537 189 287 057
Energie, Wasser, Entsorgung 1815273 1 840 165 24 892
Sonstige Betriebliche Aufwendungen 6 445678 9735537 3289 859
Einstellung in den SoPo fiir Investitionszuschiisse 8 042 356 11611011 3568 655
Einstellung in den SoPo fiir Studienbeitrage 452 054 278571 - 173483
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 34 814 14 745 -20069
Summe Aufwendungen 85138115 101 048 548 15910 433
Sonstige Steuern 3954 2639 -1315
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1436 269 -678 615 -2114 884

Die Aufwendungen entwickelten sich korrespondierend zu den Ertrdgen und Gberstiegen in 2012 eben-
so zum ersten Mal in der Geschichte der Universitat die 100 Mio. EUR Grenze. Der Anstieg in den ver-
einnahmten Dritt- und Sondermitteln machte sich in den Aufwendungen insbesondere im Personal-
aufwand (+15,9%) sowie den Sonstigen Betrieblichen Aufwendungen (+51,0%) bemerkbar. Auf die
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Einstellungen in den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse wirkt sich insbesondere der Beginn der
Bauarbeiten am Zentralgebaude aus. Die Abschreibungen (+11,0%) stiegen wegen der in den vergan-
genen Jahren getatigten hohen Investitionen in den Gebaudebestand und die Betriebs- und Geschafts-
ausstattung.

Mit 60,7% (2011: 62,2%) stellt der Personalaufwand den groBten Kostenblock im Haushalt der Uni-
versitat dar. Der Anteil des auf den hoheitlichen Bereich entfallenden Personalaufwands sank dabei
von rund 70,6% auf rund 62,1% oder 38.085 TEUR (2011: 37.385 TEUR). Dies kennzeichnet das Be-
mihen der Universitdt, die Personalkosten auf einem stabilen Niveau zu halten, aber auch die Tatsa-
che, dass innerhalb des landesmittelfinanzierten Haushalts keine Spielrdume fiir zusétzliche Perso-
nalmaBnahmen bestehen.

Der Anstieg der Sonstigen Betrieblichen Aufwendungen setzt sich im Wesentlichen aus gestiegenen
Auszahlungen fiir Stipendien (+745 TEUR) und Reisekosten (+208 TEUR) sowie einer hdheren Zufiih-
rung zu den sonstigen Riickstellungen (+1.617 TEUR) zusammen.

Der Sachmittelansatz (ohne Berufungsmittel) fiir die Fakultaten im Jahr 2012 betrug nach Einfiihrung
des neuen Mittelverteilungsmodells rund 2.193 TEUR (VJ: 2.392 TEUR). Als Teil der Sachmittel standen
den Fakultaten fiir den Erwerbungsetat der Bibliothek 356 TEUR zur Verfiigung. Die Sachmittel der Fa-
kultaten und akademische Einrichtungen werden dezentral bewirtschaftet und stehen bei einer Uber-
tragung grundsétzlich auch im Folgejahr zur Verfiigung.

Die Leuphana Universitat Liineburg schlieBt das Berichtsjahr 2012 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe
von -679 TEUR ab und blieb damit um 2.115 TEUR unter dem Ergebnis des Vorjahres. Der Riickgang
des Jahresergebnisses ist zundchst als Ausdruck der Bemiihungen der Universitéatsleitung, die gesam-
ten Landeszuweisungen zeitnah zu verbrauchen, zu werten. Das entstandene Defizit ist dabei eine
nicht vorhersehbare Folge aus der notwendig gewordenen Hohergruppierung von Personal aufgrund der
neuen Entgeltverordnung zum TV-L (ca. 200 TEUR) sowie des entstandenen Zufiihrungsbedarfs in die
Riickstellung fiir ausstehende Urlaubstage wegen des Urteils des Bundesarbeitsgerichtes zur Unwirk-
samkeit der Lebensaltersstaffelung zur Dauer des Erholungsurlaubs vom 20. Marz 2012 (ca.
470 TEUR).

LIl Vermdgenslage

Die Bilanzsumme ist im Jahr 2012 um ca. 9.558 TEUR auf 160.061 TEUR angewachsen. Wie im Vorjahr
waren der Anstieg im Anlagevermégen und im Forderungsbestand bei gleichzeitigem Riickgang des
Kassenbestandes fiir diese Entwicklung verantwortlich. Auf der Passivseite steht einem deutlichen An-
stieg des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse und der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen ein Riickgang im Eigenkapital gegeniiber.

a) Aktivseite

Der Wert des Anlagevermégens stieg im Berichtszeitraum vor allem auf Grund der begonnenen Bauar-
beiten am Zentralgebdude auf 106.044 TEUR (V): 100.490 TEUR). Neben den baulichen MaBnahmen
im Rahmen der Campusentwicklung trugen die Investitionen zur Verbesserung der Laborausstattung,
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die Erneuerung der Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie Anschaffungen im Inkubator zur Ent-
wicklung des Anlagevermdgens bei.

Die Investitionen wurden mit 3.662 TEUR aus Sondermitteln des Landes finanziert, 663 TEUR flossen
aus Mitteln des Inkubators, der restliche Betrag wurde aus Landesmitteln und weiteren Dritt- und
Sondermitteln finanziert.

Im Umlaufvermdgen ist der Forderungsbestand gegen das Land Niedersachsen auf 3.305 TEUR ange-
wachsen (2011: 2.956 TEUR); dies beruht auf entstandenen und im Jahr 2012 noch nicht ausgezahlten
Anspriichen aus der Ko-Finanzierung des Landes fiir den Inkubator sowie dem Hochschulpakt 2020.

Die Forderungen gegen andere Zuschussgeber wuchsen von 6.146 TEUR auf 12.583 TEUR, davon
10.393 TEUR gegeniiber der EU aus dem Inkubator, an.

AKTIVA 31.12.2011 31.12.2012 Veranderung
EUR EUR 2011-2012
Anlagevermdgen 100 489 612 106 043 817 5554 205
Umlaufvermagen 48 549 337 52 453 063 3903726
Rechnungsabgrenzungsposten 1607 081 1563917 -43 164
Aktiva 150 646 030 160 060 797 9414 767

b) Passivseite

Ebenso wie die Aktivseite war im Berichtszeitraum auch die Passivseite starken Veranderungen in der
Zusammensetzung und Héhe der einzelnen Positionen unterworfen.

Die wesentlichen Anderungen erfolgten — aufgrund der Bauarbeiten am Zentralgeb4ude — im Sonder-
posten fiir Investitionszuschiisse (+8.360 TEUR) sowie in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (+1.655 TEUR) und den Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen (+1.575
TEUR). Weiterhin wurde im Geschéftsjahr eine Riickstellung fir ausstehende Eingangsrechnungen in
Hohe von 1.014 TEUR gebildet.

Das Eigenkapital hat sich im Vergleich zum Vorjahr wegen der erforderlichen Auflésungen im Stif-

tungssonderposten verringert.

Passiva 31.12.2011 31.12.2012 Veranderung
EUR EUR 2011-2012

Eigenkapital ohne SoPo fiir Investitionszuschiisse 94470433 90 985 106 -3485 327
SoPo fiir Investitionszuschiisse 32924733 41 285 650 8383420
SoPo fiir Studienbeitrdge 5811466 6090 037 278 571
Eigenkapital und Sonderposten 133 206 632 138 360 793 5154 161
Riickstellungen 4 388 941 4750 522 361 581
Verbindlichkeiten 12672729 16 132674 3459945
Rechnungsabgrenzungsposten 3771728 816 808 439 080
Passiva 149 708 521 160 060 797 9414 767
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LI Finanzlage

Zum 31.12.2012 waren in der als Allgemeine Riicklage und Zweckgebundene Riicklage ausgewiesenen
Riicklage nach § 57 Abs. 3 NHG insgesamt rund 22.069 TEUR eingestellt. Die Universitat sichert iiber
diese Riicklagen zum einen die internen Planungen sowie die Leistungszusagen an die Fakultéten und
Einrichtungen ab. Zum anderen sind in den Riicklagen die fiir die Durchfiihrung von investiven und in-
novativen MaBinahmen verplanten Mittel gebunden. Da sich die MaBnahmen in der Umsetzung befin-
den, werden die Riicklagen in den kommenden Jahren kontinuierlich abgebaut.

Trotz der Tatsache, dass die Wirtschaftsfiihrung und das Rechnungswesen der Universitdt nach kauf-
mannischen Grundsétzen ausgerichtet sind, wird insbesondere die zweckgebundene Riicklage weitge-
hend noch in Anlehnung an kamerale Prinzipien, d.h. als Vorausdeckungsmittel fiir Zukunftsausgaben
gebildet. Sie soll zum einen eine Belastung zukiinftiger Haushalte vermeiden und zum anderen die
rechtzeitige Leistung von Ausgaben gewahrleisten. Die Bildung von Riicklagen zum Ausgleich struktu-
reller Schwankungen im Ergebnishaushalt wird dadurch systemimmanent, da die Stiftung nur im be-
grenzten Umfang die Méglichkeit besitzt, Kredite am Kreditmarkt aufzunehmen. Die Riicklage erfiillt
hier vor allem eine Liquiditatssicherungsfunktion und ist daher in liquiden Mitteln vorzuhalten bzw.
muss rechtzeitig zur Erfiillung ihres Zwecks in liquiden Mitteln zur Verfiigung stehen.

Die Universitat verfiigte zum 31.12.2012 iiber liquide Mittel und Reserven in Héhe von 32.848 TEUR
(2011: 35.964 TEUR). Der Riickgang um 3.116 TEUR ist begriindet durch die Vorfinanzierung der Aus-
gaben im Innovations-Inkubator und fiir die Arbeiten am Zentralgebaude. Dem Riickgang der liquiden
Mittel ist mithin die Erhdhung des Forderungsbestandes gegen die EU gegenzurechnen. Eine Geféhr-
dung der Liquiditadt war zu keinem Zeitpunkt gegeben und wird auch fiir das Wirtschaftsjahr 2013
nicht erwartet.

Bereinigt um den Sonderposten fiir Studienbeitrdge betrug der Kassenbestand zum Bilanzstichtag
26.758 TEUR; 27.500 TEUR waren bei der NordLB als Festgeld angelegt. Die durch die Finanzkrise aus-
geldste Niedrigzinsphase sorgte 2012 dafiir, dass der Zinssatz fiir die Anlage der Liquiditatsreserve
hinter den Erwartungen blieb. Aufgrund der eher konservativen Anlagestrategie der Universitat werden
die Moglichkeiten, die sich aus der gesetzlichen Grundlage des § 57 NHG ergeben, jedoch nicht ausge-
schopft. Eine Erhdhung mdglicher Ertrage aus der Geldanlage durch die Wahl risikobehafteter Anlage-
formen wird nicht erwogen.

Das Gesamtvolumen der liquiden Mittel ist notwendig, um die Zahlungsverpflichtungen aus kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten bedienen zu konnen. Dariiber hinaus miissen gewahrte Altersteilzeiten, Beru-
fungs- und Bleibezusagen, Budgetiibertrage in den Fakultaten und Einrichtungen sowie bereits be-
schlossene und geplante und sich in der Realisierung befindende Projekte abgedeckt werden.

LIV Berufungspool und Innovationspool

In § 2 Abs. 7 des mit dem Land Niedersachsen geschlossenen Zukunftsvertrags Il verpflichtet sich die
Leuphana Universitdt Lineburg, fiir das Jahr 2011ff. mindestens 1,5% der jahrlichen Finanzhilfe des
Landes Niedersachsen in einem Berufungspool und weitere 1,0% der jahrlichen Finanzhilfe in einem
Innovationspool fiir innovative Zwecke zu verwenden.

21/31



% Anlage 4

Im Berufungspool standen 780 TEUR als Verpflichtung aus dem Zukunftsvertrag Il zur Verfiigung. In
den mit dem Land Niedersachsen vereinbarten Innovationspool wurden 500 TEUR eingestellt, die fir
die in der Zielvereinbarung mit dem Land vereinbarten innovativen MaBnahmen in Forschung und Leh-
re (Forschungszentren, Methodenzentrum, Qualitatsentwicklung, Unterstiitzung Lehrerbildung, Nach-
wuchsférderung) verwendet worden sind. Zudem wurden im Berichtszeitraum weitere 1.041 TEUR fiir
Berufungszwecke und 780 TEUR fiir innovative MaBnahmen bereitgestellt.

22/31



Iv.

% Anlage 4

NACHTRAGSBERICHT

a) Struktur- und Entwicklungsplanung

Zwischen Bilanzstichtag und Aufstellung des Jahresabschlusses konnten sechs weitere Professuren
besetzt werden: Professur fiir Sozial- und Organisationspsychologie (W3), Professur fiir Empirische
Grundschulpddagogik mit dem Schwerpunkt Genderforschung (W3), Professur fiir Manage-
ment/Entrepreneurship (W3), Professur fiir Volkswirtschaftslehre (W2), Professur fiir Qualitative und
kulturwissenschaftliche Methoden (W1), Professur fiir Internationale Beziehungen (W1).

Sechs zu besetzende Professuren befinden sich gegenwartig im Berufungsverfahren, fiir drei Stellen
finden aktuell Berufungsverhandlungen statt.

b) Forschung

Die mit der Bewilligung der DFG-Kollegforschergruppe ,,Medienkulturen der Computersimulation” an-
gestoBene Entwicklung konnte durch eine im Januar bewilligte Forderung aus dem sog. Niederséchsi-
schen Vorab verstetigt werden. Die VolkswagenStiftung ermdglicht mit weiteren 3,3 Mio. EUR fiir drei
Jahre den Ausbau des aus dem Digitale-Medien-Schwerpunkt des Inkubators entstandenen ,,Center for
Digital Cultures* (CDC). Dem CDC ist auch die Kolleg-Forschergruppe der DFG assoziiert. Weitere 1,2
Mio. EUR Forderung erhalt die Universitat fiir die kommenden drei Jahre aus dem Wetthewerb , EXIST-
Griindungskultur - Die Griinderhochschule* des Bundeswirtschaftsministeriums, mit deren Hilfe sich
unternehmerisches Denken und Handeln an der Leuphana weiterentwickeln 14sst. Weitere 500 TEUR
wurden fiir das DFG-Forschungsprojekt , Werteorientierungen und Kooperation* am Zentrum fiir Demo-
kratieforschung (ZDEMO) bewilligt.

c) Lehre

Die Leuphana und die Hamburg Media School (HMS) haben im Mai einen Kooperationsvertrag tiber die
gemeinsame Durchfiihrung des ersten bundeslandiibergreifenden Bachelorstudiengangs ,Digital Me-
dia” geschlossen. Der neue Studiengang vermittelt wissenschaftliche Grundlagen und berufshezogene
Qualifikationen. Von der Netzkultur bis zur Medienékonomie sollen Absolventen in die Lage versetzt
werden, die Zukunft digitaler Medien mitzugestalten. Das Studium ist international ausgerichtet, un-
terrichtet wird in englischer Sprache. Zusétzlich absolvieren alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer ei-
nen zweisemestrigen Auslandsaufenthalt und kénnen ihre Projekte in den Kontext der aktuellen For-
schung zu digitaler Kultur an der Leuphana einbinden. Die Lehrveranstaltungen im Hauptfachstudium
werden auf dem Kunst- und Mediencampus Hamburg stattfinden, alle anderen Bestandteile ihres Stu-
diums absolvieren die Studierenden auf dem Campus der Leuphana in Liineburg. Der Studiengang
startet an der Leuphana zum Wintersemester 2013/14 und umfasst 35 Plétze fiir Studienanfangerin-
nen und Studienanfénger.
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d) EU-GroBprojekt Innovations-Inkubator Liineburg

Bis Mai 2012 konnten weitere drei Projekte eingereicht, zwei Projekte bewilligt sowie zwei Projekte er-
folgreich abgeschlossen werden.

Anlésslich der EIT-Konferenz in Dublin, Irland, gab die Leuphana Universitat am 29. April 2013 ihre
Bewerbung fiir eine Knowledge and Innovation Community (KIC) bekannt. In Weiterentwicklung des In-
novations-Inkubators arbeitet die Leuphana seit iiber einem Jahr bereits an einer Initiative zur Bewer-
bung beim European Institute for Innovation and Technology (EIT) fiir die Durchfihrung einer Know-
ledge and Innovation Community (KIC) in dem Themenfeld Healthy Living and Active Ageing (HLAA).
Diese KIC hat die Aufgabe, das Innovationspotential fiir Europa in Healthy Living and Active Ageing
signifikant zu heben und damit die wirtschaftliche Situation Europas im globalen Wettbewerb inshe-
sondere mit Asien und den USA zu verbessern. Mit einem Projektvolumen von ca. 1,6 Mrd. EUR wird auf
Basis der intensiven Vernetzung von Wissenschaft, Bildung und Wirtschaft (einem sog. infegrated
knowledge triangle) und der Entwicklung neuer inshesondere auch wissenschaftshasierter Geschafts-
modelle gesellschaftliche Verantwortung fiir Europa ibernommen. Mit der Konsortialbewerbung fiir ei-
ne ,Knowledge and Innovation Community" (KIC) unter Fithrung der Leuphana Universitét soll im Sinne
einer nachhaltigen Wissenschaft eine der groBen gesellschaftlichen Herausforderungen, die gesell-
schaftlichen und dkonomischen Auswirkungen des demographischen Wandels, zu einem Thema in der
Wissenschaft gemacht, diszipliniibergreifend bearbeitet und die Ergebnisse wiederum verschiedenen
gesellschaftlichen Akteuren zur Verfiigung gestellt und in Innovationen und Anwendungen konkret um-
gesetzt werden.

Das von der Leuphana Universitat Liineburg angefiihrte Konsortium besteht aus der Republik Malta
mit ihren nationalen Behdrden, dem ICHOM (International Consortium for Health Outcomes Measure-
ment), zu dessen Anteilseignern das Karolinska Institutet und die Boston Consulting Group gehéren,
sowie der italienischen Sclavo Vaccines Association mit dem Novartis Vaccines Institute for Global
Health und seinem européischen Netzwerk von Forschungseinrichtungen. AuBerdem gehdren dem Kon-
sortium auch die Universitatsmedizin Géttingen, das Research Priority Programm ,Dynamics of Healthy
Ageing’ der Universitat Ziirich, die Geriatrische Klinik Coburg und das BioCon Valley Netzwerk fiir Le-
benswissenschaften mit seinem nordeuropdischen Partnernetzwerk ScanBalt an.

e) Infrastruktur

Seit Sommer 2012 wurden im Rahmen der BaumaBinahme Zentralgebaude Defizite in der vertraglichen
Leistungserfiillung des Fachplaners fiir die Tragwerksplanung erkennbar. Zum Jahresende 2012 zeigte
sich, dass — anders als von der Stiftung berechtigterweise erwartet — die von der Stiftung ergriffenen
MaBnahmen, den Fachplaner Tragwerksplanung zur Leistungserfiillung heranzuziehen, nur eine be-
grenzte Wirkung hatten — Plane wurden zwar absprachegemaB auf die Baustelle geliefert, waren aber
nach Aussage der Rohbaufirma, bestatigt durch den Fachplaner Objektplanung, hdufig unvollstandig,
fehlerhaft oder beides. Dies fiihrte zu einer zeitlichen Verzogerung im Bauablauf.

Der lang anhaltende Frost hat insgesamt zu einem witterungsbedingten Stillstand der Baustelle bis
nach Ostern 2013 gefiihrt, da nach Aussage der Rohbaufirma (Marz 2013) die bereits verbauten Mate-
rialien ebenso wie der Boden einige Tage bendtigen, um Arbeitstemperatur zu erreichen und die Wet-
terprognose bis Ostern 2013 Frost vorher sagte.
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Die vorstehend dargelegten Umsténde lassen die Notwendigkeit einer Verlangerung des Durchfiih-
rungs- bzw. Bewilligungszeitraums um derzeit 8 Monate erkennen. Des Weiteren fiihren diese Aspekte
zu einem erhdhten Finanzierungsbedarf. Der Stiftungsrat wird sich in seiner Sitzung am 7. Juni 2013
mit dieser Thematik befassen und die entsprechenden Beschlussvorschldge erhalten, um {iber einen
Antrag auf Verldngerung des Durchfiihrungszeitraums sowie einen Vorschlag zur Deckung des zuséatz-
lichen Finanzierungsbedarfs zu entscheiden.

Am 31. Oktober 2013 legte die Universitdt dem niederséchsischen Ministerium fiir Wissenschaft und
Kultur ein Gutachten zum (iberarbeiteten Finanzierungsplan fiir das neue Zentralgebdude vor. Nach
aktuellen Berechnungen betragen die Baukosten insgesamt rund 76 Millionen Euro brutto. Das ent-
spricht gegeniiber der bisher genehmigten Summe von 57,7 Millionen Euro brutto einem Anstieg von
18,3 Millionen Euro. Die Mehrkosten werden im Wesentlichen durch héhere Fordermittel des BMWi,
Riicklagen der Universitat sowie hohere erwarteter Ertrdge aus der Verwertung von Liegenschaften der
Universitat finanziert. Aufgrund von Vorsteuer-Erstattungen muss die Universitat von den Baukosten
voraussichtlich nur einen Betrag von rund 71,3 Mio. Euro netto aufbringen. Da die Verwertung der Lie-
genschaften erst nach Fertigstellung des Zentralgebaudes erfolgen kann, ergibt sich einen Zwischen-
finanzierungsbedarf der Baukosten, den die Universitat aus eigenen liquiden Mitteln abdecken wird.

Die Universitat hatte auf Antrag eine gutachterliche Bewertung zum Finanzierungskonzept des Bau-
vorhabens in Auftrag gegeben. Die Gutachter sehen das Konzept insgesamt als angemessen an, halten
die getroffenen Annahmen der Universitat fiir plausibel und sehen daher den vorgesehenen Finanz-
rahmen des Neubaus Zentralgebdude als gesichert an.

Fiir die Unterbringung der DFG-Kollegforschergruppe wurde in Zentrumsnéhe eine zuséatzliche Immobi-
lie angemietet (,WallstraBe 3“). Nach erfolgtem Um- und Aushau konnte das Gebaude am 3. Mai 2013
bezogen werden.

Nach weitgehender Fertigstellung der Umbauarbeiten am Standort Volgershall/Neubau wurden die an
die Bundesagentur fiir Arbeit vermieteten Rdumlichkeiten im April bezogen.

1) Finanzielle Entwicklung

Bei den Wahlen zum Niedersachsischen Landtag am 20. Januar 2013 wurde die regierende Koalition
aus CDU und FDP durch eine neue Regierungskoalition aus SPD und Griine abgeldst. Unmittelbar nach
der Amtsiibernahme wurde durch die neue niedersdchsische Regierung als politische Absichtserklé-
rung die Abschaffung der Studiengebiihren zum Wintersemester 2014/15 beschlossen. Die Studienbei-
trége sollen 1:1 aus Mitteln des MWK kompensiert werden und stehen den Hochschulen kapazitéts-
neutral zur Verfiigung. Die gesetzliche Umsetzung der Abschaffung der Studiengebiihren im NHG steht
aus.

Die Mitteilung des Voranschlags tiber die fiir das Jahr 2014 gewéhrte Zufiihrung durch das MWK er-
folgte bislang noch nicht.

Neben den an dieser und anderer Stelle im Bericht erwdhnten Ereignissen und Entwicklungen sind
nach dem Bilanzstichtag keine weiteren wesentlichen Vorgénge aufgetreten, welche fiir die finanzielle
Lage und Entwicklung der Universitét von grundlegender Bedeutung sind.
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g) Institutionelle Entwicklung

Im Rahmen der baubegleitenden MaBnahmepriifung , Zentralgebaude der Leuphana Universitat Liine-
burg" durch den Niederséachsischen Landesrechnungshof (LRH) wurde der Leuphana im Marz 2013 ei-
ne Priifungsmitteilung iibermittelt, in welcher der LRH im Wesentlichen die Vergabe von Beratervertra-
gen moniert. Die Universitdt hat auf diese Prifungsmitteilung mit ausfiihrlichen Stellungnahmen rea-
giert und darin ihre abweichende Rechtsauffassung verdeutlicht, wonach die betreffenden Vertrage im
Einklang mit den dafiir geltenden Rechtsvorschriften, insbesondere den vergaberechtliche Vorschriften
des nationalen Rechts und des europdischen Gemeinschaftsrechts abgeschlossen worden sind. Die
Universitat hat den Eindruck, dass die im Zuge der Priifung zur Verfiigung gestellten Fakten und Griin-
de, die das Handeln der Universitat rechtfertigen, durch den LHR scheinbar unberiicksichtigt bleiben.

Im Zusammenhang mit einer Uberpriifung durch die EU-Behérde fiir Betrugsbekdmpfung (OLAF) ist
weiterhin durch verschiedene Medien seit Ende Mai 2013 iiber Vorwiirfe im Zusammenhang mit der
Planung des Zentralgebaudes berichtet worden. Gegenstand dieser Berichterstattung waren auch gro-
be Falschaussagen u.a. iiber die Vergiitung des nebenberuflichen Professors der Leuphana Universitat
Liineburg, Daniel Libeskind. Kenntnisse zum Vorhandensein und zu Einzelheiten des OLAF-Berichtes
erlangte die Universitat dabei zunédchst nur iiber Pressehinweise. Antrédge des Prasidenten und des
Stiftungsratsvorsitzendenden an OLAF, die Niedersachsische Staatskanzlei und das niedersachsischen
Ministerium fir Wissenschaft und Kultur (MWK) auf Uberlassung des OLAF-Berichts wurden zun4chst
jeweils mit Hinweis auf die besondere Vertraulichkeit des Berichts abgelehnt. Der vollstdndige OLAF-
Bericht wurde dem Vorsitzenden des Stiftungsrats auf erneuten Antrag schlieBlich durch das MWK am
07. August 2013 zur Verfiigung gestellt., Auf die bekannt gewordenen Vorwiirfe hat die Universitét ge-
geniiber dem Stiftungsrat sowie den Mitgliedern des Niedersachsischen Landtages, denen durch die
Landesregierung ebenfalls vertrauliche Akteneinsicht gewéhrt worden war, mit einer ausfiihrlichen
Stellungnahme reagiert und dort inshesondere die getroffenen Falschaussagen richtiggestellt.

Durch die niedersdchsische Wissenschaftsministerin wurden mit Wirkung vom 15. Mai 2013 im Ein-
vernehmen mit dem Senat Frau Prof. Dr. Gesine Schwan, ehemalige Prasidentin der HUMBOLDT-
VIADRINA School of Governance, und Frau Prof. Dr. Birgit Weitemeyer, Inhaberin des Lehrstuhls fiir
Steuerrecht an der Bucerius Law School und Direktorin des Instituts fiir Stiftungsrecht und das Recht
der Non-Profit-Organisationen, als neue Mitglieder des Stiftungsrats fiir eine finfjahrige Amtszeit be-
stellt. Die beiden neuen Mitglieder folgen Frau Prof. Dr. Sybille Krdmer und Frau Prof. Dr. Miriam Me-
ckel nach, die aus persénlichen Griinden 2012 ihren Riicktritt aus dem Stiftungsrat erklart hatten.
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PROGNOSEBERICHT SOWIE EINSCHATZUNG DER ZUKUNFTIGEN CHANCEN UND RISIKEN

a) Entwicklungs- und Besetzungsplanung

Die wichtigste Voraussetzung fiir eine weiterhin erfolgreiche Entwicklung der Leuphana ist eine stabile
Unterstiitzung und Absicherung des Prozesses der Neuausrichtung durch die Politik auf Landesebene
und iberregional. Dies gilt insbesondere angesichts des Umfangs der Reformen und der Zeit, die fiir
die Etablierung einer stabilen, in sich gefestigten Universitatskultur notwendig ist. Die Hochschullei-
tung geht davon aus, dass diese politische Unterstiitzung auch durch die neue niederséachsische Lan-
desregierung wie auch in der bundesweiten hochschulpolitischen Diskussion gegeben sein wird.

Die Umsetzung der Entwicklungs- und Besetzungsplanung befindet sich nach Einschdtzung der Uni-
versitatsleitung auf einem sehr erfreulichen Weg, sowohl hinsichtlich der fachlich-inhaltlichen Ent-
wicklung, der Gewinnung hochqualifizierter Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler wie auch hin-
sichtlich der organisatorisch-strukturellen Konsolidierung. Mit ihrer fachlichen Fokussierung als Uni-
versitat fiir die Zivilgesellschaft des 21. Jahrhunderts und ihren vier Wissenschaftsinitiativen sowie ih-
rem eigenstdndigen Studienmodell mit College, Graduate School und Professional School hat die
Leuphana auch weiterhin hohe Chancen fiir die Entwicklung eines positiv wahrgenommenen Profils.

b) Forschung

Beférdert durch die jiingsten Erfolge in der Einwerbung bedeutsamer Drittmittel bei der DFG und der
VolkswagenStiftung konnte der Abstand auf andere deutsche Universitaten deutlich verringert werden.
Die Universitat hat hier die Moglichkeit, das bedeutsame Feld gesellschaftlicher Veranderung durch
digitale Medien als in verschiedener Hinsicht beachtenswerten Forschungsschwerpunkt zu etablieren.

Gleichwohl wird in der gegenwartigen Situation immer deutlicher, dass die Konkurrenz bei der Einwer-
bung von Drittmitteln bundesweit weiter zugenommen hat, was auch fiir aussichtsreiche Antragstel-
lungen ein Risiko des Scheiterns birgt. Die Universitat sieht in ihren etablierten Forschungsschwer-
punkten deswegen ihr Potential vor allem in der strategischen Zusammenarbeit mit externen Partnern.
Neue Perspektiven fiir die Universitat und Wachstumsprojekte sollen vor allem in Form von Kooperatio-
nen vorangetrieben werden.

Mit der erfolgreichen Einwerbung von Drittmitteln und der Etablierung von Forschungsgruppen gehen
fiir die Universitat immer gréBere finanzielle Verpflichtungen einher, die mit den nicht anndhernd die
tatséchlichen Kosten deckenden Overheadpauschalen nur ansatzweise gegenfinanziert werden kén-
nen. Insofern gehen inshesondere aus den groBeren erfolgreichen Forschungsprogrammen zusétzliche
Anforderungen an die Grundausstattungen und mithin finanzielle Herausforderungen an die Universi-
tat hervor. Fiir die Universitat ist es deswegen von erheblichem Interesse, dass die bisher von DFG,
Bund und EU gewahrten Overheadpauschalen zur Deckung von indirekten Kosten in Drittmittelprojek-
ten nicht nur fortgefiihrt, sondern auch deutlich erhéht werden.

Da die konkurrenzfahige Finanzierung der Forschung nicht mehr allein durch das Bundesland sicher-
gestellt werden kann, wird hier eine Regelzahlung aus Bundesmitteln immer notwendiger. Die Aufhe-
bung des Kooperationsverbotes zwischen Bund und Landern wére hier ein essentieller Schritt, um eine
Beteiligung des Bundes an der Finanzierung der Universitdten zu erreichen.
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Ein weiteres Schwerpunktthema wird die Férderung der Promotion und des wissenschaftlichen Nach-
wuchses sein. Daten, z. B. {iber die Zahl der abgeschlossenen Promotionen, zeigen, dass in diesem Be-
reich noch erhebliches Entwicklungspotential besteht. Die Steigerung der Zahl der Doktorierenden und
der Qualitét ihrer Arbeiten sowie die Férderung von jungen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
nach der Promotion, den sogenannten Post-Docs, sind wichtige, konstitutive Aktivitdten, denen sich
die Leuphana bei allen (finanziellen) Restriktionen stellen muss. Das Prasidium hat dazu in einem ers-
ten Schritt anhand von Fragen der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen den Dialog mit den
Dekanaten aufgenommen, um Problemfelder zu identifizieren und geeignete MaBnahmen zu diskutie-
ren. Diese MaBnahmen sollten dann in Diskursen an vielen Stellen in der Universitdt aufgenommen
werden. Die Fakultdt Bildung hat bereits das Masterprogramm Bildungswissenschaften und die Fakul-
tat Kulturwissenschaften das Masterprogramm Kulturwissenschaften — Culture, Arts and Media (be-
ginnend fiir Herbst 2013) weiterentwickelt, mit denen verstarkt forschungsinteressierte Studierende
angesprochen werden sollen.

c) Lehre

Das Leuphana College steht in den kommenden Jahren vor der Herausforderung, sein erfolgreich ein-
geflihrtes innovatives Studienmodell weiterzuentwickeln und zu festigen. Hierfiir ist eine ausgepragte
Kultur regelmaBiger Evaluation und systematischer Verbesserungen des Studienmodells noch zu ent-
wickeln. Die laufenden Vorarbeiten an einer Systemakkreditierung sowie die Einfiihrung regelmaBiger
Qualitatszirkel waren wichtige Teilschritte hierfir.

Wichtigste Herausforderung fiir die Leuphana Graduate School ist der weitere Auf- und Aushau der
neuen Masterprogramme, die noch nicht in allen Fallen voll ausgelastet sind und iiberdies in starker
Konkurrenz zu den vielen andernorts neu entwickelten Programmen stehen. Einzelne Major miissen vor
diesem Hintergrund erneut umgebaut werden, um ausreichend fokussierte und interessante Perspekti-
ven fir Studieninteressierte zu bieten. Im Bereich des Promotionsstudiums ist die Graduate School zu-
kiinftig gefordert, hohe QualitdtsmaBstabe (weiter-)zu entwickeln und gleichzeitig eine deutliche Stei-
gerung der zahlenmaBig im Vergleich zu anderen Universitdten zu geringen Promotionen an der
Leuphana mit zu erméglichen.

Die Professional School steht nach Auffassung der Hochschulleitung weiterhin vor einer sehr dynami-
schen Entwicklung. Nachdem die Griindungphase mit einer Konsolidierung der bisher an der Leuphana
vorhandenen Weiterbildungsangebote abgeschlossen ist, arbeitet die Professional School derzeit mit
hoher Intensitat an der Entwicklung umfangreicher neuer Studienangebote. Neben dem etablierten An-
gebot von Masterprogrammen wird die Professional School im Rahmen der Offenen Hochschule weitere
Angebote fiir berufshegleitende Bachelor-Programme und weitere geschlossene Programme fiir spezi-
fische Kooperationspartner entwickeln.

Die Entwicklung der Studierendenzahlen wird in den kommenden Jahren von einer Reihe sich iiberla-
gernder Effekte beeinflusst sein. Einerseits ist absehbar, dass aufgrund der demographischen Ent-
wicklung und sinkender Geburtenzahlen ab Mitte des Jahrzehnts die Zahl potentieller Studienanfanger
moglicherweise stark zuriickgehen wird, auch wenn jiingste Zahlen zur Studierneigung junger Men-
schen bisherige Prognosen positiv widerlegt haben. Die Universitdt muss sich in ihrem inhaltlichen
Profil dennoch schon heute auf eine verschérfte Konkurrenzsituation und einen starker werdenden
Wettbewerb um Studierende vorbereiten. Entsprechend wichtig ist die Sicherung hoher Zahlen gut
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qualifizierter Studienbewerber in Verbindung mit einer hohen Quote bei der Annahme der Studienplatze
und ein attraktives innovatives Studienmodell.

Kurzfristig wird sich die Leuphana dagegen in jedem Fall auf eine weitere deutliche Steigerung der
Studierendenzahlen durch den doppelten Abiturjahrgang und eine zunehmende Offnung der Universi-
tat fir Bewerberinnen und Bewerber ohne allgemeine Hochschulzugangsberechtigung im Rahmen der
Offenen Hochschule einrichten. Zum Wintersemester 2012/13 ist die Zahl der Studienanfénger noch-
mals um iber 35% gestiegen. Mit zusétzlichen Studienanfdngern kann auch zum Wintersemester
2013/14 gerechnet werden.

Aus heutiger Sicht und auf Basis der bisherigen Erfahrungswerte erwartet die Universitat allerdings
auch in Zukunft keine gréBeren Probleme in der Organisation der Lehre und hat ausreichende Vorkeh-
rungen zur Sicherung der Lehre auch bei steigenden Studierendenzahlen (zusatzliche Lehrauftrége,
ausreichende Raumplanung, zusétzliche Stellen) getroffen.

Zur weiteren Entwicklung der Qualitét der Lehre wird die Universitat dariiber hinaus sehr konzentriert
an der Einrichtung regelmaBiger Qualitatszirkel zur Evaluationen und didaktischen Verbesserungen
von Lehrformaten und Organisationsstrukturen wie auch an der Entwicklung einer innerhalb der Uni-
versitat geteilten ,Lehrkultur® arbeiten. Ziel ist letztlich das erfolgreiche Erreichen der Systemakkredi-
tierung fiir die gesamte Universitét.

d) EU-GroBprojekt Innovations-Inkubator Liineburg

Sechs Antrage fiir Projekte, darunter 2 Kompetenztandems sowie 4 FuE-Projekte — teilweise bereits im
Jahr 2012 gestellt — befinden sich zum Zeitpunkt der Jahresabschlusspriifung noch im Priifverfahren
bei den Stellen des Landes. Ebenso sind gegenwartig 12 Anderungsantrage, die durch die Leuphana
an die NBank iibermittelt worden sind, noch offen. Um Rechtssicherheit fiir die Bewirtschaftung des
noch nicht bewilligten Betrages aus der Gesamtforderung herzustellen und angesichts der nur noch
knapp zweijdhrigen Restlaufzeit des GroBprojektes ist eine zeitnahe Bewilligung der Antrage von er-
heblicher Bedeutung fiir den erfolgreichen Verlauf des Inkubators.

Zu einer kritischen GréBe haben sich im Jahr 2012 die Forderungen aus eingereichten Mittelabrufen
bei der NBank entwickelt. Zum Stichtag weist die Universitét hier einen offenen Forderungsbestand in
Hohe von knapp 10,65 Mio. EUR aus. Die NBank hat auf diesen Zustand mit einer personellen Verstar-
kung des fiir die Abrechnung der Mittel zustandigen Teams reagiert.

Zudem wurden im Rahmen der Mittelabrufe von der NBank wiederholt Ausgaben als vorerst nicht er-
stattungsfahig bewertet, da die Systeme von Leuphana und der an die NBank berichtenden Landes-
weiten Beziige- und Versorgungsstelle (LBV) Niedersachsen nicht kongruent sind. Um dieses Risiko zu
vermindern und sadmtlichen Informationsanspriichen und Berichtserfordernissen gerecht zu werden,
wurden umfangreiche Gesprache mit der NBank gefiihrt und gemeinsam Ldsungen entwickelt.
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e) Infrastruktur

Wesentliches Infrastrukturprojekt der Universitat wird auch in den Folgejahren der Neubau des
Zentralgebaudes bleiben. Infolge der Verzogerungen bei der Durchfiihrung des Bauvorhabens ist es zu
einer Verlangerung des Durchfiihrungszeitraums gekommen. Zum Berichtszeitpunkt wird mit einer Fer-
tigstellung des Zentralgeb4udes Ende August 2015 gerechnet.

Im Rahmen der Bauunterhaltung werden in den kommenden Jahren aufgrund des zunehmenden Alters
der Gebdude, verbunden mit steigenden gesetzlichen Anforderungen, tendenziell immer mehr MaB-
nahmen notwendig werden. Schon heute reichen die MaBnahmen der Universitdt nach Einschdtzung
von Fachleuten fiir den langfristigen Erhalt des Gebdudebestandes nicht aus.

Eine groBe Herausforderung fiir die Universitat bleibt weiterhin die Finanzierung stark gestiegener und
weiterhin stark steigender Energiekosten. Zwar ist die genaue Entwicklung nicht prognostizierbar. Es
muss jedoch kiinftig von einem generell eher weiter steigenden Energiepreisniveau einerseits, von
steigenden Versorgungsbedarfen innerhalb der Universitat aufgrund zusétzlicher Flachen (Ausbau von
Dachgeschossen) und einer intensiveren Nutzung von Veranstaltungsraumen und Biiros andererseits
ausgegangen werden. Die Universitat hat, wie oben dargelegt, umfangreiche MaBinahmen zur Energie-
kostensenkung ergriffen. Zudem wird die Universitat ab 2014 den gesamten Energieverbrauch aus re-
generativen Ressourcen decken und damit ihrem Leitbild einer nachhaltigen Universitat gerecht wer-
den.

f) Finanzielle Lage

Der Zukunftsvertrag mit dem Land Niedersachsen gibt der Hochschule bis 2015 grundsétzliche Pla-
nungssicherheit, weswegen fiir diesen Zeitraum von einer stabilen Entwicklung der finanziellen Lage
ausgegangen werden kann. Im Verhaltnis zu anderen vergleichbaren Universitaten im Land Nieder-
sachsen ist die Leuphana auch nach Abschluss des Zukunftsvertrages Il weiterhin unterdurchschnitt-
lich finanziert.

Im Marz 2012 wurden die Ergebnisse der Evaluation der Mittelverteilung an die niederséchsischen
Hochschulen, d. h. des Gesamtsystems der Finanzierung mit allen Bausteinen (Grundfinanzierung,
formelbezogene Mittelverteilung, Bauunterhaltung, Hochschulpakt, Exzellenzinitiative, Landespro-
grammen etc.) vorgestellt. Auf Basis der Bewertung des Status Quo wurden insbesondere auch ,histo-
rische Ungerechtigkeiten” in der finanziellen Ausstattung zwischen den Hochschulen identifiziert und
mit dem Aufzeigen von Potenzialen und Empfehlungen zu dessen Weiterentwicklung der dringende Re-
formbedarf des jetzigen Systems angemahnt.

Fiir das Jahr 2013 plant die Leuphana mit einem Gesamthaushalt in Héhe von ca. 98,6 Mio. EUR (da-
von 54,2 Mio. EUR Finanzhilfe des Landes). Die Universitat geht vor allem im Bereich der Dritt- und
Sondermittel und der Ertrdge aus dem Bereich Weiterbildung von einer Mittelsteigerung von zusammen
rund 2,5 Mio. EUR aus. Bei den Aufwendungen wurden entsprechende Steigerungen im Personalauf-
wand sowie in den Bewirtschaftungs- und Energiekosten geplant. Fiir das Jahr 2014 kann mit einer Fi-
nanzhilfe des Landes Niedersachsen in Hohe von vorldufig 54,15 Mio. EUR geplant werden; die bis zum
Jahr 2013 fiir das EU-GroBprojekt Innovations-Inkubator gewéhrte Ko-Finanzierung des Landes l4uft
planméaBig aus und ist deswegen nicht mehr in der Zuweisung fiir das Jahr 2014 enthalten.
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g) AbschlieBende Einschatzung der Chancen und Risiken

Die Neuausrichtung der Universitat zeigt vor dem Hintergrund des im Jahr 2012 erreichten kulturellen
Wandels groBe Fortschritte. In hoher Geschwindigkeit und mit ungewdhnlichen MaBnahmen wurden
und werden weitere wichtige Meilensteine und Entwicklungsschritte zur Sicherung einer guten Zukunft
der Universitat erreicht. Nichtsdestoweniger steht die Leuphana Universitat Liineburg weiterhin vor
sehr groBen Herausforderungen, um die erreichten Erfolge in der Drittmitteleinwerbung und in der Leh-
re zu konsolidieren. Es ist daher von hdchster Prioritdt, sich durch weiterhin groBe Anstrengung aller
Beteiligten die Chance auf eine dauerhafte Wahrnehmung als anerkannter Forschungsstandort in Nie-
dersachsen und Deutschland zu erhalten. Mittelfristig wére dafiir eine Ansiedlung von auBeruniversi-
taren Forschungseinrichtungen besonders hilfreich, von denen in der Region Liineburg — verglichen
mit anderen Regionen — bisher nahezu keine vorhanden sind. Die Entfaltung einer hohen institutionel-
len Attraktivitat fiir die Mitglieder der akademischen Gemeinschaft in Forschung und Lehre muss da-
bei das libergeordnete Ziel sein.

Mit der Neuausrichtung sind erste Schritte auf diesem Weg gegangen. Entscheidend ist, die nachsten
Schritte der Entwicklung mit derselben Konsequenz und mit externer Unterstiitzung zu gehen, so dass
sich ein selbst verstarkender, forschungsbasierter Entwicklungsprozess der Universitét fiir langfristige
Erfolge einstellen kann.

Liineburg, den 3. Februar 2014

Prof. (HSG) Dr. Sascha Spoun
Prasident
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Leuphana Universitat Lineburg, Stiftung des 6ffentlichen Rechts,
Lineburg
Rechtliche Verhaltnisse

1. Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Die Universitat ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts in Tragerschaft einer
Stiftung 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Lineburg.

Die Rechtsverhdaltnisse ergeben sich insbesondere nach dem NHG, der StiftVO-ULG
sowie der Satzung vom 30. Dezember 2002.

Mit dem Gesetz zur Fusion der Universitat Lineburg und der Fachhochschule Nord-
ostniedersachsen und zur Anderung des NHG vom 16. Dezember 2004 bilden die
beiden Kdrperschaften mit Wirkung vom 1. Januar 2005 die mit den Verordnungen
vom 17. Dezember 2002 errichtete Stiftung Universitat Lineburg. Im Jahr 2007
wurde die Universitat in Leuphana Universitat Lineburg umbenannt.

Die zentralen Organe der Stiftung sind der Stiftungsrat und das Prasidium. Der Stif-
tungsrat berat die Hochschule, beschlieft Uber Angelegenheiten der Stiftung von
grundsatzlicher Bedeutung und Uberwacht die Tatigkeit des Pradsidiums. Das Prasidi-
um fahrt die laufenden Geschafte der Stiftung, bereitet die Beschlisse des Stiftungs-
rats vor und fihrt sie aus. Dem Prasidenten obliegt die Vertretung der Stiftung.

Die Stiftung untersteht der Rechtsaufsicht des Fachministeriums.

Gegenstand der Stiftung

Gegenstand der Stiftung ist die Unterhaltung und Forderung der Universitat in ihrer
Eigenschaft als Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts. Sie hat zum Ziel, durch einen
eigenverantwortlichen und effizienten Einsatz der ihr Gberlassenen Mittel die Qualitat
von Forschung, Lehre, Studium und Weiterbildung an der Universitat zu steigern. Zur
Erflllung dieses Zwecks erhdlt sie eine jahrliche Finanzhilfe des Landes Niedersach-
sen. Die Finanzhilfe soll auf der zu schliefenden Zielvereinbarung beruhen.
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Geschaftsjahr

Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Grundstockvermégen

Das Grundstockvermégen dient der dauerhaften Erfillung des Stiftungszwecks.

Stiftungsrat

Gemap Satzung hat die Stiftung einen Stiftungsrat bestehend aus sieben Mitgliedern,

diesem gehoéren an:

Dr. Volker Meyer-Guckel

Dr. Adelheid Ehmke

Prof. Dr. Sybille Krdmer
Prof. Dr. Miriam Meckel
Prof. Dr. Gabriele Oettingen

Prof. Dr. Matthias von Saldern

Stefan Jungeblodt

Prof. Dr. Gesine Schwan
Prof. Dr. Birgit Weitemeyer
Prof. Dr. Alexander Schall

Prdasidium

Vorsitzender

(bis zum 15. Mai 2013)
(bis zum 15. Mai 2013)

Vertreter des Senats
(bis zum 30. September 2013)

Vertreter des MWK
(seit dem 15. Mai 2013)
(seit dem 15. Mai 2013)

Vertreter des Senats
(seit dem 1. Oktober 2013)

Das Prasidium setzt sich wie folgt zusammen:

Prof. (HSG) Dr. Sascha Spoun

Holm Keller

2/3

Prasident

Vizeprasident



EY

Prof. Dr
Prof. Dr
Prof. Dr
Prof. Dr
Prof. Dr

. Burkhardt Funk

. Ferdinand Muller-Rommel
. Dr. Nils-Ole Oermann

. Beate Sontgen

. Markus Reihlen

Anlage 5

Vizeprasident

Vizeprasident (bis zum 30. April 2012)
Vizeprasident (bis zum 30. April 2012)
Vizeprasidentin (seit dem 1. Mai 2012)
Vizeprasident (seit dem 1. Mai 2012)

Der Prasident vertritt die Stiftung nach aupen.

2. Steuerliche Verhaltnisse

Im Jahr 2011 wurde mit der Umsatzsteuer-Sonderprifung fir den Zeitraum Januar
2010 bis Dezember 2010 begonnen. Ergebnisse dieser Prifung lagen im Zeitpunkt
unserer Jahresabschlusspriifung noch nicht vor.
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Leuphana Universitat Lineburg, Stiftung des 6ffentlichen Rechts,
Lineburg

Weiter gehende Aufgliederungen und Erlduterungen des Jahresab-
schlusses

Bilanz

Aktiva

A. Anlagevermdgen

Die nachfolgenden Erlauterungen basieren auf den Nettobuchwerten des Anlagever-
maogens. Der Anlagenspiegel in Anlage 3 zeigt die Bruttoentwicklung.

I Immaterielle Vermdgensgegenstande

EUR
01.01.2012 309.304,28
Zugange 417.413,49
Abschreibungen 222.943,31
31.12.2012 503.774,46

1/21



Anlage 6 E I

Il.  Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bau-
ten auf fremden Grundstilicken

EUR
01.01.2012 79.652.701,38
Zugange 607.706,89
Umbuchungen 10.897,10
Abschreibungen 3.682.801,72
31.12.2012 76.588.503,65

Die wesentlichen Zugdnge betreffen Investitionen fir Umbaumafnahmen an Gebdu-
den, insbesondere den Dachgeschossen (TEUR 549).

2. Technische Anlagen und Maschinen

EUR
01.01.2012 2.889.225,74
Zugange 730.705,51
Umbuchungen 12.468,07
Abschreibungen 716.301,72
31.12.2012 2.916.097,60

Als technische Anlagen und Maschinen sind alle Maschinen und Gerdte ausgewiesen,
die dem Betrieb unmittelbar dienen. Darunter fallen vor allem Gerate fir Fachaufga-
ben, Forschung und Lehre.
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3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

EUR
01.01.2012 12.404.448,68
Zugange 2.070.625,84
Abgadnge 4.229,65
Abschreibungen 1.430.528,67
31.12.2012 13.040.316,20

Die anderen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung beinhalten zum Bilanz-
stichtag Bibliotheksbestande in Hohe von TEUR 9.494 (Vj.: TEUR 9.004) sowie sons-
tige Betriebs- und Geschéaftsausstattung in Hohe von TEUR 3.546 (Vj.: TEUR 3.400).

4, Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

EUR
01.01.2012 5.231.431,67
Zugange 7.784.558,79
Umbuchungen -23.365,17
31.12.2012 12.992.625,29

Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau betreffen zum Bilanzstichtag im
Wesentlichen Kosten flir den Neubau des Zentralgebdudes auf dem Campus der Uni-
versitat in Hohe von TEUR 10.569 (Vj.: TEUR 5.038).

Illl.  Finanzanlagen

31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
Beteiligungen 2.500,00 2.500,00

In den Finanzanlagen wird die Beteiligung an der N-Transfer GmbH, Hannover, aus-
gewiesen.

3/21



Anlage 6

B. Umlaufvermdgen

l. Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Leistungen
Waren

EY

31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
60.190,08 51.421,50
2.358.322,00 2.672.320,75
19.322,57 10.482,46
2.437.834,65 2.734.224,71

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungskosten bewertet und be-

inhalten ausschlieflich Heizdl.

Die unfertigen Leistungen beinhalten Forschungsvorhaben, die im Auftrage Dritter
durchgefihrt werden und noch nicht abgeschlossen sind (Auftragsforschung). Die
Bewertung erfolgt anhand der zum Bilanzstichtag angefallenen Personal- und Materi-
aleinzelkosten einschlieflich der Kosten fur die Nutzung von Einrichtungen (Gemein-

kosten).
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Zum Bilanzstichtag setzen sich die unfertigen Leistungen wie folgt zusammen:

Nicht abgeschlossene Auftragsprojekte

Setting-Projekte

MindMatters 2

Stipendienprogramm Otto-Group
Kompetenzzentrum physische Gesundheit
FSMILT Il

Studienergdnzung Public Relations 5
Nachhaltigkeitspolitik-Barometer

NEPS (National Educational Panel Study)
Globale Aspekte der Bestaubung
Ermittlung Stickstoffeintrag UBA Dessau
Sonstige

In 2012 abgeschlossene Auftragsprojekte

KombiFiD

Thermische Untergrundspeicher

FSM 11 2011
Bildung-Gesundheit-Entwicklung
Schulqualitat Minster
Studienergdnzung Public Relations 4
PANASONIC (wireless sensors)

ILT Sustainibility Management/Online
Sonstige

Anlage 6

31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
1.002.941,34 834.019,66
452.937,60 379.372,63
212.850,55 172.582,44
146.018,40 118.547,38
119.497,51 6.081,64
85.728,09 0,00
49.953,85 22.149,24
49.936,85 12.368,22
34.075,37 0,00
26.947,37 0,00
177.435,07 52.836,60
2.358.322,00 1.597.957,81
0,00 213.008,37

0,00 164.566,46

0,00 128.127,86

0,00 123.971,07

0,00 121.281,64

0,00 99.291,75

0,00 70.421,85

0,00 53.816,74

0,00 99.877,20

0,00 1.074.362,94
2.358.322,00 2.672.320,75
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. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

EY

31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
Forderungen aus Drittmitteln 559.664,39 330.929,88
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 217.310,82 95.798,91
776.975,21 426.728,79
Einzelwertberichtigungen 10.427,42 9.289,08
Pauschalwertberichtigung (2 %, Vj.: 2 %) 15.330,96 8.348,79
751.216,83 409.090,92
2. Forderungen gegen das Land Niedersachsen
Ansatz Ist Restforderung
EUR EUR EUR
Verwaltungskostenbeitrag Studierender 2011 1.260.000,00 922.650,00 337.350,00
Landesunfallkasse (LUK) 2011 -76.735,24 -98.631,12 21.895,88
Verwaltungskosten OFD/LBF 2011 -258.405,00 -321.082,15 62.677,15
Verwaltungskosten OFD/LBF 2012 -276.819,00 -372.893,47 96.074,47
Landesunfallkasse (LUK) 2012 -76.735,24 -124.388,05 47.652,81
Umzugskosten/Trennungsgeld 2012 -31.500,00 -141.306,86 110.156,86
Ersatzkrafte Mutterschutz/Umlage U2 2012 -39.000,00 -162.630,05 123.630,05
Hbéhergruppierungen wg. neuer Entgeltordnung 0,00 206.236,00 206.236,00
500.805,52 -92.045,70 1.005.673,22
Forderung aus Ko-Finanzierung EU-Inkubator 1.689.992,76
Forderung aus Sondermittelprojekten 609.530,62
3.305.196,60

6/21




E I Anlage 6

3. Forderungen gegen andere Zuschussgeber

31.12.2012 31.12.2011

EUR EUR

Europadische Union 10.498.071,78 5.234.939,33
Bundesmittel 1.108.655,21 217.287,14
Sonstige 6ffentliche Zuschussgeber 667.288,40 395.879,18
Sonstige nicht 6ffentliche Zuschussgeber 177.950,34 100.706,34
Deutsche Forschungsgemeinschaft 130.966,54 197.455,41
12.582.932,27 6.146.267,40

Die Forderungen betreffen Anspriche aus bewilligten Férderprojekten, bei denen die
Universitat bereits finanzielle Mittel verauslagt hat. Ausgewiesen werden die ermit-
telten Differenzen zwischen Zahlungseingdangen und Aufwendungen sowie An-
schaffungs-/Herstellungskosten von Gegenstanden des Anlagevermdgens. Der An-
stieg der Forderungen gegen die Europdische Union resultiert im Wesentlichen aus

dem Foérderprojekt EU-Inkubator.

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

31.12.2012 31.12.2011

EUR EUR

Umsatzsteuer Vorauszahlungen 380.495,82 237.544,69
Geleistete Anzahlungen 79.521,55 64.769,71
Reisekostenvorschisse 20.867,10 17.599,96
Debitorische Kreditoren 17.078,33 6.871,77
Ubrige 29.805,73 12.903,71
527.768,53 339.689,84
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Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

EY

31.12.2011
EUR

31.12.2012

EUR

Guthaben bei der NORD/LB 32.830.763,30
Guthaben bei der Sparkasse Lineburg 5.021,13
Kassenbestand 12.330,19
Paypal/unterwegs befindliche Zahlungen 0,00

35.941.108,09

10.891,72
9.797,38
2.482,22

32.848.114,62

35.964.279,41

Von den Bankguthaben bei der NORD/LB sind TEUR 27.500 (Vj.: TEUR 34.000) als

Festgeld angelegt.

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2012 31.12.2011

EUR EUR

Beamtenbeziige 956.006,93 921.419,06
Wartungs- und Lizenzgeblhren 246.880,87 251.640,26
Zeitschriftenabonnements und E-Books 108.422,22 103.170,14
Stipendien 87.784,68 131.789,31
Mieten 48.240,43 35.449,80
Ubrige 116.581,57 163.612,11
1.563.916,70 1.607.080,68
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Passiva

A. Eigenkapital

Anlage 6

Zur Entwicklung der Eigenkapitalposten verweisen wir auf den Anhang.

B. Sonderposten

1. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

01.01.2012

Zuschussfinanzierte Investitionen

Abschreibungen auf das zuschussfinanzierte Anlagevermdégen
Abgdnge von zuschussfinanziertem Anlagevermdgen

31.12.2012

2. Sonderposten fiir Studienbeitrage

01.01.2012
Entnahme aus der Sonderricklage fir Studienbeitrage
Einstellung in den Sonderposten

31.12.2012

EUR

32.924.732,63
11.611.010,52
3.245.863,65
4.229,65

41.285.649,85

EUR

5.811.465,74
4.681.632,49
4.960.203,81

6.090.037,06
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C. Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

1.1.2012 Verbrauch Abzinsung Auflésung Zufiihrung 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Personalbereich
Urlaub/Gleitzeit 1.976.966,95 1.976.966,95 0,00 0,00  2.445.949,54  2.445.949,54
Altersteilzeit 1.223.864,51 283.194,42 12.528,55 0,00 226.256,60 1.154.398,14
Jubildumsriickstellungen 57.286,86 3.661,24 0,00 0,00 7.241,04 60.866,66
3.258.118,32  2.263.822,61 12.528,55 0,00 2.679.447,18 3.661.214,34

Andere Bereiche
Ausstehende Rechnungen 0,00 0,00 0,00 0,00 1.014.108,00 1.014.108,00
Ko-Finanzierung 937.509,45 937.509,45 0,00 0,00 0,00 0,00

Rickstellung fir unter-

lassene Instandhaltung 81.113,48 46.113,48 0,00 35.000,00 0,00 0,00
Sonstige 112.200,00 31.200,00 0,00 81.000,00 75.200,00 75.200,00
1.130.822,93 1.014.822,93 0,00 116.000,00 1.089.308,00 1.089.308,00
4.388.941,25  3.278.645,54 12.528,55 116.000,00  3.768.755,18  4.750.522,34

Die Ruckstellungen sind nach den uns gegebenen Erklarungen und unseren Feststel-
lungen nach unverdnderten Grundsdtzen und Methoden in ausreichender Héhe gebil-
det worden.

Zu den groferen Ruckstellungen geben wir folgende Erlduterungen:

Urlaubsriickstellung

Far die Ermittlung der Ruckstellung fur noch nicht genommenen Urlaub wurde die
Jahresbesoldung, -vergitung bzw. der -lohn auf den Tag umgerechnet und mit den
Resturlaubstagen des Mitarbeiters multipliziert. Die Tagessdtze wurden entspre-
chend der jeweiligen Besoldungs-, Vergitungs- oder Lohngruppe ermittelt. Flr die
Ermittlung der Ruckstellungen fir Gleitzeitiberhange wurde entsprechend verfah-
ren.

Rickstellung fir Altersteilzeit

Die Verpflichtungen aus Altersteilzeit wurden auf Basis des Altersteilzeitgesetzes und
des Tarifvertrages zur Regelung der Altersteilzeit im 6ffentlichen Sektor (TV ATZ)
ermittelt. Die Altersteilzeitriickstellung berilcksichtigt die Aufstockungsbetrage und
Erflllungsrickstande von Mitarbeitern, deren Antrdge nach dem sogenannten
Blockmodell bewilligt wurden.
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Jubildumsriickstellungen

Die Ruckstellungen fir Jubildumszahlungen berlcksichtigen die zukinftigen Ver-
pflichtungen aus den in § 39 BAT festgelegten Jubildaumszuwendungen. Sie wurden
in H6he des Erflllungsrickstands der bis zum Bilanzstichtag ratierlich erdienten Teil-
betrdge zurlickgestellt. Wir verweisen auf die Erlduterungen der Gesellschaft im An-
hang.

Rickstellung flir ausstehende Rechnungen

Im Geschaftsjahr wurde erstmalig eine Ruckstellung fir ausstehende Eingangsrech-
nungen flar im Geschdaftsjahr 2012 bezogene Leistungen, fir die bis zum Aufstel-
lungszeitpunkt noch keine Rechnung vorlag, gebildet.

Riickstellungen fiir Ko-Finanzierung

Wir verweisen auf die Erlduterungen der Gesellschaft im Anhang.

D. Verbindlichkeiten

1. Erhaltene Anzahlungen

31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR

2.846.864,40 3.079.516,69
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EY

Zum Bilanzstichtag setzen sich die erhaltenen Anzahlungen wie folgt zusammen:

Nicht abgeschlossene Auftragsprojekte

Setting-Projekte

MindMatters 2

Stipendienprogramm Otto-Group
FSMILT Il

Kompetenzzentrum psychische Gesundheit
Studienergdnzung Public Relations 5
Ermittlung Stickstoffeintrag UBA Dessau
NEPS (National Educational Panel Study)
Globale Aspekte der Bestaubung
Nachhaltigkeitspolitik-Barometer
Sonstige

In 2012 abgeschlossene Auftragsprojekte
KombiFiD

FSMILT 2011

Thermische Untergrundspeicher
Studienergdnzung Public Relations 4
Bildung-Gesundheit-Entwicklung
Schulgualitat Minster

PANASONIC (wireless sensors)
Sustainibility Management/Online
Sustainability Branding and Communication
Sonstige

31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
1.049.230,47 902.886,64
453.464,67 365.442,00
259.011,53 200.000,00
180.546,10 0,00
161.250,00 126.250,00
146.474,52 0,00
96.427,21 0,00
80.000,00 40.000,00
70.000,00 0,00
60.000,00 30.000,00
290.459,90 95.529,56
2.846.864,40 1.760.108,20
0,00 213.008,37

0,00 193.608,00

0,00 164.574,26

0,00 150.147,45

0,00 124.140,00

0,00 121.611,96

0,00 102.834,80

0,00 75.460,91

0,00 80.910,00

0,00 93.112,74

0,00 1.319.408,49
2.846.864,40 3.079.516,69

Die Verbindlichkeiten resultieren aus noch nicht verbrauchten Mitteln fir Drittmittel-
Zuschussprojekte sowie noch nicht abgeschlossenen zweckgebundenen Spendenpro-

jekten mit Einnahmetberschissen.
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2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
3.208.074,77 1.552.853,05

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen zum Bilanzstichtag

folgende Kreditoren:

ARGE Leuphana, Wolfenbdttel

HANSA PROJEKT Elektro-u.Inf.GmbH, Hamburg

UTS Hahn GmbH, Seevetal

Studemund OHG, Lineburg

Boll und Partner Berat.Ingenieure, Stuttgart

emutec GmbH, Norderstedt

rw+ Gesellschaft von Architekten mb, Berlin

Wilhelm Hoyer KG, Visselhtvede

Lichtblick SE, Hamburg

Stahl- und Metallbau Lauterbach GmbH, Lauterbach
auf Rigen

Henning Gebadudedienste GmbH, Lineburg

Ritter Starkstromtechnik, Magdeburg

PST Grundbau GmbH, Berlin

TuTech Innovation GmbH, Hamburg

Ubrige (unter EUR 50.000,00)

31.12.2012
EUR

680.833,96
382.318,57
114.065,37
105.380,48
98.257,12
95.925,07
91.588,36
72.564,93
71.510,28

64.230,96
61.452,55
59.543,16
57.984,33
51.995,45

1.200.424,18

3.208.074,77
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3. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen

Versorgungszuschlag 2011

Ersatzkrafte Mutterschutz/Umlage U2 2011
Beihilfe 2011
Trennungsgeld/Umzugskosten 2011

Versorgungszuschlag 2012
Beihilfe 2012
Verwaltungskostenbeitrag Studierender 2012

1. Rate Landesmittel 2013

Verbindlichkeiten aus Sondermittelprojekten 2012
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber dem MWK
Verbindlichkeiten gegeniiber dem NLBV

EY

4. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Zuschussgebern

Sonstige nicht-6ffentliche Zuschussgeber

Europadische Union
Bundesmittel

Sonstige offentliche Zuschussgeber

DFG

14/21

Ansatz Ist Verbindlichkeit
EUR EUR EUR
5.085.688,00 -4.524.078,12 561.609,88
39.000,00 -7.851,73 31.148,27
573.000,00 -572.225,00 775,00
31.150,00 0,00 31.150,00
5.202.192,00 -4.649.141,49 553.050,51
566.000,00 -561.422,00 4.577,00
-955.000,00 1.009.775,00 54.775,00
10.542.030,00 -9.304.943,34 1.237.085,66
2.240.000,00
1.809.557,46
2.422,00
200.292,38
5.489.357,50
31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
2.188.710,98 1.844.751,14
1.071.325,80 988.200,05
478.309,54 418.298,10
355.786,14 355.441,02
3.552,37 55.474,94
4.097.684,83 3.662.165,25




EY

5. Sonstige Verbindlichkeiten

Aus Steuern

Umsatzsteuer

Ubrige
Verbindlichkeiten gegentber dem Personal
Erhaltene Kautionen

Verbindlichkeiten aus Treuhandvermégen
Sonstiges

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Fort- und Weiterbildung
Kontoflhrung Immatrikulations-Amt
Zinsen

Ubrige

Anlage 6

31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
50.364,04 21.177,85
403.229,80 371.417,67
15.012,20 14.719,20
12.046,65 26.803,78
10.040,15 29.337,66
440.328,80 442.278,31
490.692,84 463.456,16
31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
774.664,55 291.746,00
19.550,00 69.200,00
11.749,25 2.042,23
10.844,44 14.740,05
816.808,24 377.728,28
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Gewinn- und Verlustrechnung

EY

1. Ertrdage aus Zuweisungen und Zuschiissen fiir laufende Aufwendungen

a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des
Fachkapitals

b) des Landes Niedersachsen aus Sonder-
mitteln

¢) von anderen Zuschussgebern

2012
EUR

2011
EUR

57.240.374,14

1.992.502,42

19.397.336,05

52.546.236,95

1.515.491,58
12.381.712,83

78.630.212,61

66.443.441,36

Die Ertréage aus Zuweisungen und Zuschissen von anderen Zuschussgebern setzen

sich wie folgt zusammen:

Europdische Union
davon EFRE
Bund
Deutsche Forschungsgemeinschaft
Sonstige

2012 2011

EUR EUR
11.280.666,75 5.747.742,32
(10.599.177,69)  (5.102.019,19)
3.903.959,96 3.305.526,21
763.308,91 665.370,04
3.449.400,43 2.663.074,26

19.397.336,05

12.381.712,83

2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen

a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des
Fachkapitals

b) des Landes Niedersachsen aus Sonder-
mitteln

¢) von anderen Zuschussgebern fir Investitio-
nen

16/21

2012 2011

EUR EUR
449.000,00 579.000,00
3.662.255,85 3.388.653,93
189.947,80 0,00
4.301.203,65 3.967.653,93




EY

3. Ertrage aus Studienbeitrdagen und Langzeitstudiengebiihren

a) Ertrage aus Studienbeitragen
b) Ertrége aus Langzeitstudiengeblhren

4, Umsatzerlose

Ertrage fur Weiterbildung
Ertrage fur Auftrage Dritter

Ubrige Entgelte

Anlage 6

2012 2011

EUR EUR
5.281.850,00 4.687.250,00
222.000,00 254.600,00
5.503.850,00 4,941.850,00
2012 2011

EUR EUR
1.579.742,66 1.342.589,51
1.324.372,97 602.333,20
0,00 194.015,65
2.904.115,63 2.138.938,36

5. Erh6hung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen

2012 2011
EUR EUR
-313.998,75 500.881,54
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6. Sonstige betriebliche Ertrage

Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens

far Investitionszuschisse
Ertrage aus der Aufldsung des Stiftungssonder-
postens
Erlése aus Verwaltungskostenbeitragen
Geldspenden
Erlése aus Nebenkostenabrechnungen
Erlése des Hochschulsports
Auflésung von Rickstellungen
Erlése der Hochschulbibliothek
Kostenerstattungen
Ertrage aus der Betreuung Studierender
Erlése des Rechenzentrums
Ubrige

7. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs und Betriebs-
stoffe und andere Materialien

Reparaturmaterial
Materialien und bezogene Waren
Sonstige Verbrauchsmaterialien

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Entwicklungs-, Versuchs- und Konstruktionsar-
beiten

Weitere Fremdleistungen

Sonstige bezogene Leistungen

18/21

EY

2012 2011

EUR EUR
3.250.093,30 2.743.722,74
2.806.711,77 2.708.145,00
1.010.450,00 924.441,20
448.006,02 396.062,59
354.642,67 334.763,76
297.297,67 268.493,75
116.000,00 55.562,05
92.360,29 99.906,95
66.847,49 112.422,05
43.210,96 12.673,58
31.316,40 34.460,85
619.006,69 404.599,66
9.135.943,26 8.095.253,68
2012 2011

EUR EUR
293.918,79 324.216,32
0,00 130,90
1.559.929,54 1.325.306,92
1.853.848,33 1.649.654,14
1.301.564,40 1.719.667,84
335.084,53 152.109,18
1.770.765,82 1.719.093,02
3.407.414,75 3.590.870,04
5.261.263,08 5.240.524,18




EY

8.

a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergiitungen
Vergltung des Tarifpersonals

Personalaufwand

Beamtenbesoldung

Lehrstuhlvertretungen/Lehrbeauftragte/

Studentische Hilfskrafte

Gastprofessoren

Nebenbezlige

Wissenschaftliche Hilfskrafte

Auszubildende

Veranderung der Rickstellungen

fUr Altersteilzeitverpflichtung

fur Jubildumszuwendungen

fUr Resturlaubsanspriche und Gleitzeitiber-

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Al-
tersversorgung und fiir Unterstiitzung

hang

Soziale Abgaben

Aufwendungen flr Altersversorgung

Versorgungszuschlag der Beamten

Umlage der Versorgungsanstalt des Bundes
und der Lander (VBL)

Aufwendungen fir Unterstitzung

Sozialversicherung
Unfallversicherung

Sonstiges

Beihilfen

2012
EUR

Anlage 6

2011
EUR

28.591.981,23
10.651.831,99

3.310.328,49
2.455.199,30
1.446.607,85
881.640,17
64.849,47

-81.994,92
3.579,80

468.982,59

23.350.074,47
10.852.485,73

2.559.229,95
1.950.128,92
1.234.324,49
829.652,28
65.829,39

-142.454,53
6.102,10

85.668,88

47.793.005,97

40.791.041,68

6.619.234,83 5.540.614,79
123.540,48 112.162,18
6.742.775,31 5.652.776,97
4.172.610,13 4.175.075,70
1.960.046,96 1.638.639,99
117.202,96 87.031,38
6.249.860,05 5.900.747,07
566.000,00 573.000,00

13.558.635,36

12.126.524,04

61.351.641,33

52.917.565,72
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EY

9. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermo-

gens und Sachanlagen

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Gebdude

Technische Anlagen und Maschinen
Betriebs- und Geschaftsausstattung

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Einstellung in den Sonderposten
far Investitionszuschisse
fUr Studienbeitrage

Bewirtschaftung

Geschaftsbedarf und Kommunikation
Inanspruchnahme von Rechten und Diensten
Betreuung von Studierenden
Energie/Wasser/Entsorgung

Sonstige Personalaufwendungen

Ubrige Aufwendungen

2012 2011
EUR EUR
222.943,31 137.515,55
3.682.801,72 3.292.187,78
716.301,72 684.745,26
1.430.528,67 1.337.406,79
6.052.575,42 5.451.855,35
2012 2011

EUR EUR
11.611.010,52 8.042.355,71
278.571,32 452.054,24
4.537.189,21 4.250.132,29
2.774.095,54 2.283.429,11
2.197.041,87 2.017.575,40
2.661.802,93 1.869.444,57
1.840.164,91 1.815.273,35
365.850,69 487.862,61
2.102.596,44 275.228,66

28.368.323,43

21.493.355,94

Die Einstellung in den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

gangen des Anlagevermdgens im Berichtsjahr.

11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

20/21

entspricht den Zu-

2012 2011
EUR EUR
211.245,81 490.319,65
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Anlage 6
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
2012 2011
EUR EUR
14.745,45 34.814,02
13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
2012 2011
EUR EUR
-675.976,50 1.440.223,31
14. Sonstige Steuern
2012 2011
EUR EUR
2.638,93 3.954,35
15. Jahresfehlbetrag (Vorjahr: Jahresiiberschuss)
2012 2011
EUR EUR
-678.615,43 1.436.268,96
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Leuphana Universitat Luneburg, Stiftung des o6ffentlichen Rechts,
Luneburg

Feststellungen im Rahmen der Priifung nach § 53 Haushaltsgrund-
satzegesetz

Fragenkreis 1: Titigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung so-
wie individualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschiftsordnungen fiir die Organe und einen Geschaftsverteilungsplan
fur die Geschiftsleitung sowie ggdf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus
schriftliche Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Ge-
schifts- sowie ggf. fiir die Konzernleitung (Geschaftsanweisung)? Entsprechen
diese Regelungen den Bediirfnissen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Organe der Stiftung sind der Stiftungsrat und das Prasidium der Universitat.

Der Stiftungsrat berat die Hochschule, beschliel3t uber Angelegenheiten der Stiftung von
grundsatzlicher Bedeutung und Uberwacht die Tatigkeit des Prasidiums der Stiftung (§ 8
der Satzung der Stiftung Universitat Lineburg). Der derzeitige Stiftungsrat amtiert seit
dem 1. Oktober 2008. Gemal § 60 Abs. 1 NHG gehoren ihm sieben Mitglieder an.

Das Prasidium fuhrt gemal § 10 der Satzung der Stiftung Universitat Lineburg die lau-
fenden Geschéfte der Stiftung, bereitet die Beschlisse des Stiftungsrats vor und fuhrt sie
aus. Dem Prasidenten obliegt die Vertretung der Stiftung nach au3en. Das Prasidium lei-
tet die Korperschaft in eigener Verantwortung. Die Aufgaben in diesem Zusammenhang
ergeben sich aus § 37 NHG.

Dem Prasidium gehéren mit dem Prasidenten und dem hauptberuflichen Vizeprasidenten
zwei hauptberufliche Mitglieder und daneben drei nebenberufliche Vizeprasidentinnen
und Vizeprasidenten an. Die Amtszeit der hauptberuflichen Mitglieder betragt sechs Jah-
re (im Falle der Wiederwahl acht Jahre), die der nebenberuflichen Vizeprasidenten vier
Jahre.

Fir das Prasidium und den Stiftungsrat bestehen Geschaftsordnungen. Die Geschéfts-
verteilung im Prasidium sowie die Geschaftsbereiche seiner Mitglieder sind in der Anlage
zur Geschaftsordnung des Prasidiums vom 9. Mai 2012 geregelt. Die Regelungen sind
an den rechtlichen Anforderungen ausgerichtet und entsprechen den Bedurfnissen der
Universitat. Besondere Weisungen des Stiftungsrats existieren nicht.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und
wurden Niederschriften hieriiber erstellt?

Der Stiftungsrat ist im Jahre 2012 zu zwei Sitzungen zusammengetreten und hat dariber
hinaus in drei Umlaufverfahren Beschliisse gefasst. Uber die Sitzungen wurden Protokol-
le erstellt, die Ergebnisse der Umlaufverfahren sind ebenfalls dokumentiert.
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c)

d)

Das Prasidium hat im Jahre 2012 36 Sitzungen (inkl. Workshops) durchgefiihrt. Uber die
Sitzungen wurden Protokolle erstellt. Weitere Beschliisse wurden in 19 Umlaufverfahren
gefasst.

In welchen weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs.
1 Satz 5 AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tatig?

Prasident Sascha Spoun ist Mitglied des Kuratoriums und des Nachhaltigkeitsrats der
Haniel Stiftung, Duisburg. Qua Amt ist er auRerdem Mitglied in den Stiftungsraten der
Stiftung fir Hochschulzulassung und der Lineburger Museumsstiftung.

Vizeprasident Holm Keller ist Mitglied des Board of Directors der Byrd Hoffman Water Mill
Foundation, New York, USA, sowie Mitglied des Kuratoriums der Stiftung Louisenlund,
Guby. Er ist qua Amt Mitglied des Verwaltungsrats des Studentenwerks Braunschweig.

Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschiftsleitung, Uberwachungsorgan)
individualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt
nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Vergutung der Prasidiumsmitglieder wird gemaf der Bilanzierungsrichtlinie des MWK
im Anhang als Gesamtsumme ausgewiesen. Die hauptberuflichen Prasidiumsmitglieder
werden auf Grundlage der W-Besoldung nach der Besoldungsgruppe W3 vergiitet. Die
weiteren Prasidiumsmitglieder werden auf Grundlage der W-Besoldung vergiitet.

Die Mitglieder des Stiftungsrates erhalten fir ihre Tatigkeit einen Auslagenersatz. Der Er-
satz von Auslagen fallt nicht unter die Berichtspflicht nach § 285 Nr. 9a HGB.

Die Mitglieder des Senats arbeiten ehrenamtlich in dem Gremium; sie erhalten keinen
Auslagenersatz.

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a)

b)

2/19

Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisati-
onsplan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkei-
ten/Weisungsbefugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmiBige Uberprii-
fung?

Die Aufbauorganisation ist in einem Organisationsplan und dem zugehérigen Organi-
gramm dargestellt. Der Organisationsplan wird regelmafig tGberpruft.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan ver-
fahren wird?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan ver-
fahren wurde.
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c) Hat die Geschiftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und
dokumentiert?

Die Interne Revision verfasst regelmafig anlassbezogene Rundschreiben fir die gesam-
te Hochschulbéffentlichkeit.

Die Leuphana Universitat Luneburg orientiert sich derzeit noch an der im Juni 2005 er-
lassenen und hochschul6ffentlich bekannt gemachten Richtlinie zur Vorbeugung und Be-
kampfung von Korruption sowie an der Anti-Korruptionsrichtlinie des Landes Niedersach-
sen. Diese findet allerdings auf eine Stiftungsuniversitat keine Anwendung. Ziff. 1.2 der
Richtlinie bestimmt, dass diese Richtlinie fiir alle Behérden und Einrichtungen des Lan-
des sowie fir Landesbetriebe gilt. Stiftungen des 6ffentlichen Rechts wird lediglich emp-
fohlen, die Richtlinie entsprechend anzuwenden. Eine Initiative unter den niedersachsi-
schen Stiftungshochschulen zur gemeinsamen Erarbeitung einer Anti-Korruptions- bzw.
Sponsoring-Richtlinie ist bisher ohne Ergebnis geblieben. Die Leuphana beabsichtigt da-
her, unter Berlcksichtigung der Organisation als Stiftung des 6ffentlichen Rechts und der
fir diese mafigeblichen Vorgaben des Niedersachsischen Hochschulgesetzes, zeitnah
eine eigene Richtlinie zu erarbeiten und in Kraft zu setzen.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entschei-
dungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Perso-
nalwesen, Kreditaufnahme und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass diese nicht eingehalten werden?

Generell liegen Richtlinien fir wesentliche Entscheidungsprozesse vor und sind im In-
tranet abrufbar. Auf Anderungen in den Richtlinien wird in anlassbezogenen Rundschrei-
ben hingewiesen. Schriftliche Dienst- und Arbeitsanweisungen liegen in Form von Tatig-
keitsdarstellungen verschiedener Abteilungen vor. Es haben sich keine Anhaltspunkte
ergeben, dass die Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen nicht eingehalten werden.

e) Besteht eine ordnungsmaRige Dokumentation von Vertragen (z.B. Grundstiicks-
verwaltung, EDV)?

Die Vertrage werden derzeit noch dezentral verwaltet. Eine zentrale Datenbank und Do-

kumentationsstelle befinden sich im Aufbau. Hinweise auf eine nicht vollstandige Erfas-
sung samtlicher Vertrage haben sich bei unserer Prifung nicht ergeben.
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Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und

a)

b)

4/19

Controlling

Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fort-
schreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhénge von Pro-
jekten - den Bediirfnissen des Unternehmens?

Wesentlicher Bestandteil des Planungswesens ist der am 9. Juli 2008 durch den Senat
beschlossene Universitatsentwicklungsplan gem. § 1 Abs. 3 Satz 2 NHG. Der Universi-
tatsentwicklungsplan bezieht samtliche Bereiche der Universitat ein.

Die Universitatsentwicklungsplanung wird durch die Besetzungsplanung, zuletzt geandert
mit Beschluss des Stiftungsrats vom 25. August 2011, erganzt.

Die Grundlage fir die finanzielle Planung der Universitat bildet der am 22. Juni 2010 un-
terzeichnete Zukunftsvertrag Il, welcher die Ausstattung der Universitat bis zum Jahr
2015 regelt und festschreibt. Auf dieser Grundlage erstellt die Universitat jahrlich einen
extern vorzulegenden Wirtschaftsplan sowie eine fir die interne Zuweisung der Mittel gel-
tende Haushaltsplanung.

Ein bedarfsbezogen eingerichtetes Berichtwesen ermdglicht die adaquate Versorgung
sowohl der Universitatsleitung als auch der Einrichtungen und Bereiche mit allen erfor-
derlichen Informationen. Die daraus resultierenden Berichtsformate werden regelmaRig,
d.h. jahrlich, semesterweise oder quartalsweise erstellt.

Unsere Prifung ergab keine Hinweise fir ein nicht den Bedirfnissen der Universitat ent-
sprechendes Planungswesen.

Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungen werden auf Grundlage monatlich zu erstellender Auswertungen sys-
tematisch ermittelt und analysiert. Zu diesem Zweck wurden spezielle Berichte im SAP-
Modul PSM entwickelt, welche die aktuelle Finanzlage zu jedem Zeitpunkt widerspiegeln
koénnen.

Ab dem 3. Quartal des Haushaltsjahres erfolgen Hochrechnungen fiir das gesamte Jahr,
um mogliche Budgetliberziehungen, weitere Mittelbedarfe und die Verfligbarkeit von Mit-
teln festzustellen. Absehbare Budgetiiberschreitungen sind der Leitung der Universitats-
verwaltung mitzuteilen. Gegebenenfalls notwendige Budgeterhéhungen sind im Einzelfall
durch das Prasidium zu beschlief3en.

Im Jahr 2012 wurde die dem SAP-Modul zugrunde liegende Ausgaben/Einnahmen-
Ubersicht zusatzlich auf die dem kaufméannischen Rechnungswesen entsprechende Ge-
winn- und Verlustrechnung umgestellt, um somit auch bilanzielle Auswirkungen darstellen
und erfassen zu kénnen.
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c) Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der GroRe
und den besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen der Universitat entspricht grundsatzlich den Anforderungen aus
NHG und Bilanzierungsrichtlinie des MWK und tragt auch den besonderen Bediirfnissen
der Universitdt Rechnung. Das Rechnungswesen einschlieRlich der Kostenrechnung ent-
spricht damit der GréRRe und den besonderen Anforderungen des Unternehmens.

Die Leuphana Universitat Liineburg setzt seit dem Jahr 2001 fir die Abwicklung des in-
ternen und externen Rechnungswesens das ERP-System mySAP ERP, Release-Stand
6.0 ein. Das System der Leuphana basiert auf dem einheitlichen Referenzmodell fiir
Hochschulen im Land Niedersachen. Der fir die Universitat eingerichtete Mandant wird
auf einem Server im Rechenzentrum der Universitdt Hannover betrieben. Die Betreuung
und Pflege der Systeme obliegt dem Rechenzentrum der Universitat Hannover bzw. dem
Niedersachsischen Hochschulkompetenzzentrum fir SAP an der Universitat Hannover
(CCC).

Die Universitat setzt aktuell im Bereich der Finanzverwaltung die Module FI, CO, PSM
und fir die Organisation der Stellenbewirtschaftung und Personalkostenplanung die
Komponenten OM und PCB ein. In der Personalverwaltung setzt die Universitat das Mo-
dul HCM ein. Das dezentrale Berichtswesen erfolgt tiber ein webbasiertes Frontend (SAP
WebGUI).

Die implementierten Module wurden mit Hilfe des CCC—Kompetenzzentrums an die spe-
ziellen Bedurfnisse der Universitat angepasst. Weitere Anpassungen erfolgen im Rah-
men der Analyse der Geschéaftsprozesse und der weiteren Definition von Anforderungen
an das interne Berichtswesen.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Li-
quiditatskontrolle und eine Kreditiiberwachung gewéhrleistet?

Die Universitat hat im Berichtsjahr ein aktives Liquiditatsmanagement betrieben. Nicht
bendtigte liquide Mittel werden vorlbergehend als Festgeld bei der Hausbank der Uni-
versitat, der Nord LB, risikolos angelegt.

Die Liquiditatsiberwachung erfolgt monatlich unter Berlicksichtigung aller vorhandenen
Geschaftskonten der Universitat bei der Nord/LB und der Sparkasse Liineburg. Die
Bankkonten werden regelmaflig gegen die Hauptbuchkonten im SAP abgeglichen.

Die Konten werden grundsatzlich auf Guthabenbasis gefiihrt; eine Kreditiiberwachung ist
zu keinem Zeitpunkt des Berichtsjahres erforderlich gewesen.

e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und ha-
ben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht ein-
gehalten worden sind?

Ein Cash-Management ist vorhanden. Die Berichterstattung an die Universitatsleitung er-

folgt monatlich. Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Regelungen zum
Cash-Management nicht eingehalten wurden.
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f)

9)

h)

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstindig und zeitnah in Rechnung gestellt wer-
den? Ist durch das bestehende Mahnwesen gewaihrleistet, dass ausstehende For-
derungen zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Entgelte werden laufend in Rechnung gestellt und eingezogen. Ein Mahnverfahren ist
eingerichtet; Mahnlaufe finden regelmaRig statt.

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und
umfasst es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Das Controlling der Hochschule ist dezentral organisiert und gliedert sich auf in das Fi-
nanzcontrolling, angesiedelt in der Abteilung Finanzen, und das Controlling der Leis-
tungsdaten, betrieben durch die Stabsstelle Qualitatsentwicklung und Akkreditierung. Ei-
ne Uberwachung, Steuerung und Information zu forschungsbasierten Daten erfolgt zu-
satzlich durch den Forschungsservice der Universitat; dort insbesondere auf Grundlage
der Forschungsdatenbank PURE. Die Abstimmung zwischen beiden Bereichen erfolgt
Uber eine gemeinsame Arbeitsgruppe.

Die strategischen Schwerpunkte der Tatigkeit liegen in der kontinuierlichen Weiterent-
wicklung des Berichtswesens und des internen Kennzahlensystems auf der Basis von Fi-
nanz- und Leistungsdaten.

Das Controlling deckt alle wesentlichen Bereiche (Forschung, Lehre und Verwaltung) der
Universitat ab; durch die Orientierung und Ausrichtung an den niedersachsischen Kenn-
zahlensystemen und Benchmarks entspricht es den Anforderungen der Einrichtung.

Die Friherkennung von Risiken im Bereich der Finanzdaten erfolgt u.a. auf Basis monat-
lich zu erstellender Berichte sowie einer Forecast-Rechnung fiir wesentliche Ausgabepo-
sitionen.

Erméglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uber-
wachung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentli-
che Beteiligung besteht?

Die Universitat hat im Berichtsjahr keine Anteile an Tochterunternehmen oder wesentli-
che Beteiligungen gehalten.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a)
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Hat die Geschifts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frihwarnsignale definiert
und MaBnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig
erkannt werden kénnen?

Die Friherkennung von Risiken ist integraler Bestandteil der Geschéaftsprozesse an der
Universitat. Risiken, wie bspw. die Studienplatznachfrage, Entwicklung des Drittmittelauf-
kommens etc. werden kontinuierlich Uberwacht und in anstehende Entscheidungsprozes-
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se integriert. Bestehende Risiken werden regelmafig in den Sitzungen des Prasidiums,
des Stiftungsrats und des Senats thematisiert und sind in den Protokollen dokumentiert.

Um der Anforderung nach einer Institutionalisierung der Risikofriiherkennung gerecht zu
werden, baut die Universitat momentan ein Risikomanagementsystem auf. Kernelement
des institutionalisierten Risikomanagementsystems wird die Uberwachung der Finanzda-
ten sowie der im Hochschulcontrolling beschriebenen Finanz- und Leistungskennzahlen
in Hinblick auf strategische und operative Risiken sein. Im Jahr 2012 wurde ein Konzept
entwickelt, welches sich im ersten Halbjahr 2013 in der Umsetzungsphase befindet. Dazu
wurden zunachst die Risikokategorien beschrieben und in einem Risikokatalog zusam-
mengefasst. Im nachsten Schritt steht die organisatorische Verankerung des Risikoma-
nagements und die Verabschiedung des Risikohandbuches an.

b) Reichen diese MaBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfillen?
Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefiihrt wer-
den?

Die bereits bestehenden Malinahmen sind geeignet, ihren Zweck zu erfiillen. Anhalts-

punkte, dass die MaRnahmen nicht durchgefiihrt werden, haben sich nicht ergeben. Die
Verfahren zur Risikofriiherkennung werden kontinuierlich weiter entwickelt.

c) Sind diese MaBnahmen ausreichend dokumentiert?
Ein Risikohandbuch befindet sich im Aufbau und soll noch im Jahr 2013 durch das Prasi-
dium verabschiedet werden. In dem Risikohandbuch werden die wesentlichen strategi-

schen und operativen Risiken klassifiziert sowie die Eintrittswahrscheinlichkeit und die
Schadenserwartung definiert.

d) Werden die Friihwarnsignale und MaBnahmen kontinuierlich und systematisch mit
dem aktuellen Geschiftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktio-
nen abgestimmt und angepasst?

siehe dazu a) und b).

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschifte, Optionen und Deri-
vate

a) Hat die Geschifts-/Konzernleitung den Geschaftsumfang zum Einsatz von Finan-
zinstrumenten sowie von anderen Termingeschéaften, Optionen und Derivaten
schriftlich festgelegt? Dazu gehort:

Der Fragenkreis 5 entfallt, da derartige Geschafte nicht getatigt werden.

- Welche Produkte/Instrumente diirfen eingesetzt werden?

- Mit welchen Partnern diirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betrdgen ein-
gesetzt werden?
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b)

c)

d)

e)

f)

- Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Um-
fang diirfen offene Posten entstehen?

- Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z.B. ob bestimmte Strategien ausschliel3lich
zulédssig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden diirfen (z.B. antizi-
patives Hedging)?

Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kredit-
konditionen und zur Risikobegrenzung?

Hat die Geschifts-/Konzernleitung ein dem Geschéaftsumfang entsprechendes Ins-
trumentarium zur Verfiigung gestellt, insbesondere in Bezug auf

Erfassung der Geschéfte

Beurteilung der Geschéfte zum Zweck der Risikoanalyse

Bewertung der Geschéfte zum Zweck der Rechnungslegung

Kontrolle der Geschéfte?

Gibt es eine Erfolgskontrolle fiir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende
Derivatgeschifte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung ge-
zogen?

Hat die Geschafts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

Ist die unterjdhrige Unterrichtung der Geschifts-/Konzernleitung im Hinblick auf
die offenen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen gere-
gelt?

Fragenkreis 6: Interne Revision

a)

b)
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Gibt es eine den Bediirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne
Revision/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstiandige Stelle oder wird diese
Funktion durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Eine Interne Revision (IR) besteht als eigenstandige Stabsstelle beim Prasidenten mit zur
Zeit drei Beschaftigten. Den Bedirfnissen der Leuphana Universitat wird damit entspro-
chen.

Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unterneh-
men/Konzern? Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Die Innenrevision ist als Stabsstelle beim Prasidenten angebunden. Priifungen werden
anhand eines durch den Prasidenten genehmigten Priifungsplanes oder durch Einzelauf-
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trag des Prasidenten durchgefiihrt. Die IR unterbreitet Vorschlage zu den Prifungsfel-
dern. Interessenkonflikte bestehen nicht.

c) Welches waren die wesentlichen Tiatigkeitsschwerpunkte der Internen Revisi-
on/Konzernrevision im Geschiftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich mitei-
nander unvereinbare Funktionen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) or-
ganisatorisch getrennt sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal uber
Korruptionspravention berichtet? Liegen hieriiber schriftliche Revisionsberichte
vor?

Ein Tatigkeitsschwerpunkt der Internen Revision bestand in der Auslbung praventiver
Tatigkeiten zwecks friihzeitiger Vermeidung von Risiken und Fehlverhalten und Entwick-
lung machbarer Lésungen. Die Leuphana verfolgt hier den Ansatz der Fehlervermeidung
durch Beratung und vorzeitige Einbindung der IR. Gegeniber einer nachtraglichen Fest-
stellung von Fehlern und Fehlverhalten mit moglicherweise irreversiblen Schaden fir die
Universitat wird dieser Ansatz als effektiver und praktikabler eingeschatzt. Dieser Ansatz
wurde insbesondere im Zusammenhang mit dem GroRprojekt Innovations-Inkubator ver-
folgt, bei dem die Interne Revision als priifende Stelle in die Mittelabrufe bei der N-Bank
eingebunden ist. Ein weiterer Schwerpunkt war die Begutachtung und Einschatzung
maoglicher steuerlicher Konsequenzen aus der Geschaftstatigkeit der Universitat.

Zudem werden vermehrt Koordinierungsarbeiten abgefordert, die im Zusammenhang mit
den Prifungen des LRH, insbesondere im Zusammenhang mit dem Neubau des Zentral-
gebaudes, stehen.

Weiter ist die Tatigkeit ,Prifung von Verwendungsnachweisen und Mittelabrufen in Dritt-
mittelprojekten”, schwerpunktmafig gegeben. Zahlreiche Drittmittelgeber, insb. BMBF,
DFG, EU aber auch das Land Niedersachsen, fordern eine Bestdtigung der Verwen-
dungsnachweise durch die Prifungseinrichtung der Universitat (i.d.R. Interne Revision)
ein.

Fir das Jahr 2012 wurde die Priifungsplanung als Zweijahresplanung (2012/13) formu-
liert und wie in den Vorjahren auch in wiederkehrende Jahrespriifungen und sonstige
Prifungsfelder unterteilt. Zu den regelmaRig wiederkehrenden Priifungen zahlen die Prii-
fung der Verwendung der Studienbeitréage, die stichprobenweise Prifung von Buchungs-
belegen ggf. mit Schwerpunktsetzungen, die Prifung der Kontofiihrung des Immatrikula-
tions-Services, der Handkassen und der Geldannahmestellen sowie Prifungen im Be-
reich der Finanzaufsicht der Studierendenschaft.

Im Bereich der sonstigen Prufungsfelder wurde sich schwerpunktmafig mit folgenden
Themen beschéaftigt:

. GroRprojekt Innovations-Inkubator

. Risikomanagement (Feststellung von Risiken und Sicherungsmaflnahmen; IKS)

. Gebaudemanagement (Vergaben, Sicherheit, Reinigung)

. Einflhrung zentraler Vertragsnummern (Verfahren, Einflussnahme auf Vergabe-
verfahren)

. Prozessablaufe der Auftragsvergabe Bau mit Zahlungsabwicklung

Die Die Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips ist regelmaRig Gegenstand der Untersu-
chungen der Internen Revision.
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d)

e)

f)

Die Anforderung an die unvermuteten Prifungen flir Zahlungen und Buchungen nach Zif-
fer 1.11.3 der VV zu § 26 LHO wird durch Priifung der Bargeldkasse in der Abteilung Fi-
nanzen und die jahrlichen Stichproben der Einzelbelegpriifungen im Bereich der Kredito-
ren-/ Anlagenbuchhaltung erfiillt.

Eine Berichterstattung Gber Malnahmen der Korruptionspravention an die Geschéftslei-
tung findet im Rahmen der Dienstbesprechungen statt. Anlassbezogene Rundschreiben
(bspw. Cebit, Annahme von Weihnachtsgeschenken) werden erértert und ggf. als Rund-
mails ins Haus gegeben. Auch gehen gesponserte Messekarten in eine zentrale Vertei-
lung, um eine personliche Bindung zwischen Geber und Nehmer zu verhindern. Die
Leuphana wertet entsprechende Karten wie bisher als Sponsoring der Weiterbildung und
verteilt diese nach dienstlichem Interesse an die Mitarbeiter, die sich dienstlich mit Neu-
igkeiten und Weiterentwicklungen der entsprechenden Themenfelder zu beschaftigen
haben. Dieses Verfahren wird auch dem Kartengeber gegeniiber kommuniziert. Geson-
derte Revisionsberichte werden dariber nicht gefertigt. Entsprechend wird jahrlich auf die
Problematik der Annahme von Belohnungen und Geschenken hingewiesen. In Einzelfra-
gen erfolgt eine Einschatzung mit direkter Beratung.

Hat die Interne Revision ihre Priifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer ab-
gestimmt?

Der Abschlussprifer wurde Uber die Tatigkeitsbereiche der Internen Revision informiert.

Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und
um welche handelt es sich?

Bei den durchgefiihrten Priifungen und im Rahmen der permanenten Vergabe- und For-
malprifungen wurden keine Mangel festgestellt.

Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der In-
ternen Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revisi-
on/Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Der Préasident entscheidet dariiber, ob und wie die Empfehlungen der Internen Revision
umzusetzen sind. Die Interne Revision Uberprift die Umsetzung im angemessenen Zeit-
abstand, bittet ggf. um Sachstandsauskunft mit perspektivischer Umsetzung. Bei Nich-
tumsetzung wird dem Prasidenten entsprechend berichtet.

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Ge-
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setz, Satzung, Geschéftsordnung, Geschaftsanweisung und bin-
denden Beschliissen des Uberwachungsorgans

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und MaBnahmen
nicht eingeholt worden ist?

Soweit erforderlich, werden zustimmungspflichtige Rechtsgeschafte dem Stiftungsrat zum
Beschluss vorgelegt. Im Rahmen der Prifung haben wir keine Anhaltspunkte erhalten,
dass die vorherige Zustimmung des Stiftungsrats zu zustimmungspflichtigen Rechtsge-
schaften und MalRnahmen nicht eingeholt werden.
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b) Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschiftsleitung oder des
Uberwachungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Im Berichtsjahr wurden keine Kredite an die Mitglieder des Prasidiums oder des Stif-
tungsrats vergeben.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger MaR-
nahmen &dhnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaRnahmen
vorgenommen worden sind (z.B. Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Hierfiir haben sich im Berichtsjahr keine Anhaltspunkte ergeben.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschéafte und MaBnahmen nicht mit
Gesetz, Satzung, Geschiftsordnung, Geschéaftsanweisung und bindenden Be-
schliissen des Uberwachungsorgans iibereinstimmen?

Die Feststellungen im Zusammenhang mit der Planung des Zentralgebdudes, welche
der Niedersdchsische Landesrechnungshof im Rahmen der baubegleitenden Mapnah-
meprifung ,,Zentralgebdude der Leuphana Universitat Lineburg" und die EU-Behorde
fir Betrugsbekampfung (OLAF) getroffenen haben sowie die dazu bestehende abwei-
chende Rechtauffassung der Universitdt sind im Nachtragsbericht zum Lagebericht
dargestellt.

Fur die Gbrige Geschaftstatigkeit der Universitat haben sich dariber hinaus im Berichts-
jahr keine Anhaltspunkte ergeben.

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen,
immaterielle Anlagewerte und Vorriate) angemessen geplant und vor Realisierung
auf Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepruft?

Investitionen werden durch die jeweils zustandigen Universitatseinrichtungen unter Betei-
ligung der Verwaltung angemessen geplant und auf Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit
und Risiken auch in Hinblick auf Auswirkungen in den Folgejahren gepriift.

Sofern die Finanzierung der Investitionen nicht bereits im Zuge der Verabschiedung des
Haushaltsplans genehmigt worden ist, bedirfen alle Investitionen ab EUR 20.000,00 ei-
ner Zustimmung durch das Prasidium.

Die Prifung der Finanzierbarkeit und Wirtschaftlichkeit der sonstigen Beschaffungen ob-
liegt den Bedarfsstellen in Abstimmung mit den Budgetverantwortlichen.
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b)

c)

d)

e)
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Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preiser-
mittlung nicht ausreichend waren, um ein Urteil tiber die Angemessenheit des
Preises zu erméglichen (z.B. bei Erwerb bzw. VerauBerung von Grundstiicken oder
Beteiligungen)?

Entsprechende Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.

Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Verdnderungen von Investitionen lau-
fend tiiberwacht und Abweichungen untersucht?

Wesentliche Investitionen werden vor der Realisierung auf Rentabilitat, Finanzierbarkeit
und nennenswerte Risiken hin tberprift. Die laufende Uberwachung der Durchfiihrung
und Budgetierung wird im SAP (ber ein eigenes Kontierungselement (sog. Innenauftra-
ge) gewahrleistet. Bei baulichen MalRnahmen (u.a. Neubau Zentralgebdude) Gibernimmt
die Stabsstelle Campusentwicklung die erforderlichen Uberwachungsfunktionen. Detail-
lierte Informationen zum Neubau des Zentralgebaudes sind im Lagebericht dargestellt.

Hinweise auf eine unzureichende Planungskontrolle haben wir im Rahmen unserer Pri-
fung nicht erhalten.

Im Verlauf des Wirtschaftsjahres 2012 sind fir die Baumallnahme Zentralgebaude Um-
stande eingetreten, die zu einer Verzégerung des Fertigstellungstermins sowie zusatzli-
chen Baukosten filhren werden. Der Sachverhalt ist im Nachtragsbericht zum Lagebe-
richt dargestellt.

Zur Prifungsmitteilung des Niedersachsischen Landesrechnungshofs und der EU-
Behorde fir Betrugsbekampfung (OLAF) im Zusammenhang mit der Planung des
Zentralgebaudes wird auf Frage 7d verwiesen.

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen er-
geben? Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Bei den von uns im Rahmen einer Stichprobe gepriften Investitionen haben sich keine
Uberschreitungen ergeben.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage
nach Ausschépfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Leasing- oder vergleichbare Vertrage, die nach Ausschoépfung der Kreditlinie abge-
schlossen wurden, haben wir nicht festgestellt. Die Kreditlinie ist nicht Gberschritten. Zu-
dem wurden wesentliche Leasing- oder vergleichbare Vertrage im Berichtsjahr nicht ab-
geschlossen.
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Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige VerstoRe gegen Vergaberegelungen (z.B.
VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Die Universitat muss gleichermaflRen VOB, VOL, VOF und EU-Regelungen fir ihre Be-
schaffungsvorgange beachten. Konkurrenzangebote werden auskunftsgemal eingeholt,
der Entscheidungsfindungsprozess erfolgte nach dem Wirtschaftlichkeitsprinzip und den
geltenden Verordnungsgrundsatzen sowie den Leistungsanforderungen an den zu be-
schaffenden Artikel.

Offenkundige VerstoRe gegen die Verdingungsordnung fiir Bauleistungen (VOB) und die
Verdingungsordnung fir Leistungen (VOL) im Geschaftsjahr 2012 haben wir nicht festge-
stellt.

Mit Prifungsmitteilung vom 13.Marz 2013 zur MaRnahmenprifung Zentralgebaude der
Leuphana Universitat Lineburg, Teil I, AZ 4.1-0604-70-13.1/3-1/12 wurden vom Nieder-
sachsischen Landesrechnungshof die im Rahmen des Neubaus des Zentralgebaudes
erbrachten Beratungsleistungen und die Kosten des Wettbewerblichen Dialogs betrach-
tet. Dabei wurden vom Landesrechnungshof folgende wesentliche Sachverhalte bean-
standet, die Uberwiegend aus der Zeit der Konzeption des Neubaus in den Jahren vor
2012 liegen:

- Bei der Vergabe von Beratungsauftragen an Rechtsanwalte wurden der Auftrag in
mehrere Einzelauftrdge aufgeteilt, fir die die vereinbarten Abrechnungssummen
unterhalb der Schwellenwerte lagen, ab denen ein férmliches Vergabeverfahren fir
die Vergabe der Leistung erforderlich gewesen ware. Der Rechnungshof sieht hier-
in eine Umgehung und damit einen Verstol3 gegen EU-rechtliche Vergabevorschrif-
ten.

- Der Rechnungshof stellte fest, dass die Universitat Beratervertrage in einem Um-
fang von rd. EUR 400.000 in Vorjahren nicht pflichtgemaR angezeigt hat. Geman
Nr. 5 der Grundsatze fir Gutachten- und Beratervertrage sind Auftragsvergaben
oberhalb einer Auftragssumme von EUR 50.000 (ohne Umsatzsteuer) per Einzel-
nachweis und unterhalb dieses Wertes als Gesamtsumme anzuzeigen.

- Die Universitat hatte den Architekten Libeskind mit der Erbringung baukunstleri-
scher Leistungen beauftragt. Aus den dem Rechnungshof vorgelegten zahlungsbe-
grindenden Unterlagen war die Hohe der an den Architekten geleisteten Vergltung
nicht begriindbar. Der Landesrechnungshof bat diesbezliglich um eine weitere Kla-
rung und Stellungnahme.

- Der Bericht der EU-Behorde flir Betrugsbekampfung (OLAF) konnte durch die Uni-
versitat nicht vorgelegt werden, da diese den Bericht selbst nicht erhalten hat. So-
mit war der Bericht auch nicht Gegenstand der Abschlusspriifung.
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b)

Werden fiir Geschifte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurren-
zangebote (z.B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Bei der Erteilung von Auftragen, bei denen auf der Angebotsseite mehr als ein Hersteller
bzw. Anbieter am Markt in Erscheinung tritt, werden grundsatzlich mehrere Konkurren-
zangebote eingeholt. Fiir die Beschaffung von DV-Technik, Software und Biroeinrichtun-
gen sowie Handytelefone werden u.a. Rahmenvertrage mit Lieferanten abgeschlossen.

Nach unseren Feststellungen werden regelmafig Vergleichsangebote eingeholt und die
Rahmenvertrage ggf. neu abgeschlossen.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a)

b)
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Wird dem Uberwachungsorgan regelmiBig Bericht erstattet?

Die Berichterstattung an den Stiftungsrat erfolgt in der Regel im Rahmen der Sitzungen
durch das Prasidium. Uber wichtige Ereignisse und zur Universitats- und Campusent-
wicklung werden die Mitglieder des Stiftungsrats zwischen den Sitzungen schriftlich in-
formiert.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichterstattung erfolgt zum iberwiegenden Teil schriftlich und ferner mindlich und
vermittelt nach den uns vorgelegten Protokollen einen zutreffenden Eindruck von der
wirtschaftlichen Lage der Universitat und deren wichtigsten Bereichen.

Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorginge angemessen und zeit-
nah unterrichtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht
ordnungsgemaR abgewickelte Geschiftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositio-
nen oder wesentliche Unterlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Nach unseren Feststellungen wurde der Stiftungsrat Gber wesentliche Vorgange ange-
messen und zeitnah unterrichtet. Hierbei weisen die Unterlagen ein Aggregationsniveau
auf, das die Handhabbarkeit durch das Uberwachungsorgan beriicksichtigt.

Als wesentliche ungewohnliche und risikoreiche Geschaftsvorfalle sind aus unserer Sicht
der Neubau des Zentralgebaudes und das GroRprojekt Innovations-Inkubator anzusehen,
sowohl im Hinblick auf die GréRRe des Projektes als auch bezogen auf die Tatsache, das
die Projekte im Wesentlichen durch Zuschiisse finanziert sind und somit die Einhaltung
der vergaberechtlichen Vorschriften fiir die Zuschiisse sicherzustellen ist.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir eine Prifungsmitteilung des Niedersachsischen
Landesrechnungshofes zur MaRnahmenplanung des Zentralgebdudes erhalten (Pri-
fungsmitteilung vom 13.03.2013 zur Malinahmepriifung Zentralgebaude der Leuphana
Universitat Lineburg, Teil Il, AZ 4.1-0604-70-13.1/3-1/12), indem die im Rahmen des
Neubaus des Zentralgebaudes erbrachten Beratungsleistungen und die Kosten des
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Wettbewerblichen Dialogs betrachtet wurden. Dabei wurden vom Landesrechnungshof
wesentliche Sachverhalte beanstandet, die Uiberwiegend aus der Zeit der Konzeption des
Neubaus in den Jahren vor 2012 liegen (siehe hierzu Frage 9a).

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Sitzungsprotokolle des Stiftungsrates einge-
sehen und festgestellt, dass dieser Uber den Stand des Neubaus des Zentralgebaudes,
die Mitteilung des Landesrechnungshofes und die entsprechende Stellungnahme der
Universitat dazu sowie regelmaRig Uber den Status des GrofRprojektes Innovations-
Inkubator informiert worden ist. Anhaltspunkte fiir weitere ungewohnliche, risikoreiche
oder nicht ordnungsgemal abgewickelte Geschaftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispo-
sitionen und wesentliche Unterlassungen haben wir im Rahmen unserer Priifung nicht
festgestellt.

d) Zu welchen Themen hat die Geschifts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan
auf dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Es gab keine Berichterstattung auf besonderen Wunsch.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90
AktG oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Féllen ausreichend
war?

Unsere Priifung hat keine Anhaltspunkt dafiir ergeben, dass die Berichterstattung an den
Stiftungsrat nicht ausreichend war.

f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt verein-
bart? Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwa-
chungsorgan erortert?

Es besteht seit dem Geschaftsjahr 2012 eine D&O-Versicherung. Versicherungsnehmer
sind die Stiftung Universitat Lineburg sowie die Koérperschaft Leuphana Universitat
Lineburg, versicherte Personen sind die Mitglieder der Organe der Stiftung (Stiftungsrat,
Prasidium) und der Korperschaft (Senat, Prasidium). Der Abschluss einer
entsprechenden Versicherung erfolgte auch auf Wunsch der Mitglieder des Stiftungsrats;
diese wurden in der Sitzung am 27. April 2012 dariber informiert.

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan
offengelegt worden?

Es wurden keine Interessenskonflikte der Mitglieder der Geschéaftsleitung oder
des Uberwachungsorgan gemeldet.
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Fragenkreis 11: Ungewdhnliche Bilanzposten und stille Reserven

a)

b)

c)

Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermo-
gen?

In wesentlichen Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermdgen ist nach unse-
ren Feststellungen derzeit nicht vorhanden. Grundstiicke und Gebaude, die zur Vermie-
tung bzw. zum Verkauf vorgesehen sind, werden im Geschaftsjahr 2012 noch fir betrieb-
liche Zwecke genutzt.

Sind Bestédnde auffallend hoch oder niedrig?

Auffallend hohe oder niedrige Bestande haben wir mit Ausnahme der Forderungen gegen
die N-Bank nicht festgestellt. Da die NBank als Forderbank des Landes Niedersachsen
eine Erstattung der EFRE-Mittel nur auf Grundlage tatsachlich entstandener Ausgaben
vornimmt und die Universitat entsprechend in Vorleistung treten muss, eine Erstattung
jedoch nicht ad hoc, sondern erst nach ausfihrlicher Priifung der Mittelabrufe erfolgen
kann, stellen sich die noch nicht erstatteten Ausgaben als offene Forderung dar.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermégenslage durch im Vergleich zu
den bilanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Ver-
mogensgegenstinde wesentlich beeinflusst wird?

In den Bilanzposten sind uns weder nennenswerte stille Reserven noch stille Lasten be-
kannt geworden.

Die Immobilien der Universitdt werden grundsatzlich nach dem Sachwertverfahren be-
wertet. Das vorliegende Gutachten zur Ertragswertermittiung kommt zu einem erheblich
niedrigeren Wert. Die Niederstwertpriifung liegen die Vorschriften des IDW ERS OFA 1
zugrunde.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a)
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Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen In-
vestitionsverpflichtungen finanziert werden?

Die laufende Finanzierung des Betriebs erfolgt aus Zuschiissen des Landes Niedersach-
sen, Studienbeitrdgen sowie Zuwendungen und Zuschussen institutioneller und privater
Drittmittelgeber. Im Ubrigen finanziert sich die Stiftung durch Spenden und sonstige Ein-
nahmen. Das Grof3projekt Innovations-Inkubator Innovations-Inkubator wird aus Zuwen-
dungen der Europaischen Union und der Ko-Finanzierung des Landes Niedersachsen fi-
nanziert. Der Neubau Zentralgebaudewird im Wesentlichen aus Zuwendungen des Lan-
des Niedersachsen, der Europaischen Union und der Stadt sowie des Landkreises Liine-
burg finanziert. Auf Grundlage des aktuellen Finanzierungskonzeptes ergibt sich ein Ei-
genanteil der Universitat in Héhe von EUR 31,9 Mio., der durch die Verwendung zweck-
gebundener Riicklagen der Universitat, Erlése aus der Verwertung der Liegenschaften
und der Vermietung von Veranstaltungsflachen sowie dem Vorsteuerabzug aufgrund pri-
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vatwirtschaftlicher Nutzung erbracht werden soll.

Die bilanzielle  Eigenkapitalquote  einschliellich des  Sonderpostens  fir
Investitionszuschusse betragt 82,6 %. Bankdarlehen hat die Stiftung nicht aufgenommen.
Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Der Ubliche Finanzierungsgrundsatz, wonach langfristig gebundene Vermdgenswerte
langfristig finanziert sein sollen, ist gewahrt.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der
Kreditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Die Universitat verfiigt Gber keine Tochtergesellschaft bzw. Beteiligungsverhaltnisse und
ist ebenso in keinen Konzern eingebunden.

c) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieBlich Ga-
rantien der o6ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass
die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht be-
achtet wurden?

Das Anlagevermoégen und die laufenden Aufwendungen werden im Wesentlichen durch
Zuschisse des Landes und des Bundes sowie aus Mitteln der EU finanziert.

Anhaltspunkte, dass die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen der Mittelge-
ber nicht beachtet wurden, ergeben sich aus einem Bericht des Niedersachsischen Lan-
desrechnungshofes zur MaRBnahmenplanung des Neubaus Zentralgebdude sowie aus
Pressemitteilungen im Hinblick auf einen Bericht des European Anti-Fraud Office (OLAF)
der Europaischen Kommission, der uns jedoch nicht vorliegt.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapital-
ausstattung?

Derartige Probleme konnten im Rahmen der Prifung nicht festgestellt werden.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Riicklagenbildung)
mit der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Nicht verbrauchte Mittel sind gem. der Regelungen der Bilanzierungsrichtlinie des MWK

in die allgemeine Ricklage einzustellen. Eine Gewinnausschittung ist generell ausge-
schlossen.
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Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a)

b)

d)

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmen-
ten/ Konzernunternehmen zusammen?

Die Universitat fuhrt pflichtgemal einen getrennten Ausweis des Ergebnisses der nicht-
wirtschaftlichen und der wirtschaftlichen Tatigkeit gem. Art. 3.1.1 des EU-Gemeinschafts-
rahmens FuEul aus. Der Ausweis des Ergebnisses der wirtschaftlichen Tatigkeit erfolgt
im Anhang.

Dariber hinaus fuhrt die Universitat auf freiwilliger Basis eine Spartenrechnung fir inter-
ne Zwecke durch. Das Ergebnis der Spartenrechnung ist mit dem GuV-Ergebnis abge-
stimmt.

Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?

Der Anstieg im Ausweis verschiedener Bilanz- und GuV-Positionen (u.a. Personalauf-
wand, GWG, Anlagen im Bau, Einstellung in den SoPo fiir Investitionszuschisse, kurz-
fristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) ist signifikant durch den Be-
ginn der Bauarbeiten am Neubau Zentralgebdude und durch die gestiegenen Aktivitaten
im Bereich der Dritt- und Sondermittel gepragt. Das Programm zur Verbesserung der
Mdbelausstattung hat wie bereits im Jahr 2011 nochmals zu einem héheren Ausweis der
GWG geflihrt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leis-
tungsbeziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern
eindeutig zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Die Universitat ist in keine Konzernstrukturen eingebunden.

Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Die Universitat zahlt keine Konzessionsabgabe.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschifte und ihre Ursachen

a)

b)
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Gab es verlustbringende Geschifte, die fur die Vermégens- und Ertragslage von
Bedeutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Einzelne verlustbringende Geschéafte haben wir im Rahmen unserer Priifung nicht fest-
gestellt.

Wurden MaBnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um wel-
che MaBnahmen handelt es sich?

Derartige Mallnahmen waren im Berichtsjahr nicht erforderlich.
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Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaBnahmen zur Verbes-
serung der Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrags?

Im Berichtsjahr wurde insgesamt ein Fehlbetrag von TEUR 678,6 erwirtschaftet. Als Ur-
sachen hierfur sind im Wesentlichen gestiegene Personalkosten infolge der Hohergrup-
pierung von Stellen aufgrund der neuen Entgeltordnung.

b) Welche MaBnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage
des Unternehmens zu verbessern?

Die Universitat versucht Einsparpotentiale zu identifizieren und auszuschépfen. Ebenso

wurden die aus neuer Entgeltordnung entstandenen Mehrbedarfe beim MWK im Rahmen
der Haushaltsplanung angemeldet.
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Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt

Im Prifungsbericht fasst der Abschlussprifer die Ergebnisse seiner Arbeit insbeson-
dere fiir jene Organe des Unternehmens zusammen, denen die Uberwachung obliegt.
Der Prifungsbericht hat dabei die Aufgabe, durch die Dokumentation wesentlicher
Prifungsfeststellungen die Uberwachung des Unternehmens durch das zustindige
Organ zu unterstlitzen. Er richtet sich daher - unbeschadet eines etwaigen, durch
spezialgesetzliche Vorschriften begriindeten Rechts Dritter zum Empfang oder zur
Einsichtnahme - ausschlieflich an Organe des Unternehmens zur unternehmensin-
ternen Verwendung.

Unserer Tatigkeit liegt unser Auftragsbestatigungsschreiben zur Priifung der vorlie-
genden Rechnungslegung einschliepflich der "Allgemeinen Auftragsbedingungen fir
Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften" in der vom Institut der
Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2002 zugrunde.

Dieser Prifungsbericht ist ausschlieflich dazu bestimmt, Grundlage von Entschei-
dungen der Organe des Unternehmens zu sein, und ist nicht fir andere als bestim-
mungsgemafe Zwecke zu verwenden, sodass wir Dritten gegeniber keine Verant-
wortung, Haftung oder anderweitige Pflichten Ubernehmen, es sei denn, dass wir mit
dem Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder
ein solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Prifungsbe-
richts und/oder Bestatigungsvermerks hinsichtlich nach der Erteilung des Bestati-
gungsvermerks eintretender Ereignisse oder Umstande vornehmen, sofern hierzu
keine gesetzliche Verpflichtung besteht.

Wer auch immer Informationen dieses Prifungsberichts zur Kenntnis nimmt, hat ei-
genverantwortlich zu entscheiden, ob und in welcher Form er diese Informationen fir
seine Zwecke nutzlich und tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungs-
handlungen erweitert, verifiziert oder aktualisiert.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fir die Vertrage zwischen Wirtschafts-
prifern oder  Wirtschaftsprifungsgesellschaften  (im  nachstehenden
zusammenfassend ,Wirtschaftspriifer genannt) und ihren Auftraggebern tiber
Prufungen, Beratungen und sonstige Auftrdge, soweit nicht etwas anderes
ausdrucklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben
ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftsprifer und anderen Personen als dem
Auftraggeber begriindet, so gelten auch gegeniber solchen Dritten die
Bestimmungen der nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen
ordnungsmafiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer ist
berechtigt, sich zur Durchfihrung des Auftrages sachverstandiger Personen
zu bedienen.

(2) Die Berlcksichtigung auslandischen Rechts bedarf - aufRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen - der ausdricklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf
die Prifung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder
Sondervorschriften, wie z. B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbs-
beschrankungs- und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt
fur die Feststellung, ob Subventionen, Zulagen oder sonstige
Verginstigungen in Anspruch genommen werden kénnen. Die Ausfihrung
eines Auftrages umfasst nur dann Prifungshandlungen, die gezielt auf die
Aufdeckung von Buchfalschungen und sonstigen UnregelméaRigkeiten
gerichtet sind, wenn sich bei der Durchfihrung von Prifungen dazu ein
Anlass ergibt oder dies ausdrticklich schriftlich vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Aufklarungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dafl dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fir die Ausfihrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen
Vorgangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fur die Ausfiihrung
des Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen,
Vorgdnge und Umstdnde, die erst wahrend der Téatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die
Vollstandigkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskinfte
und Erklarungen in einer vom Wirtschaftsprifer formulierten schriftlichen
Erklarung zu bestétigen.

4. Sicherung der Unabhéangigkeit

Der Auftraggeber steht dafir ein, daB alles unterlassen wird, was die Unab-
héngigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers geféhrden kénnte. Dies gilt
insbesondere fur Angebote auf Anstellung und fur Angebote, Auftrage auf
eigene Rechnung zu Gbernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftsprifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriftliche Darstellung mafgebend. Bei Prifungsauf-
tragen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Mindliche Erkldrungen und Auskinfte von Mitarbeitern des
Wirtschaftsprifers aulerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafir ein, dal die im Rahmen des Auftrages vom
Wirtschaftsprifer gefertigten Gutachten, Organisationsplane, Entwurfe,
Zeichnungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und
Kostenberechnungen, nur furr seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher Auferungen des Wirtschaftsprifers
(Berichte, Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen
Zustimmung des Wirtschaftsprifers, soweit sich nicht bereits aus dem
Auftragsinhalt die Einwilligung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten
ergibt.

Gegenuber einem Dritten haftet der Wirtschaftsprifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzuldssig; ein Verstol? berechtigt den Wirtschaftsprufer
zur fristiosen Kindigung aller noch nicht durchgefiihrten Auftrdge des
Auftraggebers.

8. Méangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf
Nacherfillung durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen der
Nacherfillung kann er auch Herabsetzung der Vergltung oder
Ruckgéngigmachung des Vertrages verlangen; ist der Auftrag von einem
Kaufmann im Rahmen seines Handelsgewerbes, einer juristischen Person
des offentlichen Rechts oder von einem &ffentlich-rechtlichen
Sondervermdgen erteilt worden, so kann der Auftraggeber die
Ruckgangigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die erbrachte
Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfillung fir ihn ohne Interesse ist.
Soweit dartiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méangeln muft vom Auftraggeber
unverziglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die
nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines
Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z. B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftsprufers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegentiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AulRerung auch
Dritten gegenuber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der
Auftraggeber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

9. Haftung

(1)  Fur gesetzlich vorgeschriebene Priifungen gilt die Haftungs-
beschrédnkung des § 323 Abs. 2 HGB.

(2)  Haftung bei Fahrlassigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftsprifers fur Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von Leben, Koérper und
Gesundheit, bei einem fahrléssig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54 a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegenuber einer anderen Person als dem Auftraggeber
begriindet sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezuglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfafit samtliche Folgen einer
Pflichtverletzung ohne Riucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in
mehreren aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt
mehrfaches auf gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun
oder Unterlassen als einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden
Angelegenheiten miteinander in rechtlichem oder wirtschaftlichem
Zusammenhang stehen. In diesem Fall kann der Wirtschaftsprifer nur bis
zur Héhe von 5 Mio. € in Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf
das Funffache der Mindestversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich
vorgeschriebenen Pflichtprifungen.

(3) AusschluBfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschluffrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begrindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen
wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjghrung geltend zu machen, bleibt unberihrt.
Die Sétze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrénkung.
52001
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10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftriage

(1) Eine nachtragliche Anderung oder Kirzung des durch den
Wirtschaftsprufer gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen
Abschlusses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Verdéffentlichung
nicht stattfindet, der schriftlichen Einwilligung des Wirtschaftsprifers. Hat der
Wirtschaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis
auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Prifung im Lagebericht
oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher
Einwilligung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zuldssig.

(2)  Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf funf Berichtsausfertigungen.
Weitere Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1)  Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in
steuerlichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom
Auftraggeber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als
richtig und vollstdndig zugrunde =zu legen; dies gilt auch fir
Buchfuihrungsauftrage. Er hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm
festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfaft nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dal der Wirtschaftsprufer hierzu
ausdrucklich den Auftrag Ubernommen hat. In diesem Falle hat der
Auftraggeber dem Wirtschaftsprifer alle fur die Wahrung von Fristen
wesentlichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig
vorzulegen, dafl dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit
zur Verfugung steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfafit die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden
Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkldrungen fiir die Einkommensteuer,
Koérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der
Vermdégensteuererklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschlisse und sonstiger, fur die Besteuerung
erforderlicher Aufstellungen und Nachweise

Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
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Der Wirtschaftsprufer berlcksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so  sind mangels anderweitiger  schriftlicher
Vereinbarungen die unter Abs. 3 d) und e) genannten Tétigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer,
Kdrperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und
Vermoégensteuer sowie aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer,
sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf Grund eines besonderen
Auftrages. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z. B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer,
Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
und

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhéhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und  Ausscheiden eines Gesellschafters,
BetriebsverduRerung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserkldrung als
zusétzliche Tatigkeit tbernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchméRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob
alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verginstigungen
wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fur die vollstandige Erfassung
der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht
Ubernommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1)  Der Wirtschaftsprufer ist nach MalRgabe der Gesetze verpflichtet, tber
alle Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit fir den
Auftraggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es
sich dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschéftsverbindungen
handelt, es sei denn, dal} der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer darf Berichte, Gutachten und sonstige
schriftliche AuRerungen Uber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit
Einwilligung des Auftraggebers aushandigen.

(3)  Der Wirtschaftsprifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftsprifer
angebotenen Leistung in Verzug oder unterlaft der Auftraggeber eine ihm
nach Nr. 3 oder sonst wie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftsprifer
zur fristlosen Kundigung des Vertrages berechtigt. Unbertihrt bleibt der
Anspruch des Wirtschaftsprifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder
die unterlassene  Mitwirkung des  Auftraggebers entstandenen
Mehraufwendungen sowie des verursachten Schadens, und zwar auch
dann, wenn der Wirtschaftsprifer von dem Kiindigungsrecht keinen
Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner  Gebihren- oder
Honorarforderung  Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die
Umsatzsteuer wird zuséatzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschisse
auf Vergltung und Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner
Leistung von der vollen Befriedigung seiner Anspriiche abhéangig machen.
Mehrere Auftraggeber haften als Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftsprifers auf
Vergltung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig
festgestellten Forderungen zuldssig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftsprifer bewahrt die im Zusammenhang mit der
Erledigung eines Auftrages ihm Ubergebenen und von ihm selbst
angefertigten Unterlagen sowie den (Uber den Auftrag geflihrten
Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriche aus dem Auftrag hat der
Wirtschaftsprifer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen
herauszugeben, die er aus Anlal} seiner Tatigkeit fur den Auftrag von diesem
oder fur diesen erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fur den Schriftwechsel
zwischen dem Wirtschaftsprifer und seinem Auftraggeber und fir die
Schriftstiicke, die dieser bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der
Wirtschaftsprifer kann von Unterlagen, die er an den Auftraggeber
zurlickgibt, Abschriften oder Fotokopien anfertigen und zurtickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fur den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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