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A. Prifungsauftrag

Der Prasident der Leuphana Universitat Lineburg, Stiftung des 6ffentlichen Rechts,
LUneburg, (im Folgenden kurz: "Leuphana", "Stiftung" oder "Universitat") hat uns
aufgrund des Beschlusses des Stiftungsrates vom 7. Mai 2014 mit der Prifung des
Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2014 unter Einbeziehung der zugrunde lie-
genden Buchfiihrung und des Lageberichts beauftragt.

Daruber hinaus sind wir beauftragt worden, weiter gehende Aufgliederungen und Er-
[duterungen der Posten des Jahresabschlusses vorzunehmen (Anlage 6) sowie die
Ordnungsmapigkeit der Geschaftsfihrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse ge-
map § 53 HGrG zu prifen (Anlage 7).

Vereinbarungsgemdf waren der Prifung auperdem die einschldagigen Vorschriften
der Landeshaushaltsordnung des Landes Niedersachsen (LHO), das Niedersachsische
Hochschulgesetz (NHG) sowie die Bilanzierungsrichtlinie des MWK zugrunde zu legen.

Bei unserer Abschlussprifung haben wir die anwendbaren Vorschriften zur Un-
abhdngigkeit beachtet.

Fur diesen Auftrag gelten, auch im Verhdltnis zu Dritten, unsere als Anlage beige-
fugten Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspri-
fungsgesellschaften vom 1. Januar 2002. Wir verweisen erganzend auf die dort in
Ziffer 9 enthaltenen Haftungsregelungen und auf den Haftungsausschluss gegentber
Dritten sowie die weiteren Bestimmungen der beigefligten Anlage "Auftragsbedin-
gungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt".

Unsere Berichterstattung erfolgt nach den Grundsatzen ordnungsmapiger Bericht-
erstattung bei Abschlussprifungen des Instituts der Wirtschaftsprtfer in Deutschland
e. V., Dusseldorf (IDW PS 450).
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B. Grundsatzliche Feststellungen

Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter

Die Darstellung und Beurteilung der Lage der Universitat und ihrer voraussichtlichen
Entwicklung durch das Prdsidium im Jahresabschluss und im Lagebericht halten wir
far zutreffend.

Geschaftsverlauf und Lage der Universitat
Hervorzuheben sind insbesondere die folgenden Aspekte:

> Die Zahl der Studierenden ist im Vorjahresvergleich von 8.338 auf 9.076 Stu-
dierende gestiegen. Dabei war der grofte prozentuale Anstieg der Studieren-
denzahl in den Masterstudiengdangen (Graduate School) und der Professional
School zu verzeichnen.

> Im Geschaftsjahr 2014 wurde das Grof3projekt EU-Innovations-Inkubator mit ei-
nem Gesamtvolumen von EUR 86 Mio. fortgesetzt. Dabei stieg die Anzahl der
Projekte im Berichtsjahr auf insgesamt 45.

> Die Ertrage der Universitat liegen im Geschaftsjahr 2014 mit TEUR 113.989
mit TEUR 5.058 unter dem Vorjahresniveau. Bereinigt um Ertrage aus der Auf-
I6sung von Sonderposten ergab sich ein Anstieg der Ertrage von TEUR 1.819.
Die seit dem Wintersemester 2014/2015 abgeschafften Studiengeblihren wur-
den durch die sogenannte "Studienqualitdgtsmittel" vom Land Niedersachsen
kompensiert.

> Die Aufwendungen der Universitat sind mit TEUR 112.336 niedriger als im Vor-
jahr. Wesentliche Veranderungen stellen die um TEUR 8.945 gesunkenen Ab-
schreibungen aufgrund einer auperplanmapigen Abschreibung im Vorjahr sowie
die aufgrund von durchgefiihrten Energieeinsparmapnahmen um TEUR 4.147
erhdhte sonstigen betrieblichen Aufwendungen dar.

> Die Bilanzsumme der Universitat erhéhte sich um TEUR 11.239 auf
TEUR 174.284. Das Anlagevermdgen stieg im Geschéftsjahr 2014 im Wesentli-
chen wegen Investitionen in Bauten um TEUR 5.669 auf TEUR 111.762. Das
Umlaufvermdgen wuchs um TEUR 5.643 insbesondere infolge von Uberschiis-
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sen an liguiden Mitteln fir die Durchfihrung einzelner Projekte im Rahmen des
Innovations-Inkubators.

Voraussichtliche Entwicklung der Universitat

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung der Universitat im Lagebericht ba-
siert auf Annahmen, bei denen Beurteilungsspielrdume vorhanden sind. Wir halten
diese Darstellung fur plausibel. In diesem Zusammenhang ist insbesondere auf fol-
gende Kernaussagen hinzuweisen:

> Die Universitatsleitung geht aufgrund der aus ihrer Sicht mittlerweile gewach-
senen Strukturen und gefestigten Universitatskultur von einem weiterhin posi-
tiven Verlauf der Entwicklungs- und Besetzungsplanung aus.

> Im Bereich der Forschung wird sich die Universitat bemihen, Anschlussprojekte
nach dem Ende des EU-Grof3projekts Innovations-Inkubator zum 31. Juli 2015
einzuwerben und die forschungsstarken Wissenschaftler zu halten. Weitere
Férdermdéglichkeiten soll das neue Forschungsrahmenprogramm der EU, Hori-
zont 2020, bieten.

> Die Universitatsleitung erwartet auch weiterhin steigende Studierendenzahlen.

> Durch die seitens der Universitat zusatzlich geschaffenen Kapazitaten fir die
Mittelabruferstellung und Vorprifung der Mittelabrufe soll die fristgerechte
Einreichung der Belege fir den Abschluss der Projekte im Rahmen des Innova-
tions-Inkubators sichergestellt werden.

> Die Universitatsleitung sieht in dem Risiko von Kostensteigerungen beim Cam-
pus-Zentralgebdude das grépte operative Risiko im Rahmen der infrastrukturel-
len Entwicklung. Dieses Risiko soll durch die Beauftragung eines Projektleiters,
weitere Begleitung der Mapnahme durch die zustandige Fachabteilung im MWK
und gleichzeitig durch den beim Stiftungsrat angesiedelten Controlling-Beirat
sowie die Steuerungsgruppe aus Universitat, MWK und OFD Uberwacht und ge-
gengesteuert werden.

> FUr die Bauunterhaltung werden in den kommenden Jahren aufgrund des zu-
nehmenden Alters der Gebadude, verbunden mit steigenden gesetzlichen Anfor-
derungen, erh6hte Aufwendungen erwartet.

> Mit der Lockerung des sog. Kooperationsverbots (Art. 91b Grundgesetz) im De-
zember 2014 erhofft sich die Universitat, bessere Mdglichkeiten der Hochschul-
finanzierung zu erreichen.
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> Die Universitat plant fir das Geschaftsjahr 2015 mit einem Gesamthaushalt von
ca. EUR 120 Mio., davon EUR 55,2 Mio. aus der Finanzhilfe des Landes Nieder-
sachsen und EUR 35,1 Mio. an Ertragen aus Dritt- und Sondermitteln. Fir den
Neubau vom Zentralgebdude sind 2015 Baukosten in Hohe von EUR 17 Mio.
geplant.

C. Analyse der wirtschaftlichen Verhaltnisse

l. Wirtschaftliche Grundlagen

Die Stiftung ist eine rechtsfahige Stiftung des &6ffentlichen Rechts mit Sitz in Line-
burg, der die Tragerschaft der Universitat Lineburg obliegt. Die Stiftung unterhalt
und fordert die Universitat in deren Eigenschaft als Kdrperschaft des &ffentlichen
Rechts. Sie hat zum Ziel, durch einen eigenverantwortlichen und effizienten Einsatz
der ihr Uberlassenen Mittel die Qualitat von Forschung, Lehre, Studium und Weiter-
bildung an der Universitat zu steigern.

Die Universitdt untersteht als Einrichtung des Landes Niedersachsen gleichzeitig der
Aufsicht des MWK und wird im Rahmen der Finanzhilfe des Landes Niedersachen fi-
nanziert.

Die Tatigkeitsbereiche der Universitat liegen neben dem Angebot verschiedener Stu-
dienmodelle in vier Forschungsbereichen und dem Innovationsinkubator (EU-
Forderprojekt). Die vier Forschungsbereiche sind Bildungsforschung, Kulturfor-
schung, Nachhaltigkeitsforschung sowie Management und unternehmerisches Han-
deln.

1. Ertragslage

Aus den Gewinn- und Verlustrechnungen der beiden letzten Geschaftsjahre ergibt
sich nach Zusammenfassungen und Verrechnungen, die nach betriebswirtschaft-
lichen Gesichtspunkten vorgenommen wurden, die nachfolgende Ertragsibersicht.
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Anlage 6 enthdlt weitere Aufgliederungen und Erlduterungen von ausgewadahlten

Posten des Jahresabschlusses.

Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen

fur laufende Aufwendungen
Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschiissen

zur Finanzierung von Investitionen
Studiengeblhren und Langzeitstudiengebiihren
Umsatzerldse
Bestandsveranderung
Andere aktivierte Eigenleistungen

Gesamtleistung

Materialaufwand/Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstiger Betriebsaufwand
./. Ubrige betriebliche Ertrage

Steuern (ohne Ertragsteuern)

Betrieblicher Aufwand

Betriebsergebnis
Finanzergebnis
Jahresergebnis

Verdnderung der Riicklagen
Bilanzgewinn (ohne Gewinnvortrag)

2014 2013 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
87.949 86,8 86.720 86,8 1.229 1,4
7.000 6,9 4.422 4,4 2.578 58,3
2.822 2,8 5.918 59 -3.096 -52,3
3.701 3,6 2.718 2,7 983 36,2
-327  -0,3 -182 -0,2 -145 79,7
201 0,2 259 0,4 -58 -22,4
101.346 100,0 99.855 100,0 1.491 1,5
4.487 4,4 5.611 5,6 -1.124 -20,0
68.976 68,1 66.925 67,0 2.051 3,1
6.518 6,4 15.463 15,5 -8.945 -57,8
19.667 19,4 9.601 9,6 10.066 >100,0
2 0,0 2 0,0 0 0,0
99.650 98,3 97.602 97,7 2.048 2,1
1.696 1,7 2.253 2,3 -557 -24,7
-53 36 -89
1.643 2.289 -646 -28,2
-1.126 3.462 -4.588
517 5.751 -5.234 -91,0

Die Verdnderung der Gesamtleistung im Vergleich zum Vorjahr resultiert mafgeblich
aus den gestiegenen Umsatzerlésen aufgrund neuer Angebote der Weiterbildung und

vermehrter Auftrage von Dritten.

Der Anstieg des Personalaufwands resultiert im Wesentlichen aus der Erh6hung der
Besoldung fir Beamte durch das Gesetz zur Reform der Professorenbesoldung vom
23. Juli 2014. Zudem wurden die Entgelte der Angestellten zum 1. Januar 2014 um

2,95 % erhoht.

Der Rluckgang der Abschreibungen im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentli-
chen aus einer auferplanmapigen Abschreibung im Vorjahr von TEUR 9.161 auf das

Grundstick Volgershall aufgrund einer veranderten Nutzungsabsicht.
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Der Anstieg des sonstigen Betriebsaufwands (abzlglich der Ubrigen betrieblichen
Ertrage) resultiert im Wesentlichen aus der gegeniiber dem Vorjahr um EUR 9,0 Mio.
niedrigeren Auflésung des Sonderpostens flr Investitionszuschisse und des Stif-
tungssonderpostens, die Folge der auperplanmapigen Abschreibung auf das Grund-
stlick Volgershall in 2013 war.

Der Rickgang des Bilanzgewinns (ohne Gewinnvortrag) resultiert aus der Vorjahres-
auflésung der zweckgebundenen Ricklagen. Die erhaltenen, aber noch nicht veraus-
gabten Mittel des Fachkapitals des Landes Niedersachsen wurden in 2013, abwei-
chend zu Vorjahren, erst nach Genehmigung des Jahresabschlusses durch das MWK
in die Ricklagen eingestellt.

Zur Zusammensetzung der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung im Einzelnen
verweisen wir auf Anlage 6 dieses Berichtes.

Illl.  Vermdgens- und Kapitalstruktur

Nachfolgende Ubersicht ergibt sich nach Zusammenfassungen, die nach betriebs-
wirtschaftlichen Gesichtspunkten vorgenommen wurden, aus den Bilanzen der beiden
letzten Geschaftsjahre.
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Anlage 6 enthdlt weitere Aufgliederungen und Erlduterungen von ausgewadahlten
Posten des Jahresabschlusses.

31.12.2014 31.12.2013 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Vermdgen
Anlagevermdgen 111.762 64,1 106.093 65,0 5.669 53
Vorrate 1.947 1,1 2.239 1,4 -292 -13,0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stande 21.316 12,2 21.762 13,4 -446 -2,0
Flussige Mittel 37.709 21,7 31.329 19,2 6.380 20,4
Rechnungsabgrenzungsposten 1.550 0,9 1.623 1,0 -73 -4,5
174.284 100,0 163.046 100,0 11.238 6,9
Kapital
Eigenkapital 81.637 46,8 81.423 499 214 0,3
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 58.300 33,5 50.772 31,1 7.528 14,8
Sonderposten fir Studienbeitrdge 4.404 2,5 6.594 4,1 -2.190 -33,2
Rickstellungen 4.601 2,6 4,935 3,0 -334 -6,8
Verbindlichkeiten 24530 14,1 18.518 11,4 6.012 32,5
Rechnungsabgrenzungsposten 812 0,5 804 0,5 8 1,0

174.284 100,0 163.046 100,0 11.238 6,9

Das Anlagevermoégen ist aufgrund von Investitionen (im Wesentlichen Neubau des
Zentralgebdudes) im Vergleich zum Vorjahr angestiegen.

Die Verdnderung der flissigen Mittel ist im Wesentlichen durch MittelGberschisse
aus der Durchflihrung einzelner Projekte im Rahmen des Innovations-Inkubators ver-
ursacht.

Der Anstieg des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse resultiert im Wesentlichen
aus der hohen Investitionstatigkeit der Universitat (EUR 12,5 Mio.), so dass die Zu-
schussfinanzierten Zugange zum Anlagevermdgen die Abschreibungen auf das zu-
schussfinanzierte Anlagevermégen (EUR 6,4 Mio.) Ubersteigen.

Der Rickgang des Sonderpostens filir Studienbeitrage resultiert aus der Abschaf-
fung der Studiengebiihren ab dem Wintersemester 2014/2015. Einstellungen in den
Sonderposten erfolgen daher nicht mehr.

Die Verbindlichkeiten erhdhten sich im Wesentlichen infolge der gestiegenen sonsti-
gen Verbindlichkeiten aufgrund von durch Fremdfinanzierung vorgenommenen Ener-
gieeinsparmafnahmen (EUR +3,7 Mio.).

Zur Zusammensetzung der Posten der Bilanz im Einzelnen verweisen wir auf An-
lage 6 dieses Berichtes.
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D. Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

Gegenstand der Priifung

Im Rahmen des uns erteilten Auftrags haben wir gemap § 317 HGB die Buchfihrung,
den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - und den Lagebericht auf die Einhaltung der einschldgigen gesetzlichen Vor-
schriften, der sie ergdanzenden Bestimmungen der Satzung sowie der erganzenden
landesrechtlichen Bestimmungen geprift.

Beurteilungskriterien flr unsere Prifung des Jahresabschlusses waren die Rech-
nungslegungsvorschriften der §§ 242 bis 256a und der §§ 264 bis 288 HGB, deren
Vorschriften sinngemdf von der Stiftung anzuwenden sind, sowie die einschldgigen
Vorschriften der LHO, das NHG und die Bilanzierungsrichtlinie des MWK sowie die er-
ganzenden Bestimmungen der Satzung.

Erganzende Bilanzierungsbestimmung aus der Satzung ist folgende:

> Der bis zum Ende des Geschéftsjahres nicht verbrauchte Teil der Finanzie-
rungshilfe nach § 56 Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 des Niedersdchsischen Hochschul-
gesetzes (NHG) wird fir die Dauer von bis zu finf Jahren in eine Ricklage ein-
gestellt und steht der Stiftung zur Finanzierung ihrer Aufgaben zusatzlich zur
Verfigung. Der nach Ablauf von drei Jahren nicht verbrauchte Teil kann dem
Grundstockvermoégen zugefihrt werden.

Priafungskriterien fir den Lagebericht waren die Vorschriften des § 289 HGB.

Das Prasidium tragt die Verantwortung fir die Buchfihrung, das rechnungslegungs-
bezogene interne Kontrollsystem, den Jahresabschluss, den Lagebericht sowie die
uns erteilten Auskinfte und vorgelegten Unterlagen. Unsere Aufgabe ist es, diese
Unterlagen und Angaben im Rahmen unserer pflichtgemdapen Prifung zu beurteilen.

Auftragsgemap haben wir bei der Priifung die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und
2 HGrG und den Prifungsstandard des Instituts der Wirtschaftsprifer (IDW PS 720)
zur Berichterstattung Uber die Erweiterung der Abschlussprifung nach & 53 HGrG in
der Fassung vom 9. September 2010 beachtet.
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Art und Umfang der Priifung

Unsere Prifung haben wir gemap den Vorschriften der §§ 316 ff. HGB unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsdatze ordnungsmapiger Abschlussprifung vorgenommen.

Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass mit hinreichender Si-
cherheit beurteilt werden kann, ob die Buchflhrung, der Jahresabschluss und der
Lagebericht frei von wesentlichen Unrichtigkeiten und Verstdf3en sind.

Auf dieser Basis haben wir die Prifung des Jahresabschlusses mit der Zielsetzung
angelegt, solche Unrichtigkeiten und Verst6pe gegen die gesetzlichen Vorschriften
zur Rechnungslegung und die sie erganzenden Bestimmungen der Satzung zu erken-
nen, die sich auf die Darstellung eines den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechen-
den Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage i. S. d. § 264 Abs. 2 HGB we-
sentlich auswirken.

Grundlage unseres risiko- und prozessorientierten Prifungsvorgehens ist die Erarbei-
tung einer Prifungsstrategie. Diese basiert auf der Beurteilung des wirtschaftlichen
und rechtlichen Umfelds der Universitéat, ihrer Ziele, Strategien und Geschaftsrisiken,
die wir anhand kritischer Erfolgsfaktoren beurteilen. Die darauf aufbauende Priifung
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems und dessen Wirksamkeit
erganzen wir durch Analysen der Geschaftsprozesse, die wir turnusmapig, insbeson-
dere aber bei organisatorischen Umstellungen und Verfahrensanderungen mit dem
Ziel durchfihren, deren Einfluss auf relevante Jahresabschlussposten zu ermitteln
und so die Geschaftsrisiken sowie unser Prifungsrisiko einschatzen zu kénnen. Die
Erkenntnisse aus der Prifung der Prozesse und des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems haben wir bei der Auswahl der analytischen Prifungshand-
lungen (Plausibilitatsbeurteilungen) und der Einzelfallpridfungen hinsichtlich der Be-
standsnachweise, des Ansatzes, des Ausweises und der Bewertung im Jahresab-
schluss berilcksichtigt. Im unternehmensindividuellen Prifungsprogramm haben wir
die Schwerpunkte unserer Prifung, Art und Umfang der Prifungshandlungen sowie
den zeitlichen Prifungsablauf und den Einsatz von Mitarbeitern festgelegt. Hierbei
haben wir die Grundsatze der Wesentlichkeit und der Risikoorientierung beachtet und
daher unser Prifungsurteil Uberwiegend auf der Basis von Stichproben getroffen.

Unsere Prifungsstrategie fir das Berichtsjahr hat zu folgenden Schwerpunkten des
Prifungsprogramms geflhrt:

> Analyse des Prozesses der Jahresabschlusserstellung
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> Ansatz und Bewertung des Anlagevermdgens

> Ansatz und Bewertung der Forderungen und Verbindlichkeiten mit dem Land
Niedersachsen (Spitzabrechnung)

> Ansatz und Bewertung der Forderungen und Verbindlichkeiten mit anderen Zu-
schussgebern

> Entwicklung des Eigenkapitals
> Vollstandigkeit und Bewertung der sonstigen Rickstellungen

> Ansatz, Bewertung und Ausweis der Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschlissen
sowie aus Studiengeblhren

> Prifung gemafp § 53 HGrG einschlieflich der Ordnungsmapigkeit der Geschafts-
fuhrung und der wirtschaftlichen Verhdltnisse

Weiterhin haben wir u. a. folgende Standardprifungshandlung vorgenommen:
> Bankbestatigungen haben wir von Kreditinstituten eingeholt

> Rechtsanwaltsbestatigungen lber schwebende Rechtsstreitigkeiten haben wir
erbeten und erhalten.

Ziel unserer Prufungshandlungen im Rahmen der Prifung des Lageberichts war es
festzustellen, ob der Lagebericht im Einklang mit dem Jahresabschluss steht und ein
zutreffendes Bild von der Lage der Universitat vermittelt sowie ob die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind. In diesem Rahmen
waren die Vollstandigkeit und - soweit es sich um prognostische Angaben handelt -
Plausibilitat der Angaben zu prifen. Wir haben die Angaben unter Berlcksichtigung
unserer Erkenntnisse, die wir wahrend der Abschlussprifung gewonnen haben, be-
urteilt.

Alle von uns erbetenen Aufklarungen und Nachweise sind erteilt worden. Das Prasi-

dium hat uns die Vollstandigkeit dieser Aufklarungen und Nachweise sowie der Buch-
fuhrung, des Jahresabschlusses und des Lageberichts schriftlich bestatigt.

10
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E. Feststellungen zur Rechnungslegung

I Ordnungsmapigkeit der Rechnungslegung
1. Vorjahresabschluss

Der Vorjahresabschluss wurde von dem Stiftungsrat am 19. Dezember 2014 fest-
gestellt.

Der Vorjahresabschluss wurde gemafy der Bilanzierungsrichtlinie des MWK vom
1. Oktober 2010 auf der Internetseite der Universitat verdffentlicht.

2. Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Organisation der Buchfliihrung, das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll-
system, der Datenfluss und das Belegwesen ermdglichen die vollstandige, richtige,
zeitgerechte und geordnete Erfassung und Buchung der Geschaftsvorfalle.

Die aus weiteren gepruften Unterlagen entnommenen Informationen haben zu einer
ordnungsgemadafen Abbildung in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht ge-
fahrt.

Die Buchflhrung entspricht nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vor-
schriften.

3. Jahresabschluss

Die Universitat erflllt gemap § 57 Abs. 2 NHG die Groffenmerkmale einer grof3en Ka-
pitalgesellschaft. Der Jahresabschluss und die dafiir angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden entsprechen den landesrechtlichen Regelungen und im Ubri-
gen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergdanzenden Bestim-
mungen der Satzung.
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Aufbauend auf der von uns gepriften Vorjahresbilanz ist der vorliegende Jahresab-
schluss aus den Zahlen der Buchfiihrung und aus den weiteren gepriften Unterlagen
richtig entwickelt worden.

Die Angaben im Anhang sind vollstandig und zutreffend.

4. Lagebericht

Der Lagebericht steht mit dem Jahresabschluss und unseren bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnissen im Einklang und vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Universitdt. Unsere Prifung nach § 317 Abs. 2 Satz 2 HGB hat zu dem
Ergebnis gefihrt, dass im Lagebericht die wesentlichen Chancen und Risiken der zu-
kinftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind. Die Angaben nach § 289 Abs. 2
und 3 HGB sind vollstdndig und zutreffend.

Il. Gesamtaussage des Jahresabschlusses
1. Wesentliche Bewertungsgrundlagen

Die wesentlichen Bewertungsgrundlagen sind im Anhang (Anlage 3) erldutert. Her-
vorzuheben sind hinsichtlich der Ausidbung von Bewertungsspielrdumen, der Inan-
spruchnahme von gesetzlichen Wahlrechten und der Anderung von Bewertungs-
grundlagen insbesondere folgende Aspekte:

Energieeinspar-Contracting

Die Universitat hat zur Umsetzung von Energieeinsparmapnahmen einen Energieein-
spar-Vertrag abgeschlossen. Mithin verpflichtet sich die Universitat in den nachsten
20 Jahren Zahlungen an einen Dienstleister zu leisten, der sich seinerseits verpflich-
tet hat, Energieeinsparmapnahmen bis 2014 bei der Universitat umzusetzen. Diese
Mafnahmen beinhalten unter anderem den Einbau von Photovoltaikanlagen. Die
klnftig zu erbringenden Zahlungen bis zum Jahr 2034 wurden mit ihrem Barwert als
Verbindlichkeit erfasst, da der Vertragspartner seine Leistungen bis zum 31. Dezem-
ber 2014 vollstandig erbracht hatte.
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Bibliotheksbestand

Die Bibliotheksbestdnde wurden nicht einzeln aufgenommen. Hierfir wird gemap
§ 240 Abs. 3 HGB ein Wert angesetzt, der sich aus den in der Deutschen Bibliotheks-
statistik erfassten Ausgaben der letzten zehn Jahre (2005 bis 2014) ergibt.

Unfertige Leistungen

Sind Forschungsvorhaben im Auftrag Dritter zum Bilanzstichtag nicht abgeschlossen,
werden die bis zu diesem Zeitpunkt angefallenen Aufwendungen als unfertige Leis-
tungen aktiviert. Bereitgestellte Mittel des Drittmittelgebers werden als erhaltene
Anzahlungen passiviert.

Forderungen/Verbindlichkeiten gegeniiber Zuschussgebern

Soweit im Rahmen von mehrjdhrigen Zuschussprojekten, die nicht die Auftragsfor-
schung betreffen, Mittel im Vorgriff auf das ndachste Haushaltsjahr verwendet wer-
den, werden diese als Forderungen gegen Zuschussgeber bilanziert. Im Falle von Zu-
schissen, denen bisher keine Aufwendungen gegeniberstehen, ergibt sich eine Ver-
bindlichkeit gegenlber Zuschussgebern.

Forderungen/Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen

Die Universitat erhalt vom Land Niedersachsen Zuschusse fir laufende Aufwendun-
gen. Diese Zuschisse werden am Jahresende im Rahmen einer Spitzabrechnung den
aufgelaufenen Aufwendungen des Jahres gegenibergestellt.

Stiftungssonderposten

Gemap der Bilanzierungsrichtlinie des MWK sind die Abschreibungen auf das Grund-
stockvermdgen durch eine gegenldufige Buchung in der Gewinn- und Verlustrech-
nung zu neutralisieren und in einem speziellen Stiftungssonderposten innerhalb des
Eigenkapitals einzustellen.

Pensionsriickstellungen

Pensionsrickstellungen werden nicht gebildet. Fir die Pensionsverpflichtungen, die

vom Land zu tragen sind, werden von der Universitat entsprechende Zahlungen an
das Land geleistet (laufender Aufwand).
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Riickstellungen fiir Altersteilzeit

Die Bewertung der Rickstellungen fir Altersteilzeit erfolgte in H6he des nach ver-
ninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages (§ 253 Abs. 1
Satz 2 HGB). Die Abzinsung erfolgt mit einem restlaufzeitdaquivalenten durchschnitt-
lichen Marktzins. Erwartete Gehaltssteigerungen wurden mit 2,95 % (Vj.: 2,5%) be-
ricksichtigt.

2. Zusammenfassende Beurteilung

Nach unserer pflichtgemap durchgefihrten Prifung sind wir - unter Wirdigung der
erlduterten wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen - zu der Beur-
teilung gelangt, dass der Jahresabschluss insgesamt unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsdchlichen Verhdaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage der Universitat vermittelt.

F. Feststellungen aus Erweiterungen des Priifungsauftrags

Prifungsfeststellungen gemap & 53 HGrG

Aufgrund unserer Prifung stellen wir in Anwendung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer festgestellten deutschen Grundsatze fur die Prifung von Unternehmen
nach & 53 HGrG fest:

Wir haben bei unserer Priifung auftragsgemap die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1
und 2 HGrG beachtet. Dementsprechend haben wir geprift, ob die Geschafte ord-
nungsgemap, d. h. mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den
handelsrechtlichen Vorschriften und den ergdanzenden Regelungen der Satzung ge-
fuhrt worden sind. Unsere Prifung hat keine Besonderheiten ergeben, die nach unse-
rer Auffassung fur die Beurteilung der Ordnungsmapigkeit der Geschaftsfihrung von
wesentlicher Bedeutung sind. Im Ubrigen verweisen wir auf die im Rahmen der Be-
antwortung des Fragenkatalogs im vorliegenden Bericht (Anlage 7) gebrachten Fest-
stellungen.
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G.

Bestatigungsvermerk

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht haben wir folgenden Bestatigungs-
vermerk erteilt:

"Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lage-
bericht der Leuphana Universitat Lineburg, Stiftung des 6ffentlichen Rechts,
LUneburg, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 ge-
pruft. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lage-
bericht nach den landesrechtlichen Regelungen und im Ubrigen nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen
der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Univer-
sitat. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach & 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmapiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Pri-
fung so zu planen und durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmapiger Buchflihrung und durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Universitat sowie die Erwartungen
Uber mdgliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fir die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsdtze und der wesentlichen
Einschdatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beur-
teilung bildet.

15



EY

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Jahresabschluss den landesrechtlichen Regelungen und im
Ubrigen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergdnzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmapiger Buchflihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Universitat. Der La-
gebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Universitat und stellt die Chancen und Risi-
ken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar."

Hamburg, 24. November 2015

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Kreninger Marcus
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer

K:\Kreninger\Universitat Lineburg\2014\Prifungsbericht\HH14r_OOPB_Leuphana.docx



Leuphana Universitéat Liineburg, Stiftung des 6ffentlichen Rechts, Liineburg

Bilanz zum 31. Dezember 2014

Anlage 1

AKTIVA PASSIVA
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
€ € € €
A. Anlagevermoégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermoégensgegenstinde I. Stiftungskapital
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und .
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Grundstockvermogen 89.274.609,77 89.274.609,77
Rechten und Werten 266.675,63 394.998,23 Il. Stiftungssonderposten -37.798.934,31 -36.370.132,80
2. geleistete Anzahlungen 11.571,00 0,00
278.246,63 394.998,23( Ill. Gewinnriicklagen

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
Beteiligungen

B. Umlaufvermogen

l. Vorréate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen
3. Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen das Land Niedersachsen
3. Forderungen gegen andere Zuschussgeber
4. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

66.573.952,70

69.805.019,72

4.685.005,90 5.416.515,06
14.359.063,13 13.495.227,99
25.862.954,39 16.978.495,06
111.480.976,12 105.695.257,83

2.500,00

2.500,00

111.761.722,75

106.092.756,06

93.145,22 49.788,20
1.848.275,91 2.175.829,14
5.938,02 13.425,24
1.947.359,15 2.239.042,58
989.294,46 799.683,99
4.780.807,73 5.744.665,46
14.694.406,00 14.636.689,12
851.947,22 580.255,23

21.316.455,41

21.761.293,80

37.709.207,37

31.329.357,19

60.973.021,93

55.329.693,57

1.549.651,97

1.623.416,10

174.284.396,65

163.045.865,73

1. Rucklage gemaR § 57 Abs. 3 NHG: Allgemeine Ricklage

2. Sonderriicklage nicht wirtschaftliche Tatigkeit

3. Sonderrucklage wirtschaftliche Tatigkeit, nicht ertragssteuerpflichtig
4. Sonderruicklage wirtschaftliche Tatigkeit, ertragssteuerpflichtig

IV. Bilanzgewinn

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
C. Sonderposten fiir Studienbeitrage

D. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen

E. Verbindlichkeiten

1. Erhaltene Anzahlungen

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land
Niedersachsen

4. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen
Zuschussgebern

5. Sonstige Verbindlichkeiten

F. Rechnungsabgrenzungsposten

19.068.078,35
1.312.548,90
93.025,97
254.395,84

18.061.161,95
1.422.713,54
-79.608,13
198.171,75

20.728.049,06

19.602.439,11

9.433.286,94

8.915.638,86

81.637.011,46

81.422.554,94

58.299.529,98

50.772.010,13

4.404.078,82 6.593.666,25
4.601.518,30 4.935.205,14
2.662.983,79 3.065.225,10
1.805.090,32 1.645.012,76
8.931.191,74 6.990.741,92
4.405.381,26 3.986.233,54
6.725.013,19 2.831.058,88
24.529.660,30 18.518.272,20
812.597,79 804.157,07
174.284.396,65 163.045.865,73




Leuphana Universitat Liineburg, Stiftung des 6ffentlichen Rechts, Liineburg

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2014

Anlage 2

2014 2013
€ €
1. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen fiir laufende Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 58.075.409,86 58.210.314,67
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 5.394.007,56 4.696.494,84
c) von anderen Zuschussgebern 24.479.918,28 23.813.521,30
87.949.335,70 86.720.330,81
2. Ertrédge aus Zuweisungen und Zuschissen zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 471.000,00 449.000,00
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 6.528.944,64 3.972.624,34
6.999.944,64 4.421.624,34
3. Ertrage aus Studienbeitrdgen und Langzeitstudiengebiihren
a) Ertrage aus Studienbeitragen 2.794.750,00 5.706.560,38
b) Ertrdge aus Langzeitstudiengebiihren 27.550,00 211.450,00
2.822.300,00 5.918.010,38
4. Umsatzerlése
a) Ertrage fiir Auftrage Dritter 1.250.812,82 714.219,53
b) Ertrage fiir Weiterbildung 2.441.787,51 2.003.133,75
c) Ubrige Entgelte 8.750,00 500,00
3.701.350,33 2.717.853,28
5. Erhdhung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen -327.553,23 -182.492,86
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 201.060,97 258.807,55
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Spenden und Sponsoring 375.344,80 516.481,59
b) andere sonstige betriebliche Ertrage 12.205.864,82 18.628.527,63

(davon Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse
€ 4.155.052,81; Vorijahr € 3.629.527.56)

(davon Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Studienbeitrage

€ 2.189.587,43; Vorjahr € 0,00)

(davon Ertrage aus der Auflésung des Stiftungssonderpostens

€ 2.259.167,99; Vorjahr € 11.851.190,38)

8. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere Materialien
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergiitungen
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
(davon fiir Altersversorgung € 6.427.876,47; Vorjahr € 6.444.220,21)

10. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen

b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung

c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage

d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten

e) Geschéftsbedarf und Kommunikation

f) Betreuung von Studierenden

g) andere sonstige betriebliche Aufwendungen
(davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
€ 12.512.939,14; Vorjahr € 12.126.070,25)
(davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir Studienbeitrage
€ 0,00; Vorjahr € 503.629,19)

12.581.209,62

19.145.009,22

1.383.808,97 1.831.538,45
3.102.954,72 3.779.648,05
4.486.763,69 5.611.186,50
54.316.189,01 52.500.875,38
14.660.031,48 14.423.741,03
68.976.220,49 66.924.616,41
6.518.041,85 15.462.864,85
3.164.783,90 2.881.019,09
1.818.635,93 2.078.200,23
937.299,82 656.053,18
7.400.282,40 3.327.468,24
3.294.826,29 3.078.863,43
2.974.855,58 2.741.051,82

12.658.074,66

13.982.982,10

32.248.758,58

28.745.638,09

12. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 61.687,73 48.376,64
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 114.758,10 13.020,53
(davon Aufwendungen aus der Abzinsung € 33.851,81; Vorjahr € 12.412,11)
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 1.644.793,05 2.290.192,98
15. Sonstige Steuern 1.535,02 1.553,23
16. Jahresiiberschuss 1.643.258,03 2.288.639,75
17. Gewinnvortrag 8.915.638,86 3.164.640,50
18. Entnahmen aus den Gewinnriicklagen 6.634.832,16 25.591.341,84
19. Einstellungen in die Gewinnriicklagen -7.760.442,11 -22.128.983,23
20. Bilanzgewinn 9.433.286,94 8.915.638,86




Anlage 3

Leuphana Universitat Liineburg, Stiftung des dffentlichen Rechts
Liineburg
Anhang fiir das Geschéaftsjahr 2014
. Aligemeine Angaben

Die Leuphana Universitat Lineburg wird in der Tragerschaft einer Stiftung des 6ffentlichen Rechts im Sinne
des § 55 Abs. 1 NHG gefiihrt. Ihr Sitz ist Liineburg.

Die Wirtschaftsfiihrung und das Rechnungswesen richten sich gem. § 57 Abs. 2 NHG nach den kaufménni-
schen Grundsatzen. Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir groBe
Kapitalgesellschaften aufgestellt worden.

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung zum 31. Dezember 2014 wurden auf der Grundlage der
handelsrechtlichen Ansatz-, Bewertungs- und Gliederungsvorschriften erstellt. Das Bilanzschema des §
266 HGB sowie die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung gemaB § 275 HGB erfolgt in Anlehnung an
den seit dem 1. Januar 2010 giiltigen Kontenrahmen. Dariiber hinaus findet die Bilanzierungsrichtlinie des
MWK (BRL) — Grundlagen der Buchfiihrung fiir Hochschulen in staatlicher Verantwortung des Landes Nie-
dersachsen; 3. Auflage mit Stand vom 1. Oktober 2010, Anwendung.

Zur Beriicksichtigung der Besonderheiten der Universitat sind Posten hinzugefiigt bzw. Postenbezeichnun-
gen angepasst worden. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Il Angepasster GuV-Ausweis nach Anderung der Bilanzierungsrichtlinie des MWK

Zum 1. Januar 2014 hat die Universitat den bestehenden Kontenplan sowie die GuV-Struktur Gberarbeitet.
Neue Sachkonten zum expliziten Ausweis des Aufwands aus Lehr- und Forschungstétigkeit sowie die positi-
onsgenaue Zuordnung der Sachkonten fiir periodenfremden Aufwand in der GuV sollen ein klareres Bild von
der Geschéftstatigkeit der Universitat vermitteln.

Um einen Vergleich der Zahlen des Jahres 2014 mit den Vorjahreszahlen herstellen zu kénnen, sind im Fol-
genden den Ertrags- und Aufwandspositionen des Berichtsjahres die entsprechenden Positionen des Jahres
2013 jeweils nach altem und nach neuem Gliederungsschema gegeniibergestellt.
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Leuphana Universitat Liineburg

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 2014
Uberleitung vom alten zum neuen GuV-Schema

Anlage 3

2013 2013
e (neues Schema) | (altes Schema)
EUR EUR
1. Ertrdge aus Finanzhilfen und Zuschiissen fiir laufende Aufwendungen
a) Finanzhilfe des Landes Niedersachsen 58075410 58210 315 58210 315
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 5394 008 4696 495 4696 495
¢) von anderen Zuschussgebern 24 479918 23 813521 23 813521
Zwischensumme 1.: 87 949 336 86 720 331 86 720 331
2. Ertrdge aus Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen
a) Finanzhilfe des Landes Niedersachsen fiir Investitionen 471 000 449 000 449 000
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 6528 945 3972624 3972624
¢) von anderen Zuschussgebern
Zwischensumme 2.: 6999 945 4421624 4421624
3. Ertrage aus Studienbeitrdgen und Langzeitstudiengebiihren
a) Ertrége aus Studienbeitragen 2794750 5706 560 5706 560
b) Ertrdge aus Langzeitstudiengebiihren 27 550 211450 211450
Zwischensumme 3.: 2 822 300 5918010 5918010
4. Umsatzerlgse
a) Ertrage fiir Auftrége Dritter 1250813 714 220 714 220
b) Ertrage fiir Weiterbildung 2441788 2003133 2003133
c) Ubrige Entgelte 8750 500 500
Zwischensumme 4.: 3701351 2717 853 2717 853
5. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen - 327 554 - 182493 - 182493
6.  Andere aktivierte Eigenleistungen 201 061 258 808 258 808
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Stipendien
b) Ertrdge aus Spenden und Sponsoring 375345 516 481 516 481
¢) Andere sonstige betriebliche Ertrage 12 205 865 18 628 528 18 628 528
(davon: Ertrage aus der Aufl. des SoPo fiir Investitionszuschiisse und StftungsSoPo) 6414 221 15480718 15480718
(davon: Ertrage aus der Aufl. des SoPo fiir Studienbeitrage) 2 189 587
Zwischensumme 7.: 12 581 210 19 145009 19 145009
8. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir RHB und andere Materialien 1383809 1831539 1831539
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3102 955 3779648 3779648
Zwischensumme 8.: 4 486 764 5611187 5611187
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergiitungen 54 316 189 52 693 416 52 500 875
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 14 660 031 14 423 741 14 423 741
Zwischensumme 9.: 68 976 220 67117 157 66 924 616
10.  Abschreibungen 6518042 15 462 865 15 462 865
11.  Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 3164784 3083885 2881019
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 1818 636 2207 847 2078 200
¢) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 937 300 656 053 656 053
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 7400 282 3475271 3327 469
e) Geschaftsbedarf und Kommunikation 3294 826 3078 863 3078 863
f) Betreuung von Studierenden 2 974 856 2741052 2741052
g) Andere sonstige Aufwendungen 12 658 075 13310125 13 982 982
(davon: Aufwendungen aus der Einst. in den SoPo fiir Investitionszuschiisse) 12512 939 12 126 070 12 126 070
(davon: Aufwendungen aus der Einst. in den SoPo fiir Studienbeitrége) 503 629 503 629
Zwischensumme 11.: 32248 759 28 553 096 28745 638
12.  Ertrége aus Beteiligungen
13.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 61687 48 377 48 377
14.  Abschreibungen auf Beteiligungen
15, Zinsen und &hnliche Aufwendungen 114758 13021 13020
16.  Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1644793 2290193 2290193
17.  Steuern vom Einkommen und Ertrag
18.  Sonstige Steuern 1535 1553 1553
19. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1643 258 2288 640 2288 640
20.  Gewinn-/Verlustvortrag 8915639 3164 640 3164 640
21.  Entnahmen aus Gewinnriicklagen 6634 832 25591 342 25591 342
22. Einstellungen in Gewinnriicklagen 7760442 22128 983 22128 983
23.  Bilanzgewinn/-verlust 9433287 8915639 8915639
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M. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen unveréndert die nachfolgenden Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden maBgebend.

Samtliche Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten befinden sich im Vermégen der Universitat
und werden im Anlagevermdgen ausgewiesen. Die origindren Anschaffungskosten der Gebdude wurden
nach Verkehrswerten ermittelt. Der Grund und Boden wurde mangels vorhandener Bodenrichtwerte fiir die
als Sondergebiet ausgewiesenen Flachen unter Hinzuziehung der Bodenrichtwerte der umliegenden Wohn-
und Gewerbeflachen unter Anwendung einer sachgerechten Gewichtung bewertet. Eine regelméBige Abset-
zung fiir Abnutzung auf Grund und Boden erfolgt nicht.

Die erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens und die Sachanlagen werden
zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um planméBige Abschreibungen bewertet, wobei
i.d.R. auch die in Rechnung gestellte Umsatzsteuer zum Anschaffungswert zahlt. Die Abschreibungen wer-
den linear entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer gem. AfA-Tabellen der DFG vorgenommen.
Die jahrliche Abschreibung auf einzelne Wirtschaftsgiiter betragt zwischen 2 v. H. bis 33 v. H.

Geringwertige Anlagegegenstande (GWG) sind Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
von netto tiber € 150,00 bis € 1.000,00. Sie wurden ab dem 1. Januar 2008 bis zum 31. Dezember 2009 in
einem jahrlichen Sammelposten zusammengefasst. Dieser Sammelposten ist pauschal mit 20 % pro Jahr,
beginnend im Jahr der Anschaffung, abzuschreiben. Verldsst ein Wirtschaftsgut im Laufe der fiinf Jahre das
Anlagevermdgen, so bleibt der einmal gebildete Sammelposten hiervon unbeeinflusst. Der Sammelposten
ist zum 31.12.2014 vollsténdig abgeschrieben.

Seit dem 1. Januar 2010 werden geringwertige Wirtschaftsgiiter zeitanteilig auf Grundlage der voraussicht-
lichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Abgénge aus dem Anlagevermdgen werden zu dem auf den Zeitpunkt des Ausscheidens ermittelten Rest-
buchwert ausgebucht.

Fiir die Finanzanlagen werden die Anteilsrechte zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren beizulegenden
Werten angesetzt.

Gegenstande des Vorratsvermédgens werden mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. dem niedrige-
ren beizulegenden Wert angesetzt. Die Herstellungskosten beinhalten Material- und Fertigungseinzelkosten
sowie angemessene Material- und Fertigungsgemeinkosten.

Die unfertigen Leistungen beinhalten die in Arbeit befindlichen Drittmittelprojekte aus Auftragsforschung
und werden zu projektbezogenen Herstellungskosten (Personal- und Materialeinzelkosten) zuziiglich ange-
messener Teile der Gemeinkosten bewertet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde sind zum Nennwert unter Beriicksichtigung von Einzel-
und Pauschalwertberichtigungen bilanziert und bewertet worden.

Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert bilanziert.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausge-
wiesen, die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen, auf der Passivseite Einnahmen
vor dem Abschlussstichtag, die Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Im Eigenkapital werden neben dem Stiftungskapital, welches im Grundstockvermégen die bei Griindung der
Tragerstiftung eingelegten Vermogensgegenstande abbildet, und dem ergdnzenden Stiftungssonderposten

3/26



Anlage 3

die Riicklage gem. § 57 Abs. 3 NHG sowie die Sonderriicklage aus abgeschlossenen Drittmittelprojekten
ausgewiesen.

Ertrdge aus Zuweisungen des Landes und anderer Mittelgeber, die der Finanzierung von Investitionen dien-
ten, werden iiber die aufwandswirksame Einstellung in den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse neutra-
lisiert. Die Auflésung des Sonderpostens erfolgt iber den Abschreibungszeitraum der Sachanlagen, fiir die
die Zuweisungen gewahrt wurden, und bei den entsprechenden Abgangen.

Dem Zugang einer Photovoltaikanlage im Vorjahr sowie den Aufwendungen und Zugéngen aus dem Ener-
gieeinspar-Contracting stehen Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschaften aus diesem Vertrag
gegeniiber. Die Verbindlichkeiten vermindern sich aufgrund der monatlichen Zahlungen an den Geschéfts-
partner und werden bis zum Jahr 2034 beglichen sein. Die Photovoltaikanlage wird gemaB ihrer Nutzungs-
dauer Gber 20 Jahre abgeschrieben.

Der Sonderposten fiir Studienbeitrage beinhaltet die nicht verausgabten Mittel aus den Studienbeitrégen.

Die Riickstellungen sind in Hohe des nach kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiilllungsbetrages
angesetzt. Sie berticksichtigen alle erkennbaren ungewissen Verpflichtungen. Riickstellungen fiir Pensions-
verpflichtungen sind nicht zu bilden, da entsprechende Zahlungen (iber das Land erfolgen. Die Universitét
leistet pauschalierte Erstattungen in laufender Rechnung.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiillungsbetrag und erhaltene Anzahlungen auf Auftragsprojekte und
Sachverstandigentatigkeit mit dem zugeflossenen Betrag passiviert.

Auf fremde Wéhrung lautende Verméogensgegensténde und Verbindlichkeiten werden mit dem Devisenkas-
samittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden
das Realisationsprinzip (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das Anschaffungskostenprinzip (§ 253
Abs. 1 Satz 1 HGB) beachtet.
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Iv. Erlauterungen zur Bilanz
a) Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens sowie die Abschreibungen des Geschéaftsjahres
sind im Anlagenspiegel dargestellt, der diesem Anhang als Anlage beigefiigt ist. Die Position Sachanlagen
beinhaltet mit der Photovoltaikanlage einen Vermdgensgegenstand, der im Rahmen eines Energieeinspar-
Contractings wirtschaftliches Eigentum begriindete. Aufgrund geanderter Parameter in den Investitions-
nachweisen zum Energieeinspar-Contracting wurde fiir die Photovoltaikanlage im Jahr 2014 eine Wertkor-
rektur in den Anschaffungskosten vorgenommen (Buchwert zum 31.12.2014: T€ 2.099,0; VJ: T€ 2.423,8).

Die Verdnderungen in den Anlagen im Bau gehen ebenso wie die Anlagenzugénge bei den Grundstiicken
und Bauten auf groBere BaumaBnahmen zuriick.

Unter den Finanzanlagen ist die Beteiligung an der N-transfer GmbH Hannover, einer Gesellschaft fiir Inno-
vations- und Wissenstransfer unter Beteiligung von sieben niedersachsischen Hochschulen, ausgewiesen.

b) Umlaufvermogen
Vorrate

Die unfertigen Leistungen (T€ 1.848,3; VJ T€ 2.175,8) umfassen die zum Bilanzstichtag noch nicht abge-
schlossenen Forschungsvorhaben und wissenschaftlichen Dienstleistungen im Auftrag Dritter.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von T€ 989,3 (VJ: T€ 799,7) haben ebenso wie
im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. Es handelt sich hierbei ausschlieBlich um Inlandsforde-
rungen.

Die Forderungen gegen das Land Niedersachsen haben ebenso wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter
einem Jahr und setzen sich wie folgt zusammen:

Art 31.12.2014 31.12.2013
T€ T€

Forderung gg. das MWK aus den Wirtschaftsplanen 1.650,2 1.624,2
Forderung gg. das MWK aus Ko-Finanzierung Innovations-Inkubator 1.522,7 3.112,3
Forderung aus Zuweisung von Sondermitteln aus dem Hochschulpakt 14924 9454
Forderung aus Zuweisung von Sondermitteln 116,3 62,8
Sonstige Forderungen gg. Einrichtungen des Landes Niedersachsen -0,8 -0,1
Summen 4.780,8 5.144,6

5/26



Anlage 3

Die Position Forderung gegen das MWK aus den Wirtschaftsplanen gliedert sich wie folgt auf:

Art 31.12.2014
T€
Forderung aus dem Wirtschaftsplan 2013 1.211,8
Forderung aus dem Wirtschaftsplan 2014 4384
Summe 1.650,2

Die Forderungen werden aus den spitz abzurechnenden Posten (u.a. Versorgungszuschlag, Trennungsgeld,
Umzugskosten etc.) ermittelt und bediirfen einer grundsatzlichen Anerkennung durch das MWK.

Ein Forderungsanteil aus dem Wirtschaftsplan 2013 in Héhe von T€ 947,7 wird mit der Zuweisung des Lan-
des Niedersachsen fiir das Jahr 2015 ausgeglichen. Die iibrigen Forderungen aus den Wirtschaftsplénen
werden nach Bestatigung durch das MWK gegen die ausgewiesenen Verbindlichkeiten aufgerechnet. Die so
verbleibenden Nettoverbindlichkeiten werden nach dem Stichtag an das Land abgefiihrt.

Die Forderung gegen das MWK aus Ko-Finanzierung Innovations-Inkubator wird auf Grundlage der zum
Bilanzstichtag ausgewiesenen Forderungen gegen die EU aus dem Innovations-Inkubator ermittelt; sie stel-
len den 25,7%igen Anteil des Landes an der Finanzierung des GroBprojektes dar. Die im Berichtszeitraum
durch das MWK bereits ausgezahlte und noch nicht durch Mittelauszahlungsbescheide der NBank realisier-
te Ko-Finanzierung ist forderungsreduzierend berticksichtigt.

Die sonstigen Forderungen gegen Einrichtungen des Landes Niedersachsen beinhaltet eine debitorische
Gutschrift an die Landesweite Beziige- und Versorgungsstelle (LBV).

Die Forderungen gegen andere Zuschussgeber bilden die bestehenden Anspriiche aus den noch nicht
erstatteten Kosten fiir Drittmittelprojekte ab. Zum 31.12.2014 werden hier T€ 14.694,4 (V). T€ 14.636,7)
ausgewiesen. Den groBten Einzelposten bilden die Forderungen gegen die EU aus dem Innovations-
Inkubator mit T€ 12.444,7 (V): T€ 12.428,2). Die NBank als Forderbank des Landes Niedersachsen nimmt
eine Erstattung der Mittel des Europdischen Fonds fiir regionale Entwicklung (kurz: EFRE-Mittel) nur auf
Grundlage tatsachlich entstandener Ausgaben vor; die Universitdt muss bei der Finanzierung von Ausgaben
in Vorleistung treten. Die Erstattung durch die NBank erfolgt erst nach einer ausfiihrlichen Priifung der
Mittelabrufe. Aus diesem Grund weist die Universitat zum Bilanzstichtag die entsprechenden AuBensténde
aus.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten im Wesentlichen Steuerforderungen und haben wie im
Vorjahr eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Kassenhestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Die Salden stimmen mit den jeweiligen Ausziigen der Kreditinstitute und den Kassenbiichern zum 31. De-
zember 2014 iiberein. Die Bankkonten werden bei der NordLB und der Sparkasse Liineburg gehalten. Zur
Abwicklung der Einzahlungen fiir Teilnehmergebiihren fiir Tagungen wird ein Account bei Paypal gefiihrt;
iiber diesen werden nur Einzahlungen, jedoch keine Auszahlungen abgewickelt.

Die liquiden Mittel betrugen zum Stichtag T€ 37.709,2 (VJ: TE€ 31.329,4); die Position Kassenbestand, Gut-
haben bei Kreditinstituten beinhaltet die bei der NordLB gehaltene Festgeldanlage i. H. v. T€ 27.000 (V): T€
25.500).
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c) Aktive Rechnungsabgrenzung

In der Position sind die im Dezember geleisteten Beziigezahlungen der Beamten fiir Januar 2015 (T€
1.018,3), Wartungs- und Lizenzvertrage (T€ 86,9), jahresiibergreifende Rechnungen fiir Abonnements von
Zeitschriften (T€ 78,3), Mieten und Pachten (T€ 57,3), Stipendien (T€ 46,2) sowie Honorare, Gebiihren und
Beitrage fiir Folgejahre abgegrenzt.

d) Eigenkapital
Stiftungskapital

Das Stiftungskapital wurde erstmals im Wege der Griindung der Stiftung Universitat Liineburg zum 1. Janu-
ar 2003 dotiert. Seitdem sind mit der Fusion der Vorgdngereinrichtungen Alt-Uni und Alt-FH sowie dem

Ubergang des Standortes Suderburg auf die Ostfalia - Hochschule fiir angewandte Wissenschaft zwei not-
wendige Anpassungen erfolgt.

Art 31.12.2014
€
Grundstockvermégen 89.274.609,77
Zufiihrungen aus der Riicklage gemaB § 57 Abs. 3 NHG 0,00
Ergebnisse aus Vermdgensumschichtungen 0,00
Summe 89.274.609,77
Stiftungssonderposten

Der Stiftungssonderposten wird seit dem Berichtszeitraum automatisch Giber die Anlagenbuchhaltung in
SAP abgeleitet und gegen das Grundstockvermdgen verrechnet. Neben der planméBigen Abschreibung des
Stiftungssonderposten in Héhe von T€ 2.259,2 war durch diese Anpassung in der Bilanz eine auBerplanma-
Bige Wertkorrektur in Hohe von T€ - 830,4 gegen den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse vorzunehmen.
Die Netto-Abschreibungen auf das Grundstockvermdgen betrdgt fiir das Jahr 2014 T€ 1.428,8.

Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn

Die Gewinnriicklagen und der Bilanzgewinn der Stiftung setzen sich wie folgt zusammen:

Art 31.12.2013 Entnahme Einstellung 31.12.2014
€ € € €
Allgemeine Riicklage nach § 57 Abs. 3 NHG: 18.061.161,95 6.119.109,52 7.126.025,92 19.068.078,35
Sonderriicklage nicht wirtschaftliche Tatigkeit 1.422.713,54 157.083,62 46.918,98 1.312.548,90
Sonderr[].ckla.ge wirtschaftliche Tatigkeit, nicht 79.608,13 194.068 57 366.702,67 93.025.97
steuerpflichtig
Sonderrﬂcklagg W|r.tschaﬂl|che Tatigkeit, 19817175 164.570.45 220.794,54 254.395,84
ertragsteuerpflichtig
Gewinnriicklagen 19.602.439,11 6.634.832,16 7.760.469,11 20.728.049,06
Bilanzgewinn 8.915.638,86 9.433.286,94
Summe 28.518.077,97 30.161.336,00
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Die Universitdt weist eine gesetzlich vorgeschriebene Riicklage nach § 57 Abs. 3 NHG aus. In die Allgemei-
nen Riicklage werden die noch nicht verbrauchten, jedoch zeitnah (innerhalb dreier Jahre) zu verwendenden
Mittel eingestellt.

Die Allgemeine Riicklage umfasst in groBen Teilen Mittel, welche der Vorausdeckung von weitgehend kon-
kretisierten Zukunftsausgaben dienen. Dadurch soll ein finanzielles Risiko infolge einer Belastung zukiinfti-
ger Haushalte durch laufende oder bereits beschlossene MaBnahmen vermieden werden.

Die Sonderriicklage fiir wirtschaftliche Tatigkeit wird nach steuerpflichtiger und nicht steuerpflichtiger
wirtschaftlicher Tatigkeit unterschieden.

Der Bilanzgewinn stellt die noch nicht verausgabten Mittel dar und entféllt mit T€ 6.849,5 auf dezentrale
Einrichtungen (Fakultaten, Institute, Professuren, Akademische Services, Verwaltung etc.).

Die Einstellung und Entnahme betreffend die Riicklage nach § 57 Abs. 3 NHG (,Allgemeine Riicklage®)
sowie die Einstellungen und Entnahmen fir die Sonderriicklagen werden auf Grundlage der sog. Zentralen
Projektliste (ZPL) in SAP fonds- bzw. auftragsgenau ermittelt.

Die Verwendung der Riicklage nach § 57 Abs. 3 NHG ist wie folgt geplant

Iweck 31.12.2014
TE
Allgemeine Riicklage:
*  Budgetiibertrage fiir Planungen der dezentralen Einrichtungen (u.a. Finanzierung von (Er- 1.066,0
satz-investitionen in die bauliche und IT-Infrastruktur)
*  Budgetiibertrage fiir Planungen der Fakultdten (u.a. Finanzierung von Ersatzinvestitionen in 2.952,0

die Labor- und IT-Ausstattung, Ausfinanzierung unplanmaBiger Mitarbeiterstellen (bspw.:
Zwischenbeschaftigung von Forschungspersonal aus Dritt- und Sondermittelprojekten, Aus-
finanzierung langerer Forschungsaufenthalte im Ausland, Ausfinanzierung von Eigenantei-
len in Drittmittelprojekten)

* Deckung von Zusagen aus Berufungs-, Bleibe- und Zielvereinbarungen (u.a. Stellen- und 4.947.6
Mittelzusagen, Ausfinanzierung langerer Forschungsaufenthalte im Ausland, Ausfinanzie-
rung von Eigenanteilen in Drittmittelprojekten)

* Eigenmittel fiir den Neubau Zentralgebdude 1.939,1
* Ausfinanzierung laufender InvestitionsmaBnahmen 3.2243
* Sicherung der Nachhaltigkeit der laufenden MaBnahmen aus Struktur- und Entwicklungs- 4.939,1

planung, Forschungsanschub, Nachwuchsférderung Internationalisierung und Innovation
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Art Stand Entnahme Einstellung Stand
31.12.2013 31.12.2014
€ € € €

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse NWT 50.765.415,72 4. 150.569,22| 12.509.165,37 | 59.124.011,87
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse WT 6.594,41 4.483 59 3.773,77 5.884,59
Wertkorrektur im SoPo fiir Investitionszuschiisse - 830.366,48
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 50.772.010,13 4.155.052,81| 12.512.939,14 | 58.299.529,98
Sonderposten fiir Studienbeitrage 6.593.666,25 2.189.587,43 4.404.078,82
Summe 57.365.676,38 6.344.640,24| 12.512.939,14 | 62.703.608,80

Sowohl die Ermittlung der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse fiir die
(NWT) und wirtschaftliche Tatigkeit (WT) als auch die des Stiftungssonderpostens wurde im Berichtszeit-
raum auf eine automatische Ermittlung in SAP umgestellt; die Wertermittlung der Sonderposten erfolgt

somit synchron zum Anlagevermdgen.

nichtwirtschaftliche Tatigkeit

Die im Zuge der Umstellung erforderlich gewordenen Wertanpassungen und Wertkorrekturen in den Sonder-

posten sind in den Entnahmen bzw. Einstellungen zum Sonderposten gebucht.

Korrespondierend zur Wertkorrektur im Stiftungssonderposten war der Sonderposten fiir Investitionszu-
schiisse aus nicht-wirtschaftlicher Tétigkeit in der Bilanz um T€ - 830,4 in der Bilanz anzupassen. Der
Ausweis zum Stichtag betrdgt somit  T€ - 58.299,5.

Bedingt durch die Abschaffung der Studienbeitrdge zum Wintersemester 2014/15 erfolgt nur noch ein Net-

toverbrauch der Studienbeitréage.

f) Riickstellungen

Folgende Riickstellungen wurden zum Bilanzstichtag gebildet:

Art 31.12.2014 31.12.2013
€ €

Resturlaub und Mehrarbeit 2.515.166,30 2.660.366,43
Ausstehende Rechnungen 1.101.775,57 1.007.520,34
Verpflichtungen aus Altersteilzeit 803.286,19 1.054.197,03
Riickwirkende Anpassung der W-Besoldung zum 01.01.2013 0,00 63.115,26
Jubildumszuwendungen 61.740,24 60.006,08
Jahresabschluss- und Beratungskosten 53.550,00 45.000,00
Berufungen 52.000,00 10.000,00
Prozesskosten 14.000,00 35.000,00
Summen 4.601.518,30 4.935.205,14

Die Riickstellung fiir Altersteilzeitvertrage wurde auf Basis versicherungsmathematischer Berechnungen
unter Zugrundelegung des Abzinsungssatzes gem. § 253 Abs. 2 S. 1 HGB, unter Beriicksichtigung einer

Gehaltsdynamik von 2,95 % ermittelt.
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g) Verbindlichkeiten

Die Position erhaltene Anzahlungen (T€ 2.663,0; VJ: T€ 3.065,2) umfasst die noch nicht verausgabten Zah-
lungen fiir die zum Stichtag der Bilanz noch nicht abgeschlossenen Forschungsauftrage und wissenschaft-
lichen Dienstleistungen im Auftrag Dritter. Die ausgewiesenen Anzahlungen haben wie im Vorjahr eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (T€ 1.805,1; VJ: T€ 1.645,0) sind zum Erfiilllungsbe-
trag passiviert und haben samtlich wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Die Auslands-
Verbindlichkeiten betrugen am Stichtag T€ 93,7. Besicherungen fiir Verbindlichkeiten wurden im Jahr 2014
nicht vergeben.

Die Verhindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen haben ebenso wie im Vorjahr eine Restlaufzeit
von unter einem Jahr und setzen sich wie folgt zusammen:

Art 31.12.2014 31.12.2013
T€ T€

Verbindlichkeit aus der Auszahlung der 1. Rate Finanzhilfe des Folgejahres 2.300,0 2.240,0
Verbindlichkeiten ggii. dem MWK aus den Wirtschaftsplanen 1.367,7 1.045,4
Verbindlichkeit aus der Zuweisung von Sondermitteln aus Hochschulpakt 2020 2.577,1 1.540,8
Verbindlichkeit aus der Zuweisung von Studienqualitatsmitteln (Sondermittel) 1.836,7 0,00
Verbindlichkeit aus der Zuweisung von Sondermitteln 659,4 1.959,1
Verbindlichkeiten ggii. der OFD-LBV (ohne Verwaltungskostenbeitrag) 189,7 2054
Summe 8.931,2 6.990,7

Die Nettoverbindlichkeit aus der Zuweisung von Sondermitteln aus dem Hochschulpakt 2020 belduft sich
auf € -1.085.326,70. Die Bruttoforderung und die Bruttoverbindlichkeit im Jahresabschluss werden ledig-
lich aufgrund der Buchungssystematik der Zentralen Projektliste (ZPL) getrennt ausgewiesen.

Der Position Verbindlichkeiten ggii. dem MWK aus den Wirtschaftsplanen zum 31.12.2014 liegen folgende
Sachverhalte zu Grunde:

Art 31.12.2014
T€
Verbindlichkeit aus dem Wirtschaftsplan 2013 607,7
Verbindlichkeit aus dem Wirtschaftsplan 2014 760,0
Summe 1.367,7

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten sind i. d. R. in Folge zu hoch veranschlagter Mittelzuweisungen fiir
spitz abzurechnende Positionen entstanden. Die Verbindlichkeiten aus den Wirtschaftsplédnen werden nach
Bestatigung durch das MWK gegen die noch bestehenden Forderungen aufgerechnet. Die so verbleibenden
Nettoverbindlichkeiten werden nach dem Stichtag an das Land abgefiihrt.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der OFD-LBV sind aus der Nachbelastung von Vergiitungs- und Beziige-
bestandteilen in den Personalkosten entstanden.

Die Verhindlichkeiten gegeniiber anderen Zuschussgebern haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis
zu einem Jahr und umfassen die erhaltenen Zahlungen fiir Antragsforschungsprojekte, Kooperationsprojek-
te, laufende Weiterbildungsstudiengénge sowie noch nicht abgeschlossene Spendenprojekte und setzen
sich wie folgt zusammen:
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Art 31.12.2014 31.12.2013
T€ T€

Verbindlichkeit ggii. dem Bund (ohne DFG) 346,3 665,7
Verbindlichkeit ggii. DFG 32,5 58,2
Verbindlichkeit ggii. EU (incl. Inkubator) 859,6 3941
Verbindlichkeit ggii. sonstigen dffentlichen Zuschussgebern 555,6 561,9
Verbindlichkeit ggii. privaten Zuschussgebern 2.611,3 2.306,3
Summe 4.405,3 3.986,2

Die sonstigen Verhindlichkeiten beinhalten zum einen die als langfristige Verbindlichkeit auszuweisende
Verpflichtung aus dem Energieeinspar-Contractinggeschéft. Zum anderen sind hier Personalverbindlichkei-
ten aus Reisekostenabrechnungen sowie Umsatzsteueranmeldungen mit einer Restlaufzeit von weniger als
einem Jahr ausgewiesen.

Die Verbindlichkeit aus dem Energieeinspar-Contracting hat eine Restlaufzeit bis 31.07.2034. Die Gesamt-
verbindlichkeit setzt sich in Bezug auf die Restlaufzeiten wie folgt zusammen:

Art bis 1 Jahr 2 bis 5 Jahre > 5 Jahre Gesamt
€ € € €
Energiespar-Contracting (PV-Anlage) 234.388,04 | 1.011.045,12| 4.905.298,70 | 6.150.731,86

h) Passive Rechnungsahgrenzungsposten

Unter den passivischen Rechnungsabgrenzungsposten werden im Wesentlichen Beitrage fiir Fort- und Wei-
terbildung (T€ 793,0) sowie Erlése aus Hochschulsport und Bankzinsen ausgewiesen.

i) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Nicht in der Bilanz ausgewiesen sind finanzielle Verpflichtungen aus dem Erbbaurechtsvertrag fiir die
Grundstiicke der Universitat am Standort Volgershall, Liineburg. Der Erbbaurechtsvertrag hatte zum Stich-
tag eine Restlaufzeit von 48,42 Jahren (bis 31.03.2063). Die jahrliche Verpflichtung betragt € 69.678,00.
Die finanzielle Verpflichtung zum Stichtag beléuft sich auf insgesamt € 3.373.808,76.
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V. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
a) Ertrage

Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Aufwendungen

Anlage 3

Art 2014 2013
T€ T€
Zuweisungen des Landes Niedersachsen aus dem Fachkapitel (Finanzhilfe)
fiir das laufende Jahr 52.945,2 52.532 8
fiir Vorjahre 101,7 0,0
Ko-Finanzierung Inkubator 5.028,5 5.677.5
58.075,4 58.210,3
Zuweisungen des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 5.394,0 4.696,5
Zuweisungen anderer Zuschussgeber 24.479)9 23.813,5
Summe 87.949,3 86.720,3

Die Zuweisungen des Landes Niedersachsen aus dem Fachkapitel fiir das laufende Jahr stiegen insbe-
sondere aufgrund von Tarif- und Besoldungsanpassungen fiir das Jahr 2014 und Einmaleffekten in Bezug
auf Vorjahre an. Uber die leistungsbezogene Mittelzuweisung der Universititen erzielte die Leuphana im

Jahr 2014 einen Verlust in Hohe von € 11.891,94.

Die Ko-Finanzierung Inkubator weist die Ertrage aus dem Finanzierungsanteil des Landes am Inkubator

(25,7 %) aus.

Die Zuweisungen des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln gliedern sich wie folgt auf:

Art 2014 2013

T€ T€
Hochschulpakt 1.864,7 3.328,2
Studienqualitatsmittel 1.080,2 0,0
VW-Vorab 1.025,3 447 .4
iibrige Sondermittel (u.a. GHR 300) 1.423,8 920,9
Summe 5.394,0 4.696,5

Das als Zuweisungen anderer Zuschussgeber ausgewiesene Drittmittelaufkommen aus Antragsforschung

setzt sich, bezogen auf einzelne Fordermittelgeber, folgendermaBen zusammen:

Art 2014 2013
T€ T€

Zuweisungen vom Bund (ohne DFG) 3.984.9 41314
Zuweisungen von der DFG 1.737,5 1.457 4
Zuweisungen von der EU (incl. Inkubator) 15.359,0 14.677,4
Zuweisungen von sonstigen dffentlichen Zuschussgebern 1.125,0 1.028,6
Zuweisungen von privaten Zuschussgebern 2.273,5 2.518,7
Summe 24.419,9 23.813,5
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Zuweisungen und Zuschiisse zur Finanzierung von Investitionen

Anlage 3

Art 2014 2013

T€ T€
Zuweisungen des Landes Niedersachsen aus dem Fachkapitel (Finanzhilfe) 471,0 449,0
Zuweisungen des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 6.528,9 3.972,6
Summe 6.999,9 4.421,6

Die Zuweisungen und Zuschiisse zur Finanzierung von Investitionen werden ausdriicklich zur Finanzie-
rung von Investitionen gewahrt. Daneben besitzt die Universitat die Moglichkeit, ebenso Mittel aus den
Zuweisungen und Zuschiissen fiir laufende Aufwendungen fiir investive Zwecke einzusetzen. Das tatsachli-
che Investitionsvolumen der Universitat ist deswegen deutlich héher, als der in dieser Ertragsposition aus-
gewiesene Betrag.

Die Zuweisungen des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln umfassen hier im Wesentlichen die Zu-
wendungen betreffend den Neubau Zentralgebaude sowie Bauunterhaltungen in besonderen Fallen.

Ertrage aus Studienbeitragen und Langzeitstudiengebiihren

Im Berichtsjahr wurden fiir den Zeitraum des Sommersemesters 2014 letztmalig Ertrage aus Studienbeitra-
gen erwirtschaftet (T€ 2.794,7; V): T€ 5.706,6). Mit dem "Gesetz zur Verbesserung der Chancengleichheit
durch Abschaffung und Kompensation der Studienbeitrage" wurden die Studienbeitrdge im Land Nieder-
sachsen zum Wintersemester 2014/15 abgeschafft. Der Wegfall der Studienbeitrdge wird mit der Zahlung
der sogenannten Studienqualitdtsmittel durch das niederséchsische MWK kompensiert. Die Studienquali-
tatsmittel werden unter den Sondermitteln ausgewiesen.

Umsatzerlose

Art 2014 2013

T€ T€
Ertrage fiir Auftrage Dritter 1.250,8 7142
Ertrage fiir Weiterbildung 24418 2.003,1
Ubrige Entgelte 8,7 0,5
Summe 3.701,3 2.111,8

Die Ertrage fiir Auftrage Dritter umfasst das Drittmittelaufkommen aus Auftragsforschung und Wissen-
schaftlichen Dienstleistungen. Ertrage aus nicht abgeschlossenen Projekten werden buchungstechnisch als
Erhaltene Anzahlungen abgegrenzt. Korrespondierend dazu wird in der GuV eine entsprechende Bestands-
veranderung fiir unfertige Leistungen ausgewiesen.

Aktivierte Eigenleistungen

Fir Eigenleistungen der Universitdt im Zusammenhang mit dem Neubau Zentralgeb&ude wurden im Be-
richtsjahr T€ 201,1 aktiviert.
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Sonstige betriebliche Ertrage

Anlage 3

Art 2014
€

Ertrag aus der Auflosung des Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 4.155.052,81
Ertrag aus der Auflosung des Stiftungssonderpostens 2.259.167,99
Ertrag aus der Auflosung des Sonderposten fiir Studienbeitrage 2.189.587,43
Erlose aus Verwaltungskostenbeitrag Studierender 1.157.250,00
Erlose aus Vermietung & Verpachtung 541.932,76
Ertrage aus Nebenkostenabrechnung 531.554,27
Ertrage aus Spenden und Sponsoring 375.344,80
Ertrage Hochschulsport 356.001,59
Erldse aus umsatzsteuerpflichtigen Verkdufen 264.680,14
Erlése aus umsatzsteuerfreien Verkdufen 172.090,05
Ertrage fiir die Betreuung Studierender 161.628,44
AAG aus Mutterschutz 129.732,84
Ertrage Hochschulbibliothek 87.388,04
Erldse aus Verwaltungsgebiihren 48.930,25
Periodenfremde Ertrage 40.635,19
Ertrage Rechenzentrum 39.775,41
Ertrage aus Schadensersatzleistungen 11.347,18
Erstattung von Personalkosten 10.548,26
Sonstige und Ubrige Ertrage 48.562,17
Summe 12.581.209,62

Periodenfremde Ertrage

Die unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesenen periodenfremden Ertrédge setzen sich wie

folgt zusammen:

Art 2014
€
Ertrag aus Ausgleich der Arbeitgeberaufwendungen fiir Mutterschutz 17.316,54
Ertrag aus der Erstattung von Personalkosten 12.948,90
Ubrige periodenfremde Ertrage 10.369,75
Summe 40.635,19
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Art 2014 2013
T€ T€
Zinsertrage (ohne Zinsen auf Studienbeitrage) 48,6 36,1
Zinsen auf Studienbeitrage 12,6 10,9
Sonstige Ertrage 0,5 1,4
Summe 61,7 48,4
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b) Aufwendungen

Personalaufwand

Art 2014 2013
T€ T€

Entgelte einschl. tariflicher, vertraglicher oder arbeitsbedingter Zulagen 33.226,7 32.336,3
Beamtenbeziige (ohne Versorgungszuschlag und Beihilfe) 11.640,0 11.772,0
Vergiitungen fiir Lehrstuhlvertretungen/Vertretungsprofessuren 1.150,8 873,2
Vergiitungen fiir Auszubildende 91,7 95,9
Vergiitungen fiir studentische, Wissenschaftliche und kiinstlerische Hilfskrafte 3.907,0 3.560,9
Vergiitungen fiir sonstige wiss. Beschéftigte, Gastprofessoren, Vortragende

und Lehrbeauftragte 3.936,2 3782,0
Sonstige Personalkosten 363,8 80,6
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 14.660,0 14.423,7
Summe 68.976,2 66.924,6

Die Personalaufwendungen sind im Jahr 2014 wegen der Einfiihrung der sog. Studienqualitdtsmittel zum
WiSe 2014/15, dem zuséatzlichen Angebot an Studienanfangerplatzen im Rahmen des Hochschulpakts 2020
sowie der Bewilligung des Projektes GHR 300 (Studienprogramme fiir das Lehramt an Grundschulen, Haupt-
und Realschulen) vor allem im Bereich der Sondermittel (+ T€ 2.394,3) deutliche angestiegen. Der Anstieg
im hoheitlichen Bereich (+ T€ 542,5) ist insbesondere auf Tarif- und Besoldungserhdhungen zuriickzufiih-
ren; im Bereich der Drittmittelforschung (+ T€ 576,6) war die gestiegene Bewilligungssumme dafiir urséch-
lich. Wegen der ersten beendeten TeilmaBnahmen gingen die Personalkosten im Innovations-Inkubator
(- T€7217,3) leicht zuriick. Nach deren Abschaffung sanken die Personalausgaben im Bereich der Studien-
beitrage (T€ - 344,2). Die Ausgaben fiir Personal in der Weiterbildung (+ T€ -395,1) gingen ebenso zuriick.

Die aus Landesmitteln getragenen Personalaufwendungen betrugen im Berichtsjahr insgesamt T€ 39.327,8
(incl. Lehrauftrage sowie WHk und SHk); darin enthalten sind die Betrage fiir die Abfiihrung Versorgungszu-
schlag (T€ 4.139,1) und Beihilfe fiir Beamte (T€ 496,8).

Die sonstigen Personalkosten bilden die jahrlichen Einstellungen und Aufldsungen der Personalriickstel-
lungen ab; soweit die Auflésungen die Einstellungen ibersteigen, wird hier ein negativer Betrag ausgewie-
sen. Wegen des Auslaufens der Altersteilzeitvereinbarungen mussten keine Zufiihrungen zur Riickstellung
fur Verpflichtungen aus Altersteilzeit vorgenommen werden.

Materialaufwand

Art 2014 2013

T€ T€
Aufwendungen fiir Lieferungen 1.383,8 1.831,6
Aufwendungen fiir Leistungen 3.103,0 3.779,6
Summe 4.486,8 5.611,2
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Anlage 3

Abschreibungen

Die Abschreibungen betrugen im Berichtszeitraum T€ 6.518,0 (VJ: T€ 15.462,9) und entfallen mit TE
3.690,1 auf Grundstiicke und Bauten, T€ 2.569,7 auf sonstige Sachanlagen und T€ 258,2 auf immaterielle

Vermdgensgegenstande.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Art 2014 2013
TE T€

Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 3.164,8 2.881,0
Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 1.818,6 2.078,2
Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 937,3 656,0
Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 7.400,3 3.327.5
Geschéaftsbedarf und Kommunikation 3.294.8 3.078,9
Betreuung von Studierenden 2.974.9 2.741,0
Andere sonstige Aufwendungen 12.658,1 13.983,0

davon: Aufwend. aus der Einstellung in den SoPo fiir Investitionszuschiisse 12.512,9 12.126,1

davon: Aufwendungen aus der Einstellung in den SoPo fiir Studienbeitrage 0,0 503,6
Summe 32.248,8 28.745,6

Die Aufwendungen fiir Reisekosten sind in der Position Geschéftshedarf und Kommunikation ausgewiesen

und betrugen im Jahr 2014 T€ 1.555,8 (VJ: T€ 1.792,8).

Periodenfremde Aufwendungen

Die periodenfremden Aufwendungen werden in keiner separaten GuV-Position dargestellt, sondern sind
geméaB ihrer systematischen Zugehérigkeit den bestehenden GuV-Positionen zugeordnet.

Die periodenfremden Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Art 2014 2013
T€ T€

Personalaufwendungen wegen Nachberechnung durch OFD-LBV 216,8 9,5
Honorare fiir Lehrauftrage, Gastvortrage, Wissenschaftliche Dienstleist. u. a. 99,8 23,9
Aufwendungen fiir Kommunikation 22,0 23,0
Sonstige Personalaufwendungen 12,9 594
Abrechnung von Reisekosten 10,1 35,6
Aufwendungen fiir bezogene Lieferung und sonstige Leistungen 8,3 73,6
Honorare fiir Priifungsdienstleistungen, Rechtsberatung u. 4. 58 26,1
Inanspruchnahme von Fremdleistungen im Bereich der Infrastruktur -29,0 132,2
Ubrige periodenfremde Aufwendungen 12,7 -64,0
Summe 359,4 319,3
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Zinsen und dhnliche Aufwendungen

An

lage 3

Art 2014 2013

T€ T€
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 78,6 0,1
Zinsaufwand Riickstellungen 33,8 12,3
Aufwendungen aus Kursdifferenzen 2,4 0,6
Summe 114,8 13,0

Die Position Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen ist bedingt durch den Zinsanteil fiir das Raten-
kaufgeschaft tiber die Photovoltaikanlage im Rahmen des Energieeinspar-Contractings deutlich gestiegen.
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VI. Soll-Ist-Vergleich zum Wirtschaftsplan 2014

Anlage 3

Er-
Plan 2014 Ist 2014 Plan-Ist 2014 lau-
EUR EUR EUR te-
rung
1. Ertrdge aus Finanzhilfen und Zuschiissen fiir laufende Aufwendungen
a) Finanzhilfe des Landes Niedersachsen 53 676 000 58 075 410 4399410 1.
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 4653 000 5394 008 741008 | 2.
¢) von anderen Zuschussgebern 22 677000 24 479918 1802918 | 3.
Zwischensumme 1.: 81006 000 87 949 336 6 943 336
2. Ertrdge aus Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen
a) Finanzhilfe des Landes Niedersachsen fiir Investitionen 471 000 471 000 0] 4
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 10115 200 6528 945 -3586255| 5.
¢) von anderen Zuschussgebern 10 557 800 -10557 800 | 6.
Zwischensumme 2.: 21 144 000 6999 945 -14 144 055
3. Ertrage aus Studienbeitrdgen und Langzeitstudiengebiihren
a) Ertrége aus Studienbeitragen 2750 000 2794 750 44750 | 7.
b) Ertrdge aus Langzeitstudiengebiihren 200 000 27 550 -172450| 8.
Zwischensumme 3.: 2950 000 2822 300 - 127700
4. Umsatzerlgse
a) Ertrage fiir Auftrége Dritter 1900 000 1250813 -649187 | 9.
b) Ertrage fiir Weiterbildung 2950 000 2441788 -508 212 | 10.
c) Ubrige Entgelte 0 8750 8750 | 11.
Zwischensumme 4.: 4850 000 3701351 -1148 649
5. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen - 327 553 -327553 | 12.
6.  Andere aktivierte Eigenleistungen 201061 201061 | 13.
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Stipendien 100 000 -100000 | 14.
b) Ertrdge aus Spenden und Sponsoring 400 000 375 345 -24 655 | 15.
¢) Andere sonstige betriebliche Ertrage 19 128 400 12 205 865 -6 922535 | 16.
(davon: Ertrage aus der Aufl. des SoPo fiir Investitionszuschiisse) 6525000 6414 221 -110779 | 17.
(davon: Ertrage aus der Aufl. des SoPo fiir Studienbeitrage) 2 400 000 2189 587 -210413 | 18.
Zwischensumme 7.: 19 628 400 12 581 210 -7047 190
8. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir RHB und andere Materialien 2248028 1383 809 -864219 | 19.
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4134 592 3102 955 -1031637 | 20.
Zwischensumme 8.: 6 382 620 4 486 764 -1 895 856
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergiitungen 58 036 060 54 316 189 -3719871 | 21.
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 16 302 120 14 660 031 -1642089 | 21.
Zwischensumme 9.: 74 338 180 68 976 220 -5 361 960
10.  Abschreibungen 6430000 6518 042 88042 | 22.
11.  Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 4450 000 3164784 -1285216 | 23.
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 2500000 1818636 - 681364 | 24.
¢) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 500 600 937 300 436700 | 25.
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 2677 500 7400 282 4722782 | 26.
e) Geschaftsbedarf und Kommunikation 3335000 3294 826 -40174 | 27.
f) Betreuung von Studierenden 2826 000 2974 856 148 856 | 28.
g) Andere sonstige Aufwendungen 26239000 12 658 075 -13580925 | 29.
(davon: Aufwendungen aus der Einst. in den SoPo fiir Investitionszuschiisse) 24 544 000 12 512 939 -12031 061 | 30.
(davon: Aufwendungen aus der Einst. in den SoPo fiir Studienbeitrage) 0 31.
Zwischensumme 11.: 42 528 100 32 248 759 -10279 341
12.  Ertrége aus Beteiligungen
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 105000 61687 -43312 | 32.
14.  Abschreibungen auf Beteiligungen
15, Zinsen und &hnliche Aufwendungen 114 758 114758 | 33.
16.  Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 4500 1644793 1640 293
17.  Steuern vom Einkommen und Ertrag 0
18.  Sonstige Steuern 4500 1535 -2965| 34.
19. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 1643 258 1643258 | 35.
20.  Gewinn-/Verlustvortrag 0 8915639 8915639 | 35.
21.  Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0 6634 832 6634832 | 35.
22. Einstellungen in Gewinnriicklagen 0 7760 442 7760442 | 35.
23.  Bilanzgewinn/-verlust 0 9433287 9433287 | 35.
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Vil

Anlage 3

Erlauterungen zu den wesentlichen Abweichungen des Soll-Ist-Vergleiches zwischen Wirt-
schaftsplan (= Soll) und GuV (= Ist)

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2014 wurde zum Zeitpunkt 07/2013 erstellt. Da sich im Bereich der Hochschulen die
Entwicklungen in verschiedenen Positionen (u.a. Entwicklung des Dritt- und Sondermittelaufkommens, mégliche
Tarif- und Besoldungserhdhungen, Baugeschehen, allgemeine Preissteigerungen etc.) nicht vollstandig prognostizie-
ren lassen, sind die Planwerte mit einer entsprechenden Ungenauigkeit belegt.

10)

11)
12)

13)
14)
15)
16)

17)
18)

Die Ertrdge aus der Ko-Finanzierung Innovations-Inkubator durften aus systematischen Griinden nicht in der
Position 1a veranschlagt werden. Tatsachlich wurden hier im Jahr 2014 T€ 5.328,2 realisiert, was die bestehen-
de Differenz zum wesentlichen Teil erklart. Weitere Differenzen beruhen auf den Spitzabrechnungspositionen
(Forderungen/Verbindlichkeiten aus dem Wirtschaftsplan ggii. MWK).

Der Anstieg in den Sondermitteln steht im Zusammenhang mit der Einfiihrung der sog. Studienqualitatsmittel
zum WiSe 2014/15, dem zusétzlichen Angebot an Studienanfangerpldtzen im Rahmen des Hochschulpakts 2020
sowie der Bewilligung des Projektes GHR 300 (Studienprogramme fiir das Lehramt an Grundschulen, Haupt- und
Realschulen).

Die Abweichung ist auf die schwierige Prognostizierbarkeit der Position zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirt-
schaftsplanes (07/2013) zuriickzufiihren.

Keine Plan-Ist Abweichung.

Die Abweichung ist auf die schwierige Prognostizierbarkeit der Position zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirt-
schaftsplanes (07/2013) zuriickzufiihren.

Veranschlagt waren hier hauptsachlich Zuschiisse fiir den Neubau Zentralgeb4dude. Zum einen ist analog zu 2b)
das Baugeschehen schwer zu prognostizieren. Zum anderen sind aus systematischen Griinden die Zuschiisse
durch die EU unter 1c) ausgewiesen. Des Weiteren konnten geplante Zuweisungen fiir ForschungsgroBgerate
nicht realisiert werden.

Keine wesentliche Plan-Ist Abweichung.

Wegen des deutlichen Riickgangs der Zahl der Langzeitstudierenden lagen die vereinnahmten Langzeitstudien-
gebiihren unter dem veranschlagten Wert. Ebenso belastet eine auBerplanmaBige Abfiihrung zu viel einbehalte-
ner Langzeitstudiengebiihren aus Vorjahren an das nds. MWK das Ergebnis.

Die Abweichung ist auf die schwierige Prognostizierbarkeit der Position zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirt-
schaftsplans (07/2013) zuriickzufiihren.

Geplant wurden tatsachlich erzielbare Einnahmen; die erforderliche Rechnungsabgrenzung auf Einnahmen fiir
jahresiibergreifende Programme fiihrte zu einem niedrigeren Ertragsausweis.

Die Position war nicht beplant.

Die hier ausgewiesenen Betrage korrespondieren mit der Position 4a) ,Ertrage fiir Auftrage Dritter" und stellen
die ertragswirksam zu buchende Bestandsverdnderung zu Gunsten der Ertrdge aus Auftragen Dritter dar.

Die Position war nicht beplant.

Die Ertrage aus Stipendien wurden wegen der rechtlichen Ausgestaltung der Zuwendung unter 7b) erfasst.

Die Differenz entfallt im Wesentlichen auf die hier auszuweisenden Ertrage fiir die Gewéahrung von Stipendien.

In der Plan-GuV wurden in dieser Position u.a. auch Erldése aus Immobilienverwertung veranschlagt, die der Fi-
nanzierung des Neubau Zentralgebaudes dienen sollen. Dadurch dass der Standort Volgershall statt der Ver-
kaufs nun langfristig vermietet wird, fallt der Ertrag im Jahr 2014 entsprechend niedriger aus.

Keine wesentliche Plan-Ist Abweichung.

Keine wesentliche Plan-Ist Abweichung.
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19) Die Position wurde wegen der zu erwartenden steigenden Drittmitteleinnahmen héher prognostiziert. Die wegen
des zusétzlichen Drittmittelgeschéfts entstandenen héheren Sachaufwendungen schlagen sich tatsachlich im
Personalaufwand sowie im sonstigen betrieblichen Aufwand (u. a. Reisekosten, Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung, Inanspruchnahme von Rechten und Diensten etc.) nieder.

20) Die Position wurde wegen der zu erwartenden steigenden Drittmitteleinnahmen héher prognostiziert. Die wegen
des zusétzlichen Drittmittelgeschéfts entstandenen héheren Sachaufwendungen schlagen sich tatsdchlich im
Personalaufwand sowie im sonstigen betrieblichen Aufwand (u. a. Reisekosten, Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung, Inanspruchnahme von Rechten und Diensten etc.) nieder.

21) Die Position wurde wegen der zu erwartenden steigenden Drittmitteleinnahmen zu hoch prognostiziert. Ebenso
sind Tarif- und Besoldungserhéhungen sowie andere gesetzesbedingte Besoldungserhdhungen (Reform der W-
Besoldung) nicht im erwarteten Umfang eingetreten.

22) Keine wesentliche Plan-Ist Abweichung.

23) Sachfremde Zuordnungen von Aufwandspositionen in Vorjahren fiihrten zu einem hdheren Planansatz.

24) Neue Rahmenvertrage mit besseren Konditionen fiir die Energielieferungen, giinstige Wetterbedingungen (milde
Winter), eine Verringerung der Hauptnutzungsflache (HNF) durch eine Teilvermietung des Standortes Volgershall
sowie erste Effekte aus dem Energieeinspar-Contracting fiihrten zu einem niedrigen Ist-Wert.

25) Der sachgerechte Ausweis von urspriinglich unter 8b) und 11a) geplanten Aufwendungen fiihrte zur Differenz.

26) Im Berichtszeitraum schldgt durch die Erfassung der bilanziellen Folgen aus dem Energieeinspar-Contractings
hier ein Einmaleffekt zu Buche. Fiir die fiir Erhaltungsaufwendungen abgegrenzten Anteile der zukiinftigen
Contracting-Raten wurde eine Verbindlichkeit in Hohe von 4.147.340,98 EUR passiviert.

27) Der sachgerechte Ausweis von urspriinglich unter 8a) und 11a) gebuchten Aufwendungen sowie die deutlich
héhere Inanspruchnahme von Rechten und Diensten im Zusammenhang mit laufenden Drittmittelprojekten fiihr-
te ebenso zur Differenz.

28) Keine wesentliche Plan-Ist Abweichung.

29) Keine wesentliche Plan-Ist Abweichung.

30) Die Plan-Ist Abweichung korrespondiert im Wesentlichen mit den niedrigeren Aufwendungen aus Einstellungen in
die Sonderposten fiir Investitionszuschiisse und Studienbeitrage. Ebenso fiihrten sachfremde Zuordnungen von
Aufwandspositionen in Vorjahren zu einem hoheren Planansatz.

31) Die Entwicklung des Baugeschehens und der Kostenentwicklung ist schwer zu prognostizieren.

32) Wegen der Abschaffung der Studienbeitrdge zum Wintersemester 2014/15 wurde die Position nicht beplant.

33) Ein deutlicher Riickgang der Zinssatze fiir Festgeldanlagen seit 07/2013 fiihrt zu einem niedrigeren Ist-Wert.

34) Die Position wird im Wirtschaftsplan nicht beplant.

35) Die Entwicklung der Position |asst sich nur ungenau prognostizieren.

36) Die Positionen werden im Wirtschaftsplan nicht beplant.
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VIII. Erganzende Angaben

a) Trennungsrechnung

Nichtwirtschaft- Wirtschaftliche

liche Tatigkeit Tatigkeit Gesamtuniversitat
Art € € €
Ertrage 102.937.758,76 4.637.356,20 | 107.575.114,96
Aufwendungen 95.947.948,58 3.883.654,99 99.831.603,57
Ergebnis vor SoPo fiir Investitionen 6.989.810,18 753.701,21 7.743.511,39
Er‘[ragg aus der Auflésung aus SoPo fiir Investitionen 6.409.737.21 4.483,59 6.414.220.80
und Stiftungssonderposten
Aufwand aus der Einstellung in SoPo fiir Investitionen 12.509.165,37 3.773,77 12.512.939,14
Ergebnis nach SoPo fiir Investitionen (vor Steuern) 890.382,02 154.411,03 1. 644.793,05

Die wirtschaftliche Tatigkeit umfasst sdmtliche Forschungsprojekte und Wissenschaftlichen Dienstleistun-
gen sowie die Geschafte aus Vermietung und Verpachtung, Veranstaltungsdienstleistungen und die dffent-
lichen Angebote im Hochschulsport. Seit dem Jahr 2013 wird auch die Wissenschaftliche Weiterbildung
gegen Entgelt gem. der Beihilfevorschriften fiir Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interes-
se unter der Wirtschaftlichen Tatigkeit ausgewiesen.

h) Einnahmen aus Projektpauschale, Programmpauschale und Overhead

Art 2014
€

Programmpauschale DFG 337.137,09
Projektpauschale BMBF 164.142,78
Overheadeinnahmen aus EU-Projekten 1.719.688,37
Overheadeinnahmen aus Weiterbildungsstudiengéngen 1.130.314,91
Sonstige Einnahmen aus Overhead 488.905,55
Summe 3.840.188,70

DFG und BMBF (ab 2011) gewéahren eine Programm- bzw. Projektpauschale in Hohe von 20 % auf die direk-
ten Kosten. Die EU gewdhrt auf Projekte im 7. Forschungsrahmenprogramm (FP) eine Overheadpauschale
von 60 %. Im Rahmen des Innovations-Inkubators wird eine Overhead-Pauschale von 9 % gezahlt. Auf
Kooperationsprojekte wird grundsétzlich ein Overheadsatz von 15 % zugeschlagen. Fiir den Bereich der
wirtschaftlichen Tatigkeit galt im Berichtsjahr ein Overheadsatz von 40 % auf die gesamten direkten Kos-
ten. Auf Weiterbildungsstudiengénge wird ein Overheadzuschlag von 15 % erhoben.

c) Finanzielle Verpflichtungen nach dem Bilanzstichtag aus Bautatigkeit

Zum Zeitpunkt der Berichterstellung bestand fiir den Neubau Zentralgebédude bereits begriindete aber noch
nicht entstandene Verpflichtungen fiir die Jahre 2015 und 2016 in Héhe von € 37.242.966,16.
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Das vom Abschlusspriifer fiir das Berichtsjahr berechnete Gesamthonorar gem. § 285 Nr. 17 HGB betrégt
voraussichtlich € 45.000 zzgl. MWSt und entfallt vollstandig auf Abschlusspriifungsleistungen.

e) Anzahl der zum Stichtag beschéftigten Mitarbeiter (nach Kopfen)

Art 2014 2013

Professoren / Professorinnen (incl. Juniorprofessoren) 169 162
Wissenschaftliche Mitarbeitende 575 606
Mitarbeitende Technik und Verwaltung 456 438
Auszubildende 9 10
Summe 1.209 1.216

Anzahl der im Jahr 2014 durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiter

Die Ermittlung der durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiter bezieht neben den zum Stichtag beschéaftig-
ten Mitarbeitern auch die unterjahrigen Ein- und Austritte mit ein.

Art 2014 2013
Beschéftigte (einschl. Arbeiter) 1.020 1.024
Beamte 169 173
Auszubildende 8 9
davon Mitarbeiter/innen im Erziehungsurlaub (incl. Teilzeit) 24 20
Summen 1.197 1.206
f) Verwendung der Einnahmen aus Studienbeitragen
Die Einnahmen aus Studienbeitragen wurden im Berichtsjahr wie folgt eingesetzt:
Kategorie Wert 2014 2013
- . . . VZA 17731 1411
Zusétzliches hauptberufliches Wissenschaftliches Personal R8T 008 459 300
Zusétzliches nebenberufliches Personal (einschl. SHK, Tutor/- _Anzahl 981  1.266
innen) EUR 1.489.690 1.657.388
stoli - - - VIA 9150 | .. 13,329
Zusétzliches Personal im technischen und Verwaltungsdienst CERTTrTTTT 175 990 611903
Verlangerung der Offnungszeiten von Bibliotheken EUR 46.452 40.771
Beschaffung von Lehr- und Lernmitteln EUR 455.640 668.981
Bauliche MaBnahmen EUR 35.696 45.449
Beschaffung Allgemeine Gerdteausstattung EUR 419.298 180.080
Verbesserung der DV-Infrastruktur EUR 567.632 338.107
. L . . Anzahl 57 59
Leistungs- und Befahigungsstipendien T S AR~ 711 N R 671300
Sonstiges EUR 55411 3.989
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g) Organe

Mitglieder des Stiftungsrats (im Berichtszeitraum)

DR. VOLKER MEYER-GUCKEL, stellvertretender Generalsekretér des Stifterverbandes fiir die deutsche Wis-
senschaft (Vorsitz)

DR. ADELHEID EHMKE, Présidentin der European Platform of Women Scientists, ehemalige Vizerektorin der
Universitat Luxemburg

PROF. DR. GABRIELE OETTINGEN, Professorin fiir Psychologie an der Universitdt Hamburg und der New York
University

PROF. DR. GESINE SCHWAN, Préasidentin der Humboldt-Viadrina School of Governance, Berlin

KRISTA SAGER, ehemalige zweite Biirgermeisterin und Senatorin der Freien und Hansestadt Hamburg (ab
01.04.2014)

STEFAN JunGEBLODT, Vertreter des Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur, Hochschulreferat 21 - Natur-
und Ingenieurwissenschaften

PROF. DR. ALEXANDER SCHALL, M.JUR (OxForD) (Vertreter des Senats)

Durch die niedersachsische Wissenschaftsministerin wurde mit Wirkung vom 1. Mai 2014 Frau Krista Sager
fir eine fiinfjahrige Amtszeit als Nachfolgerinnen von Frau Prof. Dr. Birgit Weitemeyer bestellt.

Mitglieder des Prasidiums (im Berichtszeitraum)

PROF. (HSG) DR. SAscHA SPoUN (Président seit 01.05.2006)

Howm KELLER (hauptberuflicher Vizeprasident fir Universitatsentwicklung & Inkubator seit 31.05.2006)
PRroF. DR. BURKHARDT FUNK (nebenberuflicher Vizeprésident Professional School & Informationstechnologie
seit 09.05.2010)

PRrOF. DR. MARKUS REIHLEN (nebenberuflicher Vizeprésident Graduate School, Qualitatsentwicklung & In-
ternationalisierung seit 01.05.2012)

PrROF. DR. BEATE SONTGEN (nebenberufliche Vizeprasidentin fiir Forschung und Humanities seit
01.05.2012)

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Prasidiums im Berichtsjahr betrugen in Anlehnung an § 285 Nr. 9
HGB wahrend ihrer Amtszeit insgesamt € 496.271,51 (einschlieBlich der Professorentétigkeit der nebenbe-
ruflichen Vizeprasidenten).
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Mitglieder des Senats (zum Berichtszeitpunkt 31.12.2014)

Vorsitz: PrRoF. (HSG) DR. SASCHA SPouN, Préasident

PROF. DR. JURGEN DELLER, Fakultat Wirtschaft

PROF. DR. GERD MICHELSEN, Fakultat Nachhaltigkeit

PROF. DR. FERDINAND MULLER-ROMMEL, Fakultat Kulturwissenschaften
PRrOF. DR. PETER NIEMEYER, Fakultat Wirtschaftswissenschaften
PROF. DR. EMER O’SULLIVAN, Fakultdt Bildung

PROF. DR. PETER PEZ, Fakultat Kulturwissenschaften

PROF. DR. HANNA RooSE, Fakultét Bildung

PROF. DR. HANS-HEINRICH SCHLEICH, Fakultat Wirtschaft

PROF. DR. JoACHIM WAGNER, Fakultat Wirtschaftswissenschaften
PROF. DR. HENRIK VON WEHRDEN, Fakultdt Nachhaltigkeit
CORINNA DARTENNE, Fakultat Bildung

HEIKO GRUNENBERG, Fakultat Nachhaltigkeit

SVEN PRIEN-RIBCKE, M.A. , College

DOROTHEA STEFFEN, Personalrat

Tim KAWALUN, Inkubator

Gisa HEuseR, Qualitatsentwicklung und Akkreditierung
KRISTINA HELLER, Studierende

KEvIN KUNZE, Studierender

CHRISTOPH SCHONFELDT, Studierender

Beratende Mitglieder

Vertretungen:

DR. KATHRIN VAN RIESEN, Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte
HANS-JURGEN SCHWARZ, Vertreter des Personalrats

Dekane:

PRrOF. DR. DANIEL J. LANG (Fakultat Nachhaltigkeitswissenschaften)

PROF. DR. MICHAEL SCHEFCZYK (Fakultat Kulturwissenschaften bis 31.03.2015)

PROF. DR. ULF WUGGENIG (Dekan der Fakultat Kulturwissenschaften seit 01.04.2015)
APL.-PROF. DR. CAROLA SCHORMANN (Fakultat Bildungswissenschaften)

PROF. DR. ALEXANDER SCHALL (Dekan der Fakultat Wirtschaftswissenschaften)

Mitglieder des Présidiums:

HoLm KELLER, MA MPA
PROF. DR. BURKHARDT FUNK
PROF. DR. BEATE SONTGEN
PROF. DR. MARKUS REIHLEN
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h) Laufende und geplante Bauvorhaben

Zum Stichtag 31. Dezember 2014 liefen folgende gréBere BaumaBnahmen bzw. sind folgende groBere Bau-
maBnahmen geplant:

Sanierung Spiilkiiche Hauptmensa (geplante Fertigstellung 12/2015)
Netzwerkausbau Campus Rotes Feld (geplante Fertigstellung 12/2015)

Neubau Zentralgebaude (Audimax) (geplante Fertigstellung Ende 2016)
Bauliche Sanierung der Bestandsimmobilien (geplant, Fertigstellung 06/2017)
AuBenbeleuchtung Campus ScharnhorststraBe (geplant, Fertigstellung 12/2016)

Lineburg, den 30. Juni 2015

Prof. (HSG) Dr. Sascha Spoun

Prasident
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Entwicklung des Anlagever mbgensim Geschéftsahr 2014

Anlage 3

Anschaffungs-/Her stellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwert
Stand Zugénge Umbuchungen Abgange Anschaffungs-/ Kumulierte Abschreibungen  Auf Abgénge Kumulierte
Herstellungskosten Abschreibungen des entfallende Abschreibungen
per 01.01.2014 per 31.12.2014 per 01.01.2014 Geschéftsiahres  Abschreibungen per 31.12.2014 per 31.12.2014 per 31.12.2013
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Immaterielle Vermdgensgegensténde
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2.083.852,15 129.881,96 0,00 -93.434,73 2.120.299,38 -1.688.853,92 -258.204,56 93.434,73 -1.853.623,75 266.675,63 394.998,23
Geleistete Anzahlungen 0,00 11.571,00 0,00 0,00 11.571,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.571,00 0,00
2.083.852,15 141.452,96 0,00 -93.434,73 2.131.870,38 -1.688.853,92 -258.204,56 93.434,73 -1.853.623,75 278.246,63 394.998,23
I1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschliefdlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 108.962.363,65 459.025,61 0,00 0,00 109.421.389,26 -39.157.343,93 -3.690.092,63 0,00 -42.847.436,56 66.573.952,70 69.805.019,72
2. Technische Anlagen und Maschinen 15.707.801,81 107.864,03 8.695,17 -92.522,56 15.731.838,45 -10.291.286,75 -848.068,36 92.522,56 -11.046.832,55 4.685.005,90 5.416.515,06
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 30.532.343,47 2.586.572,36 0,00 -862.352,42 32.256.563,41 -17.037.115,48 -1.721.676,30 861.291,50 -17.897.500,28 14.359.063,13 13.495.227,99
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 16.978.495,06 8.893.154,50 -8.695,17 0,00 25.862.954,39 0,00 0,00 0,00 0,00 25.862.954,39 16.978.495,06
172.181.003,99 12.046.616,50 0,00 -954.874,98 183.272.745,51 -66.485.746,16 -6.259.837,29 953.814,06 -71.791.769,39 111.480.976,12 105.695.257,83
I11. Finanzanlagen
Beteiligungen 2.500,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00
Summel 2.083.852,15 141.452,96 0,00 -93.434,73 2.131.870,38 -1.688.853,92 -258.204,56 93.434,73 -1.853.623,75 278.246,63 394.998,23
Summell 172.181.003,99 12.046.616,50 0,00 -954.874,98 183.272.745,51 -66.485.746,16 -6.259.837,29 953.814,06 -71.791.769,39 111.480.976,12 105.695.257,83
Summel Il 2.500,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00
Gesamtsumme | , |1, 111 174.267.356,14 12.188.069,46 0,00 -1.048.309,71 185.407.115,89 -68.174.600,08 -6.518.041,85 1.047.248,79 -73.645.393,14 111.761.722,75 106.092.756,06
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LEUPHANA

UNIVERSITAT LUNEBURG

LAGEBERICHT 2014

Strategische Zielsetzung der Leuphana Universitat Liineburg

Unter dem Leitmotiv ,Universitat fir die Zivilgesellschaft des 21. Jahrhunderts“ konkretisiert die
Leuphana die Ziele ihrer Neuausrichtung seit 2006 und verwirklicht ein in Deutschland besonderes
Universitatsprofil. In vier fachiibergreifenden Wissenschaftsinitiativen (Bildungsforschung, Kulturfor-
schung, Nachhaltigkeitsforschung sowie Management und Entrepreneurship) will die Universitat im
Laufe dieses Jahrzehnts jeweils mindestens nationale Sichtbarkeit und gesellschaftliche Relevanz er-
reichen. Die Universitat verwirklicht eine konsequent inhaltliche und wertorientierte Ausrichtung als
humanistische, nachhaltige und handlungsorientierte Universitat sowie die Idee des forschenden Ler-
nens und Lehrens, eine innovative Organisation der akademischen Leistungen in Schools und For-
schungszentren, die Idee der Universitat als Gemeinschaft und einen attraktiven AuBenauftritt ein-
schlieBlich eines Markenaufbaus.

Im Sinne dieses Leitbilds waren folgende iibergreifenden Ziele im Jahr 2014 von besonderer Bedeu-
tung:

1. Forschungsleistungen und Forschungsforderung werden gestarkt.

2. Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses wird intensiviert.

3. Die Universitat strebt die weitere Internationalisierung von Studium, Lehre und Forschung an, um
gleichermaBen fiir deutsche wie internationale Studierende, Lehrende, Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler attraktiv zu sein.

4. Das Studienangebot in College, Graduate School und Professional School entwickelt sich in Rich-
tung internationaler Benchmarks.

5. Ein schlissiges System der Qualitatsentwicklung fordert die Weiterentwicklung aller Lern- und
Lehraktivitaten. Das Leitbild der Universitét, die Ziele des Bologna-Prozesses und des ,integrati-
ven Genderings“ in Forschung und Lehre sowie ein systematisches Konzept zum Verwaltungsre-
formprozess sind die wesentlichen Bezugspunkte dieses Systems.

6. Ein gemeinsames akademisches Selbstverstandnis verstarkt sich in der Universitat.

7. Das EU-GroBprojekt Innovations-Inkubator steigert den Anteil wissensintensiver Dienstleistungen
in der Region nachhaltig und fordert die Forschungskraft der Universitat durch Vernetzung mit in-
ternationalen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern.

8. Der Campus wird als dsthetisch inspirierender Raum des Denkens, Lernens und Forschens nach
vorliegenden Entwiirfen von Daniel Libeskind und mit dem Ziel der Klimaneutralitat weiterentwi-
ckelt.
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GESCHAFTSVERLAUF UND RAHMENBEDINGUNGEN DER UNIVERSITAT IM JAHR 2014
Entwicklung und Zielerreichung

Die Leuphana Universitat Liineburg blickt auf ein duBerst erfolgreiches Jahr 2014 zuriick. Mit mehr als
9.000 Studierenden im Jahr 2014 waren fast 750 Studierende mehr als im Vorjahr an der Leuphana
eingeschrieben. GroBe Forderer wie die Deutsche Forschungsgemeinschaft und die VolkswagenStiftung
unterstiitzen die Universitat in wichtigen Forschungsprojekten. Die Dritt- und Sondermittel liegen laut
Jahresabschluss 2014 mit rd. 40,1 Mio. Euro mehr als fiinfmal so hoch wie noch im Jahr 2007. Die Ge-
samtzahl der wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat sich im gleichen Zeitraum mehr
als verdoppelt, ebenso wie die Zahl der Promotionsstudierenden. Die vielféltige Anerkennung und der
groBe Zuspruch driicken sich darin aus, dass die Leuphana auch im Jahr 2014 mit zahlreichen Preisen
renommierter Institutionen ausgezeichnet worden ist.

Die Nachfrage nach Studienpldtzen an unserer Universitat ist ungebrochen hoch und ibersteigt das
Angebot bei weitem: Im Durchschnitt haben sich fiir das Wintersemester 2014/15 mehr als fiinf Inte-
ressenten auf einen Studienplatz an einer der drei Leuphana-Schools beworben. Der Zuspruch und der
daraus erwachsende Bedarf an guter Lehre und Betreuung der Studierenden werden, neben neuen Pro-
fessuren und Finanzmitteln, durch Innovationen und besondere Anstrengungen der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bewaltigt - von aktuell rund 169 Professuren, 40 Gastwissenschaftlerinnen, rund 600
wissenschaftlichen Mitarbeitenden, rund 300 Lehrbeauftragten sowie den Promotionsstipendiatinnen
und Promotionsstipendiaten, die als Tutorinnen und Tutoren Lehrveranstaltungen erganzen.

Als Universitdt fiir die Zivilgesellschaft des 21. Jahrhunderts sind die Leitmotive in Forschung und
Lehre haufig nicht gebunden an traditionelle Wissenschaftsdisziplinen, sondern fokussieren oftmals
fachiibergreifend auf Herausforderungen dieser Zivilgesellschaft, die nicht an Grenzen von einzelnen
Disziplinen haltmachen. Die Universitat hat sich deshalb friihzeitig dafiir entschieden, ein themenbe-
zogenes Profil zu entwickeln und damit zentrale Probleme und Herausforderungen inter- und transdis-
ziplindr zu bearbeiten.

Die Studienangebote im College (fiir das Bachelor-Studium), in der Graduate School (fir das Master-
Studium und die Promotion) und Professional School (fiir ein weiterbildendes Studium) haben sich so-
wohl inhaltlich als auch strukturell auf hohem Niveau etabliert. Das Leuphana College, welches ein
einheitliches Studienmodell fiir alle Studienfacher, ein gemeinsames erstes Semester und ein Fachin-
halte ergénzendes und kontrastierendes Komplementédrstudium anbietet, steht fiir ein Bildungsideal,
das neben der Fachaushildung auch gesellschaftliche Kompetenzen und Persénlichkeitshildung fér-
dert.

Mit diesem zielgruppenbezogenen Universitdtsmodell hat die Universitat vor sieben Jahren Neuland
betreten; steigende Bewerbenden- und Studierendenzahlen sowie hohe Annahmequoten der angebote-
nen Studienplatze in allen Schools belegen den inzwischen nachhaltigen Erfolg dieser Entwicklung.

Im Jahr 2014 stand insbesondere die Weiterentwicklung der internationalen Studienangebote im Fo-
kus. So sollen ab dem Jahr 2015 flachendeckend (iber alle Fakultaten englischsprachige Studienange-
bote zur Auswahl stehen, u.a. die Studiengénge Popular Music Studies in der Fakultdt Bildung, Digital
Media in den Kulturwissenschaften, International Business Administration & Entrepreneurship in den
Wirtschaftswissenschaften oder Environmental and Sustainability Studies in der Fakultat Nachhaltig-
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keit. Der rechtswissenschaftliche Master ,International Economic Law“ kann seit dem Jahr 2014 be-
reits voll in Englisch und in Kooperation mit der University of Glasgow studiert werden. Im Master Ma-
nagement & Entrepreneurship kann der neue Schwerpunkt ,Data Sciences” ab Herbst 2015 in Eng-
lisch absolviert werden; im Angebot des Masters in Arts & Sciences wird Sustainability Sciences, in
Kooperation mit der Arizona State University, angeboten werden.

Besonders erfreulich war mit neun Bewerbungen um jeden Platz die Nachfrage nach englischsprachi-
gen Major Digital Media. Das 2013 erstmals angebotene Studienangebot zeigt exemplarisch, wie das
Selbstverstandnis der Leuphana als transdisziplindre Universitat fiir die Zivilgesellschaft des 21.
Jahrhunderts Wirkung entfaltet: Fiir das Fach verkniipft die Universitat verschiedene gesellschaftliche
Akteure. So ist die Leuphana im Bereich Digitale Medien durch eine DFG-Kollegforschergruppe, ver-
schiedene EU-Kompetenztandems aus dem EU-Innovations-Inkubator und eine Forderung der Volks-
wagenStiftung besonders ausgewiesen. AuBerdem kooperiert die Leuphana im Studienprogramm Digi-
tal Media mit der Hamburg Media School und der City University in Hongkong.

Die ,Leuphana Digital School” ermdglicht Hochschulbildung fiir Menschen iberall auf der Welt. Die
Leuphana ist die erste deutsche Universitat, die ihre digitalen Angebote in dieser Form gebiindelt hat,
und den ersten Kurs bereits vor 2 Jahren im Wintersemester 2012/13 angeboten hat. Anders als andere
Massive Open Online Courses (MOOC) zeichnet sich der Ansatz der Leuphana Universitat durch eine in-
tensive Betreuung der Teilnehmer aus. Die Digital School spricht deshalb mit Blick auf ihr Programm
auch von Mentored Open Online Courses. Eine weitere Besonderheit ist die Vergabe von Leistungs-
punkten. Sie kdnnen von der jeweiligen Heimathochschule als Studienleistung angerechnet werden.

Inzwischen wurde das Angebot der Digital School ausgeweitet durch Kooperationen sowohl mit Unter-
nehmungen wie weiteren Akteuren: Erstmals realisierte die Leuphana im Jahr 2014 ein entsprechendes
Lehrangebot mit der Deutschen Telekom AG. Fiir das Jahr 2015 befindet sich ein Kurs in Kooperation
mit dem Goethe-Institut in Vorbereitung.

Neben den zahlreichen bereits bestehenden Instrumenten zur Sicherung der Studienqualitdt wie etwa
den Qualitatszirkeln, die Lehrende und Lernende zusammenfiihren, konnte im Berichtsjahr ein weiterer
Erfolg auf diesem Feld verbucht werden: Die Leuphana hat als erste Hochschule in Niedersachsen eine
Systemakkreditierung erlangt. Die Agentur ACQUIN bestatigte uns im Namen des deutschen Akkreditie-
rungsrates, dass das Qualitdtsmanagement der Universitdt die Einhaltung nationaler und internatio-
naler Qualitatsstandards sowie hochschulrechtlicher Vorgaben in Studium und Lehre sicherstellt. Kern
der Systemakkreditierung ist ein internes Verfahren, das die Qualitatspriifung von Studienprogrammen
durch externe Akkreditierungsagenturen abldst. Der neu entwickelte Prozess wurde mit drei Studien-
programmen bereits erfolgreich durchgefiihrt. Das Gutachten zur Systemakkreditierung bestatigt: , Die
Verfahren und Prozesse der Leuphana werden von der Gutachtergruppe positiv eingeschatzt”. Das
,Qualitdtsmanagementsystem der Leuphana ist ein lernendes System, das von der Mitwirkung und
Kritik der es tragenden Personen lebt”.
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ILIl. Besetzungsplanung

Auf Grundlage der fortgeschriebenen Besetzungsplanung wurden im Jahr 2014 insgesamt 16 Profes-
suren im grundstandigen Bereich neu besetzt. Im Einzelnen handelt es sich um folgende Professuren:

* Fakultat Bildung: Professur fiir Wirtschaftspaddagogik (W1).

* Fakultat Kulturwissenschaften: Professur fiir Digitale Kulturen (W2), Professur fiir Medienkultur
(W3), Professur fiir Zeitgendssische Kunst (W2), Professur fiir Politikdidaktik (W1), Professur fiir
Politisches System der Bundesrepublik und der EU (W2), Professur fiir Kulturgeschichte des Wis-
sens (W2).

* Fakultat Nachhaltigkeit: Professur fiir Sachunterricht und Bildung fiir eine nachhaltige Entwick-
lung (W3), Professur fiir Social Entrepreneurship (W1), Professur fiir Umweltchemie und Stoffdy-
namik (W3).

* Fakultat Wirtschaftswissenschaften: Professur fiir BWL, insbes. Strategisches Management und
Organisation (W1), Professur fiir Wirtschaftsinformatik (W1), Professur fiir Personal, inshesondere
Personalentwicklung (W1), Professur fiir Finance (W1), Professur fiir Makrodkonomie (W1), Profes-
sur fiir Accounting & Auditing (W2).

ILII. Forschung

Die nachhaltige Verbesserung in den Forschungsaktivitdten und Drittmitteleinnahmen schlégt sich in
den entsprechenden Indikatoren (,Drittmittelvolumen®, ,Zahl der Zitationen“ und ,Zahl der abge-
schlossenen Promotionen®) nieder.

Neben den gestiegenen Drittmitteleinnahmen fiir das laufende Jahr garantieren zahlreiche Neubewilli-
gungen von Forschungsprojekte die kontinuierliche Fortsetzung des bestehenden Trends in den kom-
menden Jahren. Hochdotierte Férderungen renommierter Drittmittelgeber in den Schwerpunkten wie
Nachhaltigkeit, Digitale Medien, Kulturforschung, Demokratie, Gesundheit, Bildung sowie Management
und Entrepreneurship belegen den Erfolg dieser Strategie. Die Deutsche Forschungsgemeinschaft und
die VolkswagenStiftung haben in 2014 umfangreiche Forderungen fiir wichtige Forschungsprojekte,
etwa zu Nachhaltigkeits- und Kulturthemen, zugesagt. Allein im Programm ,Wissenschaft fiir eine
nachhaltige Entwicklung” der VolkswagenStiftung konnte sich die Leuphana mit vier von insgesamt
acht bewilligten Antragen gegen eine starke Konkurrenz von 60 Antragen durchsetzen und wird mit bis
zu 4,5 Mio. Euro der vergebenen 12 Mio. Euro gefordert. Das Projekt “Biodiversity and Food Security"
(Projektleitung: Prof. Dr. Jorn Fischer) wird durch den European Research Council (ERC) mit einem
Consolidator Grant in Héhe von 1,79 Mio. EUR fir fiinf Jahre gefordert.

Die gestiegene Forschungsleistung der Leuphana lédsst sich auch an der Anzahl wissenschaftlicher
Publikationen und Zitationen messen. Laut internationalem Publikationsindex des Web of Science ist
etwa die Zahl der Zitationen seit 2006 auf das Zehnfache gestiegen.
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LIV Lehre
Entwicklung der Studierendenzahlen
STUDIERENDENZAHLEN AN DER LEUPHANA SoSe 2013 WiSe 2013/14 SoSe 2014 WiSe 2014/15
College (inkl. Lehrerbildung) 5003 5749 5384 6121
Graduate School (Master, inkl. Lehrerbildung) 1232 1429 1222 1647
Graduate School (Promotion) 474 491 490 511
Professional School 641 669 187 797
Auslaufende Studiengénge 1
Summe Studierende 1351 8338 7883 9076

Die Gesamtzahl der Studierenden iiber alle drei Schools wuchs um rund 8,9% von 8.338 im Winterse-
mester 2013/14 auf 9.076 im Wintersemester 2014/15. Signifikante Anstiege in den Studierendenzah-
len gab es in allen Schools: Im Bereich des Colleges sorgt die Beteiligung am Hochschulpakt 2020,
d.h. dem gemeinsamen Férderprogramm von Bund und L&ndern zur Schaffung zusatzlicher Studien-
platze, fiir gestiegene Studierendenzahlen; die steigende Attraktivitidt der angebotenen Masterpro-
gramme im Bereich der Graduate School sowie die Einrichtung von Promotions-Kollegs in den vier Fa-
kultaten fihrte dort zu einem entsprechenden Aufwuchs. Praxisorientierte Angebote im Bereich der
Professional School sorgten fiir erneut gestiegene Zahlen an Studierenden in den weiterbildenden Stu-
diengéngen.

a) Leuphana College

Mehr als 6.000 Studierende sind derzeit — nicht zuletzt aufgrund des Hochschulpakts - in den Studi-
engangen des Colleges eingeschrieben. Besonders stark nachgefragt waren bei den Erstsemester-
Studierenden die Facher Wirtschaftspsychologie, Digital Media und Lehramt. Weiter stark angestiegen
sind Bewerberzahl und Annahmequote der Studieninteressierten fiir das Studium Individuale, bei dem
Studierende ihr Studienprogramm innerhalb verbindlicher Regeln frei zusammenstellen kdnnen.

BEWERBUNGEN LEUPHANA COLLEGE WiSe 2013/14 WiSe 2014/15
Eingegangene Bewerbungen 11 202 10.908
Giiltige Bewerbungen (Anzahl Personen) 8431 8.183
Studienplatze 1437 1.514
Verhéltnis Bewerber/Studienplatz 5,87 5,40
Zulassungen 3182 2.820
Studierende im 1. Fachsemester 1628 1.536
Einschreibequote aller Zugelassenen 51,2% 54,5%
Auslastungsquote (Studierende/Platz) 113,3% 101,5%

Am Leuphana College sind alle angebotenen Facher weiterhin zulassungsbeschréankt, d.h. die Anzahl
der zu vergebenden Platze ist begrenzt. Das gilt sowohl fiir die 13 Major (Hauptfacher) im College als
auch fiir alle Facher im Bereich der drei Studienprogramme zur Lehrerbildung. In der Auswabhl ihrer
Studierenden greift die Universitdt dabei auf seit 2007 etablierte Auswahlverfahren zuriick. Weil
Schulnoten nicht immer allen Formen von Begabung und Leidenschaft Ausdruck geben kdnnen, kénnen
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Studienbewerbende ihren Rangplatz durch auBerschulisches Engagement, gutes Abschneiden bei ei-
nem Studierfahigkeitstest oder in Auswahlgesprachen verbessern. Zuletzt haben dies rund 2.000 Stu-
dierwillige genutzt. Das College der Leuphana nimmt Studienanféngerinnen und Studienanfanger aus-

schlieBlich zum Wintersemester auf.

Alle Studienplétze konnten bereits im September 2014 inklusive der Nachriickverfahren endgiiltig ver-
geben werden. Alle Studienangebote sind sehr gut oder sogar tiber der Kapazitatsgrenze ausgelastet:

BEWERBER- UND Studienplﬁ?z_g giiltige Stud. Auslastung
AUSLASTUNGSQUOTEN ba. Kapaz_ltat Bewerber L) 1. Fachsem. | 1. Fachsem
SoSe 14 | WiSe 14/15
Betrighswirtschaftslehre (B.A.) 0 284 1375 4.8 284 100,0%
Ingenieurwissenschaften (B.Eng.) 0 78 194 2,5 86 110,3%
Kulturwissenschaften (B.A.) 0 251 1002 4,0 249 99,2%
Digital Media (B.A.) 0 36 219 6,1 36 100,0%
Politikwissenschaft (B.A.) 0 42 228 5,4 51 121,4%
Rechtswissenschaften (LL.B.) 0 74 340 46 74 100,0%
Studium Individuale (B.A.) 0 36 203 56 37 102,8%
Umweltwissenschaften (B.Sc.) 0 160 555 3,5 180 112,5%
Volkswirtschaftslehre (B.Sc.) 0 44 152 3,5 45 102,3%
Wirtschaftsinformatik (B.Sc.) 0 76 125 1,6 69 90,8%
Wirtschaftspsychologie (B.Sc.) 0 83 1152 13,9 84 101,2%
Lehramt GHR (B.A.) 0 250 1845 7,4 240 96,0%
LBS Sozialpadagogik (B.A.) 0 75 470 6,3 74 98,7%
LBS Wirtschaftspadagogik (B.A.) 0 25 323 12,9 27 108,0%
Gesamt 0 1514 8183 5,4 1536 101,5%

b) Leuphana Graduate School

Auch die Graduate School, die gemaf angelsachsischem Vorbild Master- und Promotionsstudiengénge
umfasst und verbindet, wachst weiter. Rund 2.150 Studierende sind aktuell in den Studiengdngen der
Graduate School eingeschrieben, gut 700 von ihnen haben zum Wintersemester ihr Studium in den
Masterprogrammen Arts & Sciences, Management & Entrepreneurship und im Bereich Education auf-
genommen. Das Master-Studium an der Leuphana ist bei den Bachelor-Absolventen anderer Universi-
taten sehr beliebt. lhr Anteil an den Studierenden ist im Bundesvergleich iberdurchschnittlich hoch.

BEWERBUNGEN LEUPHANA GRADUATE SCHOOL WiSe 2013/14 WiSe 2014/15
Eingegangene Bewerbungen 1973 2 346
Giiltige Bewerbungen (Anzahl Personen) 1221 1305
Studienplatze 126 802
Verhéltnis Bewerber/Studienplatz 1,68 1,63
Zulassungen 1157 1048
Studierende im 1. Fachsemester 610 669
Einschreibequote aller Zugelassenen 52,7% 63,8%
Auslastungsquote (Studierende/Platz) 84,0% 83,4%
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Die Auslastung der Studiengénge in den Studienprogrammen Arts & Sciences und Management & Ent-
repreneurship entwickelt sich zufriedenstellend. Die Entwicklung im Studienprogramm Education wird
gepragt durch die neu strukturierten viersemestrigen Masterstudiengénge fiir das Lehramt an Grund-
schulen sowie das Lehramt an Haupt- und Realschulen im Rahmen des vom Land Niedersachsen ge-
tragenen Projektes ,GHR 300". Nach der Etablierung dieses Studienangebotes im Wintersemester
2014/15 wird mit steigenden Auslastungszahlen ab dem Wintersemester 2015/16 gerechnet.

BEWERBER- UND Studienplﬁ?z_g giiltige Stud. Auslastung
AUSLASTUNGSQUOTEN ba. Kapaz_ltat Bewerber L) 1. Fachsem. | 1. Fachsem
SoSe 14 | WiSe 14/15
International Economic Law (LL.M.) 0 25 12 0,5 7 28,0%
Kulturwissenschaften — Culture, Arts & Media (M.A.) 0 68 117 1,7 60 88,2%
gsizr;rgzlstigvllﬁgzs.;vissenschaﬂ — Sustainability 0 18 28 18 50 104.2%
gzzlaiz;itcsswzsls.;gschaﬂen — Public Economics, Law & 0 m 65 16 38 95.0%
Management & Business Development (M.A.) 0 40 106 2,7 40 100,0%
Management & Controlling/Inform. Systems (M.A.) 0 40 59 1,5 32 80,0%
Management & Engineering (M.Sc.) 0 45 96 2,1 72 160,0%
Management & Financial Institutions (M.A.) 0 35 68 1,9 36 102,9%
Management & Human Resources (M.A.) 0 35 165 47 35 100,0%
Management & Marketing (M.A.) 0 40 214 54 41 102,5%
Bildungswissenschaft — Educ. Sciences (M.A.) 0 30 18 0,6 7 23,3%
Lehramt GS (M.Ed.) 0 123 151 1,2 118 95,9%
Lehramt HRS (M.Ed.) 0 101 58 0,6 44 43,6%
Lehramt BS Sozialpadagogik (M.Ed.) 0 87 47 0,5 44 50,6%
Lehramt BS Wirtschaftswissenschaften (M.Ed.) 0 45 41 0,9 34 75,6%
Gesamt 0 802 1305 1,6 658 82,0%

Stark nachgefragt ist auch das Angebot eines teilstrukturierten Promotionsstudiums, das bereits seit
2009 — entsprechend der Empfehlungen der verschiedenen Wissenschaftsorganisationen aus den letz-
ten Jahren — zur Qualitatssicherung der Promotionen beitragt.

Insgesamt sind derzeit mehr als 500 Promotionsstudierende an der Leuphana Graduate School einge-
schrieben. Eine gute Balance zwischen den fachspezifischen Promotionskollegs und -kolloguien einer-
seits und Gbergreifenden Angeboten zu Wissenschaftsethik und Forschungspraxen andererseits unter-
stiitzen die Entwicklung ihrer individuellen Forschungsprofile.

Mit Serviceleistungen wie dem Qualifizierungsportal GRADSKILLS, das einen themenbezogenen und
chronologischen Zugriff auf sémtliche Weiterbildungs- und QualifizierungsmaBnahmen der Universitat
erdffnet, oder vielfaltigen Stipendienangeboten, ist die Graduate School fir Master- und Promotions-
studierende gleichermaBen attraktiv, vor allem wird auf Karrieren auBerhalb der Universitat vorberei-
tet, die in der Regel iiber 80% der Promovierten verwirklichen.
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c¢) Leuphana Professional School

Auch die Professional School verzeichnet wachsende Studierendenzahlen. Derzeit sind iiber 700 Stu-
dierende in den achtzehn angebotenen Studienprogrammen eingeschrieben. Der stark nachgefragte
berufshegleitende Bachelor Soziale Arbeit fiir Erzieher ermdglicht einer Berufsgruppe, die ansonsten
kaum Weiterentwicklungsmoglichkeiten hatte, neue Perspektiven. Dies ist einer der Beitrdge der
Leuphana zur Offenen Hochschule.

BEWERBER- UND Studienplatze giiltige Stud. Auslastung
AUSLASTUNGSQUOTEN bzw. Kapazitit Bewerber L) 1. Fachsem. | 1. Fachsem.
PROFESSIONAL SCHOOL SoSe 14 | WiSe 14/15 SoSe 2014 und WiSe 14/15
Berufshegleitende Masterprogramme

Baurecht und Baumanagement (M.A.) 0 25 22 0,9 19 76,0%
Competition and Regulation (LL.M.) 25 25 5 0,1 3 6,0%
Corporate Business Law (LL.M.) 25 25 20 0,4 19 38,0%
Manufacturing Management (MBA) 20 0 18 0,9 18 90,0%
Master in Auditing (M.A.) 40 0 24 0,6 21 52,5%
Performance Management (MBA) 25 0 20 0,8 16 64,0%
Pravention und Gesundheitsforderung (MPH) 25 0 23 0,9 17 68,0%
Sozialmanagement (MSM) 25 0 29 1,2 22 88,0%
Sustainability Management (MBA) 50 0 50 1,0 50 100,0%
Wirtschaftsingenieurwissenschaften (M.SC.) 15 0 6 0,4 6 40,0%
Summe Masterprogramme 250 75 217 0,7 191 58,8%
Berufshegleitende Bachelorprogramme

Musik in der Kindheit (B.A.) 0 25 21 0,8 15 60,0%
Soziale Arbeit fiir Erzieherinnen u. Erzieher (B.A.) 0 35 87 2,5 40 114,3%
Summe Bachelorprogramme 0 60 108 1,8 55 91,7%
Berufshegleitende Zertifikatslehrgange

Innovationsmanagement 20 0 17 0,9 17 85,0%
Nachhaltigkeit & Journalismus 0 25 18 0,7 12 48,0%
Summe Zertifikatslehrgange 20 25 35 0,8 29 64,4%
Gesamt 210 160 360 0,8 275 64,0%

Profilbildende Masterprogramme in den Schwerpunktfeldern der Universitat sprechen anspruchsvolle,
berufstatige Akademikerinnen an und bilden den Kern der Professional School: Die groBte Zahl von
Studierenden weist der bereits seit iber 10 Jahren bestehende MBA-Studiengang Sustainability Ma-
nagement auf. Neu im Angebotsspektrum ist der weiterbildende Masterstudiengang Competition &
Regulation LL.M. Der englischsprachige Studiengang soll eine deutschlandweit bislang einmalige Spe-
zialisierungsméglichkeit im Wetthewerbs- und Regulierungsrecht bieten. Dariiber hinaus sind drei
neue Studienangebote fiir das Jahr 2015 geplant: Zwei juristische Master-Studiengdnge widmen sich
Fragen des Umwelt- und Steuerrechts; mit dem Master Good Governance and Human Rights soll au-
Berdem ein weiterer international ausgerichteter, englischsprachiger Studiengang an den Start gehen.
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Ubersicht iiber Absolventinnen und Absolventen

Die Absolventenzahl ging im Vergleich zum Vorjahr noch einmal geringfiigig zuriick (-3,9%), kann aber
als stabil eingestuft werden. Die Absolventenzahlen im College haben sich im Verhaltnis zur Studien-
anféngerzahl auf ein vorldufiges Niveau eingepegelt, welches jedoch aufgrund der zusétzlichen Stu-
dienplétze aus dem Hochschulpakt 2020 auf mittlere Frist noch variieren kann.

Absolventinnen und Absolventen gem. der internen Statistik
gesamt College ( d‘i;i:“:rt:miiﬂ:g:ﬂ Alt Studiengénge | Professional School
2009 2332 259 42 (23) 1992 39
2010 2115 639 263 (27) 1205 8
2011 1837 853 383 (46) 580 21
2012 1793 945 433 (30) 376 39
2013 1759 939 620 (64) 125 75
2014 1691 947 550 (56) 105 89

Qualititsentwicklung und Akkreditierung

Nach intensiven Vorarbeiten wurde die Leuphana am 30. September 2014 durch die Akkreditierungs-
agentur ACQUIN als erste niedersachsische Hochschule erfolgreich systemakkreditiert. Mit der Sys-
temakkreditierung, die die bisherigen Programmakkreditierungen durch ein internes Verfahren abldst,
kann der neue Verwaltungsbereich ,Interne Priifung & Akkreditierung® das Studienangebot noch stér-
ker an die Starken, dem besonderen Studienmodell und den strategischen Zielen der Universitat aus-
richten.

Der Schwerpunkt der Programmakkreditierung lag auf der Reakkreditierung der Lehrerbildung. Hier
konnten die letzten drei Begutachtungen fiir neun Fécher erfolgreich absolviert werden, so dass das
Verfahren voraussichtlich Mitte 2015 abgeschlossen wird. Im Jahr 2014 fanden fiinf externe Pro-
grammakkreditierungen statt, von den bereits zwei Verfahren erfolgreich abgeschlossen werden konn-
ten. Im Rahmen der Systemakkreditierung wurden im Jahr 2014 drei Interne Prifverfahren fir die Stu-
dienprogramme Master Bildungswissenschaft — Educational Sciences (M.A.), Major Rechtswissen-
schaften (Unternehmens- und Wirtschaftsrecht) (LL.B.) und Master Kulturwissenschaften — Culture,
Arts and Media (M.A.) erfolgreich durchgefiihrt.

EU-GroBprojekt Innovations-Inkubator Liineburg

Mit dem Start von drei neuen Einzelprojekten im Rahmen des EU-GroBprojektes stieg die Gesamtzahl
angelaufener Projekte im Rahmen des Innovations-Inkubators im Jahr 2014 auf insgesamt 45 Einzel-
projekte an. Daneben konnten bis Ende des Jahres 2014 insgesamt 10 Einzelprojekte erfolgreich been-
det werden, darunter die beiden Kompetenztandems ,Moving Image Lab“ und , Thermische Batterie*
sowie das Regionalentwicklungsprojekt ,Betriebliche GroBtagespflege”.

Von der Gesamtférderung von rund 86 Mio. Euro, die der Inkubator zu 64 Mio. Euro aus dem Européi-
schen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) und zu 22 Mio. Euro als Ko-Finanzierungsmittel vom
niedersachsischen MWK erhalt, waren zum 31.12.2014 rund 85,5 Mio. Euro bewilligt. Anderungen be-
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stehender Projekte mit einem Volumen von rund 440 TEUR waren zum Stichtag bei der NBank bean-
tragt. Der Ausgabenstand zum 31.12.2014 betrug rund 67.349 TEUR; rund 49,850 TEUR wurden nach
erfolgtem Mittelabruf als EFRE-Mittel oder Ko-Finanzierung durch die NBank bzw. das Land Nieder-
sachsen bereits erstattet.

Die Universitét sieht sich zum Ende des Jahres 2014 weiterhin auf dem besten Wege, die mit der For-
derung im Rahmen des EU-GroBprojektes intendierten Ziele zu erfiillen oder sogar zu tibertreffen. Hier-
zu zéhlen je nach Projekt Erfolgsindikatoren wie neu geschaffene oder gesicherte Arbeitsplatze, Aus-
griindungen, Neugriindungen und Ansiedlungen, Kooperationen und wissenschaftliche Publikationen.

I1.VI. Infrastruktur

Der Geschaftsverlauf im infrastrukturellen Bereich war auch im Jahr 2014 durch die Entwicklungen im
Zusammenhang mit dem Neubau Zentralgebdude gepragt. Die am 31. Oktober 2013 vorgelegte sog.
Nachtrags-ZBau (NZBau) wurde im Januar/Februar 2014 von der Oberfinanzdirektion Niedersachsen
(OFD) und dem Landesrechnungshof Niedersachsen (LRH) gepriift.

Ende Januar 2014 legte die Oberfinanzdirektion (OFD) im Rahmen des Beratungsprozesses zur NZBau
ihren Bericht zu den Baukosten des Zentralgebdudes vor. Auf Grundlage der durch die Universitat vor-
gelegten NZBau kommt die OFD hierin zum Ergebnis, dass zusétzlich zu der in der NZBau vorgenom-
menen Baukostenschatzung von rd. 76 Mio. Euro mit einem Risiko in Héhe von rund 15 Mio. Euro ge-
rechnet werden miisse. Mogliche Risiken sind beispielsweise noch unbekannte Planungsschwéchen
oder Kostensteigerungen beim Rohbau. Die Gesamtkosten fiir das Zentralgebaude kénnten, sofern die
betrachteten Risiken eintreten, auf 91 Mio. Euro steigen. Die Universitat geht dagegen von Risiken in
Hohe von 8,4 Mio. EUR aus. Dieser Wert wurde in einer Risikomatrix im Einzelnen dargestellt und dem
Land Niedersachsen mit der Nachtrags-ZBau (ibermittelt.

Ende Mérz 2014 nahm ebenso der niedersachsische Landesrechnungshof (LRH) zu den gestiegenen
Baukosten Stellung. Sowohl der Landesrechnungshof als auch auf Grundlage dieser Stellungnahme
das MWK gelangen im Rahmen der Priifung der Unterlagen zu dem Ergebnis, dass ein Baustopp ver-
bunden mit einer Umplanung unwirtschaftlich ist. Die Fortsetzung des Bauvorhabens in der bisher ver-
folgten Variante stellt auch unter Beriicksichtigung der gestiegenen Baukosten und bestehenden Kos-
tenrisiken die wirtschaftlichste Losung dar. Die Fortsetzung der BaumaBnahme wurde unter Erteilung
von Auflagen (Controlling-Beirat im Stiftungsrat, Teilnahme des MWK und der OFD an Baubespre-
chung, Beauftragung eines externen Projektsteuerers, regelmaBige Sachstandsberichte) genehmigt.

Auf Basis der Priifanmerkungen und in Abstimmung mit den Gremien (Controlling-Beirat des Stif-
tungsrats sowie gemeinsame Steuerungsrunde zwischen Stiftung, MWK und OFD) legte die Universitét
ein Einsparkonzept im Bereich der Haustechnik tiber rund 3,7 Mio. EUR vor. Der Haushaltsausschuss
des Landes Niedersachsen genehmigte daraufhin am 21. Mai 2014 die NZBau mit den vorgelegten
Einsparungen iiber die neuen Gesamtnetto-Kosten in Hihe von 60,8 Mio. EUR. Vom Land genehmigt
wurde der ebenfalls mit der NZBau eingereichte Finanzierungsplan mit einer Gesamtfinanzierung von
60,8 Mio. EUR netto.

Zur Erfiillung der vom Land erteilten Auflagen verdffentlichte die Universitat im Sommer 2014 eine eu-
ropaweite Ausschreibung iiber Projektsteuerungsleistungen. Im Oktober 2014 wurde der Vertrag iiber
diese Leistungen geschlossen. Wesentliche Aufgabe der Projektsteuerung ist die Kosten- und Termin-
kontrolle mit besonderem Akzent auf den Mittelabfluss der EU-Mittel bis Ende 2015.
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Um méglichen weiteren Baukostensteigerungen vorbeugen zu kénnen, beauftragte der Stiftungsrat das
Prasidium eine Analyse zur Mittelbeschaffung im Falle weiterer eintretender Baukostenrisiken erstellen
zu lassen. Mit Erstellung der Analyse wurde nach erfolgter Ausschreibung die Wirtschaftskanzlei Dr.
Stenger LLP mit den Nachunternehmern Buderath GmbH und Deloitte&Touche beauftragt.

Das eigentliche Baugeschehen entwickelte sich im Jahr 2014 im Wesentlichen nach Plan. Die im Lage-
bericht 2013 dargelegten Verzogerungen im Bauablauf wurden im Hinblick auf den Fertigstellungs-
termin durch terminsichernde MaBnahmen kompensiert. Der Rohbau erreichte bis Dezember 2014 die
vorletzte Etage des sog. Forschungszentrums, des héchsten Bauteils im Gesamtkomplex. Das Bauteil
Auditorium wurde rohbaulich fertiggestellt, ebenso konnte das Bauteil Studierendenzentrum nahezu
fertig gestellt werden.

Im Wesentlichen abgeschlossen werden konnten die bautechnischen und energetischen MaBnahmen
im Zuge des Energieeinspar-Contractings. Durch den Contractor, die Fa. Cofely, wurden im Berichts-
zeitraum insbesondere der Austausch bzw. die Erneuerung von technischen Anlagen zur Versorgung
mit Heizwdrme und Warmwasser sowie der Austausch der Leuchtmittel in den Biiroraumlichkeiten be-
trieben, wodurch die Energie-Effizienz bestehender Anlagen verbessert werden soll.

ILVII. Stellen- und Personalentwicklung

Zum 31.12.2014 waren an der Leuphana 1.209 Personen hauptberuflich beschaftigt, d.h. die Beschéaf-
tigungssituation bleib im Vergleich zum Vorjahr anndhernd konstant.

VOLLZEITAQUIVALENTE KOPFE
Stand: 31.12.13 | Stand: 31.12.14 | Stand: 31.12.13 | Stand: 31.12.14

Professorengruppe 143,9 143,3 155 154
Juniorprofessoren 7,0 14,0 7 15

g Wiss. Mitarbeitende 4349 4119 606 575

:l: Zwischensumme 585,8 569,2 768 144

g Mitarbeitende in Technik und Verwaltung 336,4 346,6 438 456

= | Auszubildende 9,0 9,0 10 9
Zwischensumme 3454 355,6 448 465
Gesamtsumme 931,2 924,8 1216 1209

Wegen des bevorstehenden Projektendes des Innovations-Inkubators ist fiir das Jahr 2015 von einem
deutlichen Riickgang der Zahl der Beschéftigten auszugehen.

ILVIII. Institutionelle Entwicklung

Im Jahr 2014 wurde zwischen der Leuphana Universitat Liineburg und dem niedersachsischen Ministe-
rium fir Wissenschaft und Kultur die neue Zielvereinbarung fiir den Zeitraum 2014 — 2018 abge-
schlossen. Mit der Zielvereinbarung spezifizieren die Universitat und das MWK die angestrebten struk-
turellen und strategischen Entwicklungsziele der Universitat auf Basis der Leitlinien des Hochschul-
entwicklungsvertrags vom 12.11.2013. Die Universitat erhélt zur Erfiillung ihrer Aufgaben im Sinne
dieser Zielsetzungen jahrliche Finanzhilfen auf Grundlage des Hochschulentwicklungsvertrages. Die
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Zielvereinbarung sieht Anpassungen der jahrlichen Finanzhilfe vor, sofern bestimmte vereinbarte Ziele
im Bereich von Lehre, Forschung und Transfer nicht erreicht werden kénnen. Die neue Zielvereinbarung
2014 — 2018 lost damit einerseits einen strategischen Entwicklungsprozess in Hinblick auf die formu-
lierten Zielstellungen aus, welcher in der Fortschreibung der Entwicklungsplanung fiir die Jahre 2016
bis 2025 miinden wird. Zum anderen sind das Berichtswesen und die Steuerungsinstrumente so aus-
zurichten, so dass die Universitatsleitung jederzeit einen Uberblick iiber den Grad der Zielerreichung
und entsprechende Mdglichkeiten zum Gegensteuern erhalt.

Das durch die Leuphana Universitdt Liineburg koordinierte KENUP Konsortium hat sich im September
2014 auf eine Ausschreibung des European Institute for Innovation & Technology (EIT) um die Durch-
fiihrung einer sog. Knowledge & Innovation Community (KIC) im Themenfeld ,Healthy Living & Active
Ageing” beworben. Wesentliches Entscheidungskriterium fiir eine erfolgreiche Antragsstellung war die
Ausgestaltung einer Corporate & Governance Structure. Zur Integration eines breiten Partnernetzwer-
kes, zur Minimierung etwaiger Haftungsrisiken der Partner und gleichermaBen zur Gewahrleistung ei-
ner wirtschaftlich nachhaltigen Gesellschaftsstruktur, hat sich das Partnernetzwerk nach der Durch-
fiihrung eines umfassenden Konsultationsprozesses auf die Griindung einer Stiftung in Malta geeinigt.
Noch vor der Entscheidung des EIT am 09. Dezember 2014 in Budapest wurde die KENUP Foundation
durch die Leuphana Universitat Liineburg gegriindet. Zweck der Stiftung ist:

"The application for and/or implementation, operation and support of activities and projects initiated
by or linked to European Union-funded Programmes and to other publicly funded or co-funded Pro-
grammes, including but not limited the European Union Programme Horizon 2020; this may com-
prise, within the scope of such Programmes: the provision of suitable relative corporate structures,
the promotion of related innovation processes, the provision of educational projects, the provision of
any one or more fundamental and/or applied research initiatives in accordance with the National R &
| Strategy of the Government of Malta and of educational services as are regulated by the Education
Act (Cap.327 of the Laws of Malta).”

Zwischen der Stiftung Universitat Lineburg und der KENUP Foundation besteht kein Beherrschungs-
oder ein Abhéngigkeitsverhaltnis.

Mit Wirkung vom 1. Mai 2014 wurde durch das MWK im Einvernehmen mit dem Senat der Leuphana
Universitat Lineburg Frau Krista Sager als neues Mitglied im Stiftungsrat als Nachfolgerin von Frau
Prof. Dr. Weitemeyer, die aus persénlichen Griinden ihren Ricktritt aus dem Stiftungsrat erklart hatte,
bestellt.

Bereits im Wintersemester 2013/14 fanden die Wahlen fiir die Neubesetzung des Senats sowie der Fa-
kultatsrate statt. Der neukonstituierte Senat sowie die Fakultatsrate nahmen zum 1. April 2014 ihre
Arbeit auf. Die Amtszeit endet mit dem 31. Mérz 2016.
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WIRTSCHAFTLICHE LAGE DER UNIVERSITAT

Gem. § 49 Abs. 1 Nr. 1 NHG iVm. der Bilanzierungsrichtlinie des MWK erstellt die Universitat im Rah-
men des Jahresabschlusses eine Bilanz sowie eine Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) nach dem Ge-
samtkostenverfahren. Die Gewinn- und Verlustrechnung, die neben der Zielvereinbarung mit dem Nie-
dersachsischen MWK auch Bestandteil des Wirtschaftsplans ist, gibt ein Abbild der Ertragslage der
Universitét. Die Bilanz stellt die Vermdgenslage zum Stichtag dar.

Fiir die interne Planung und Steuerung der Ertragslage werden zudem auf freiwilliger Basis eine Spar-
tenrechnung und eine Ergebnisrechnung in Anlehnung an das Umsatzkostenverfahren gefiihrt.

Fiir einen Vergleich der Vorjahresprognose zu dem tatsachlichen Geschaftsverlauf wird auf den An-
hang, Abschnitte VI und VII, verwiesen.

Die wichtigsten Entwicklungen im Wirtschaftsjahr 2014 werden nachfolgend erldutert.

Ertragslage

Auf die Zuweisungen aus dem Hochschulkapitel des MWK geht der Hauptanteil der in der Gewinn- und
Verlustrechnung der Universitat ausgewiesenen Ertrdge und Aufwendungen zuriick. Steigende Ein-
nahmen im Bereich der Sondermittel (Hochschulpakt 2020, Studienqualitatsmittel und Zuwendungen
des Landes fiir den Neubau Zentralgeb4ude) und Drittmittel fiihrten sowohl zu einem absoluten An-
stieg der Summe der Ertrage und Aufwendungen in der GuV als auch zu einer héheren Quote der Dritt-
und Sondermittel im Gesamtbudget.

a) Ertrége
ERTRAGE 2013 2014 Veranderung | Veranderung
in TEUR in TEUR in TEUR in %
Zufithrung aus Fachkapiteln des Landeshaushalts 58 659,3 58 546,4 -112,9 -0,2%
Zufiihrung aus Sondermitteln des Landeshaushalts 8669,1 11 923,0 32539 37,5%
Ertrage aus Mitteln anderer Zuschussgeber 238135 24 479,9 666,4 2,8%
Ertrage aus Studienbeitragen und Langzeitstudiengebiihren 5918,0 28223 -3095,7 -52,3%
Ertrage aus Entgelten (Auftragsforschung, Weiterbildung) 27179 3701,3 983,4 36,2%
Verminderung/Erhéhung des Bestandes an unfertigen Leistungen -1825 -327,6 - 1451 79,5%
Andere aktivierte Eigenleistungen 258,8 201,1 -57,1 -22,3%
;Se(:]nbsetiiﬁggt;e:trcic.e)bliche Ertrage (Spenden, Sponsoring, Verwaltungskos- 3664.3 39774 313.1 8.5%
e I I e
Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fiir Studienbeitrage 0,0 2189,6 2189,6 > 100%
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 48,4 61,7 13,3 27,5%
Summe Ertrage 119 047,5 113 989,3 -5 058,2 -4,2%

Wahrend in einzelnen Positionen (u.a. Sondermittel des Landeshaushalts, Studienbeitrége, Ertrage aus
Aufldsung der Sonderposten) erhebliche Verdnderungen zu verzeichnen waren, blieb die Ertragslage
insgesamt stabil. Das Aufkommen aus Sondermitteln stieg im Zusammenhang mit der Einfiihrung der
sog. Studienqualitatsmittel zum WiSe 2014/15, dem zuséatzlichen Angebot an Studienanfangerplatzen
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im Rahmen des Hochschulpakts 2020 und der Bewilligung des Projektes GHR 300 sowie wegen der
Zuweisungen des Landes fiir die BaumaBnahmen (Neubau Zentralgebaude, Bauunterhalt in besonde-
ren Fallen) um mehr als ein Drittel an (+ 37,5%).

Bedingt durch den Einmaleffekt aus der Wertanpassung des Standortes Volgershall im Jahr 2013 gin-
gen die Ertrage aus Aufldsung des Sonderposten fiir Investitionszuschiisse und des Stiftungssonder-
postens dagegen deutlich zuriick.

Die Zuweisungen des Landes erhdhten sich geringfiigig, vor allem um den Mehrbedarf aus der neuen
Entgeltordnung, den das Land Niedersachsen den Hochschulen gem. Hochschulentwicklungsvertrag in
voller Hohe ausgleicht. Dagegen steht der Wegfall von Einmaleffekten aus dem Jahr 2013, d.h. die
Nachzahlung urspriinglich nicht veranschlagter Tarif- und Besoldungserhéhungen im Jahr 2013.

Die Ertrége aus Studiengebiihren sanken wegen der Abschaffung dieser durch das "Gesetz zur Verbes-
serung der Chancengleichheit durch Abschaffung und Kompensation der Studienbeitrage". Studienbei-
trage wurden letztmalig zum Sommersemester 2014 erhoben. Die ab Wintersemester 2014/15 zur
Kompensation gewahrten Studienqualitdtsmittel sind unter den Sondermitteln aus dem Landeshaus-
halt auszuweisen.

b) Aufwendungen

AUFWENDUNGEN 2013 2014 Veranderung | Veranderung
in TEUR in TEUR in TEUR in %
Aufwendungen fiir Lieferungen und bezogene Leistungen 5611,2 4 486,8 -11244 -20,0%
Personalaufwand 66 924,6 68 976,2 2051,6 3,1%
Sonstiger Personalaufwand 656,1 937,3 281,2 42 9%
Abschreibungen 15462,9 6518,0 -8944,9 -57,8%
Bewirtschaftung Gebaude und Bauunterhalt 2 881,0 31648 283,8 9,9%
Energie, Wasser, Entsorgung 22078 1818,6 -389,2 -17,6%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 10 500,7 13815,1 33144 3,2%
Einstellung in den SoPo fiir Investitionszuschiisse 12 126,1 125129 386,8 3,2%
Einstellung in den SoPo fiir Studienbeitrage 503,6 0,0 -503,6 -100,0%
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 13,0 114,8 101,8 783,1%
Summe Aufwendungen 116 757,3 112 3445 -4 4128 -3,8%
Sonstige Steuern 1,6 1,5 -0,1 -6,3%
Jahresiiberschuss 2288,6 16433 - 645,3 -28,2%

Verdnderungen in den Aufwandspositionen sind wegen der gednderten GuV-Zuordnung einzelnen
Sachkonten vor allem systematisch bedingt. Mit der Uberarbeitung des Kontierungshandbuchs konnte
ebenso ein verbessertes Buchungsverhalten erreicht werden, was aber ebenso zu wesentlichen Ande-
rungen in einzelnen Positionen (u.a. Aufwendungen aus bezogenen Leistungen und sonstige betriebli-
che Aufwendungen) beitrug.

Sowohl in den Abschreibungen als auch im Sonstigen betrieblichen Aufwand schlagen sich in den Ver-
anderungen zwei Einmaleffekte nieder. Wahrend die Abschreibungen wegen Einmaleffekts aus der
Wertberichtigung des Standortes Volgershall Neubau im Jahr 2013 stark sanken, stiegen die sonstigen
Betrieblichen Aufwendungen aufgrund der im Jahr 2014 durchgefiihrten MaBinahmen zur Modernisie-
rung und Instandsetzung im Rahmen des Energieeinspar-Contractings stark an.Der Barwert der jahrli-
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chen, bis 2034 zuzahlenden, Contracting-Raten wurde als Verbindlichkeit passiviert. Der gestiegene
Zinsaufwand resultiert hauptsachlich aus dem in den Contracting-Raten enthaltenen Zinsanteil, die
seit August 2014 gezahlt werden.

Anderungen in der Buchungssystematik im Zusammenhang mit der Uberarbeitung des Kontierungs-
handbuchs haben zu Verschiebungen zwischen ,Sonstigem Personalaufwand®, ,Bewirtschaftung Ge-
badude und Bauunterhalt®, ,Aufwendungen fiir bezogene Leistungen“ sowie ,Sonstige betriebliche
Aufwendungen® gefiihrt. So werden bspw. EDV-Dienstleistungen aber auch Entgelte fiir zusétzlich an-
gemietete Flachen nicht mehr unter der Position ,Bewirtschaftung Geb&ude” sondern unter ,Inan-
spruchnahme v. Rechten u. Diensten” gebucht und somit in den ,Sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen“ ausgewiesen. Ehemals unter , Aufwendungen fiir bezogene Leistungen® ausgewiesene Geschafts-
vorfdlle sind jetzt unter dem ,Sonstigen Personalaufwand” bzw. ,Inanspruchnahme v. Rechten u.
Diensten* zu erfassen.

Die Leuphana Universitat Lineburg schlieBt das Berichtsjahr 2014 mit einem Jahresiiberschuss in Ho-
he von 1.643,3 TEUR, davon rd. 754,4 TEUR aus wirtschaftlicher Tatigkeit (insh. Weiterbildung). Er-
gebnisbelastend wirkt sich der Einmaleffekt aus der Erfassung der Erhaltungsaufwendungen aus dem
Energieeinspar-Contracting aus. Dagegen wurden auch im Jahr 2014 erneut rd. 3 Mio. EUR ergebnis-
wirksam fiir dringend notwendige Investitionen in die IT-Infrastruktur und bauliche Instandsetzungen
im bestehenden Gebaudebestand in Folgejahren angespart; da diese Mittel nicht unmittelbar in eine
Riicklage eingestellt werden diirfen, wirken sie zunachst ergebniserhdhend.

c) Entwicklung des Aufkommens an Dritt- und Sondermitteln im 5-Jahresvergleich

ENTWICKLUNG DER ERTRAGE AUS DRITT- UND

SONDERMITTELN (in TEUR) 2014 2013 2012 2011 2010
Drittmittel Forschung

DFG 17375 14574 953,3 665,4 536,7
Bund 39849 41314 3904,0 3305,5 26738
EU (ohne Inkubator) 818,6 838,8 681,5 645,7 4338
EU Inkubator 14 540,5 13 838,7 10 599,2 6 859,8 2905,0
Weitere Zuschussgeber 33984 3547,2 34494 2663,1 21170
Auftragsforschung 1259,6 714,7 13244 796,3 1369,9
Summe Forschungsdrittmittel 25739,5 24 528,2 20911,8 14 935,8 10 036,2
Sondermittel des Landes

Sondermittel aus dem Hochschulpakt 2020 1864,7 3328,2 400,2 74.5 0,0
Studienqualitatsmittel des MWK 1080,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Ubrige Sondermittel 8978,1 5340,9 52546 4 829,6 53745
Summe Sondermittel 11 923,0 8 669,1 5654,8 4904,1 5374,5
Drittmittel Weiterbildung

Weiterbildungsprogramme, Kurse etc. 24418 2003,1 1579,7 1342,6 1030,1
Studienbeitrdge und Langzeitstudiengebiihren 2822,3 5918,0 5503,9 49419 46974
Summe Drittmittel Weiterbildung 5264,1 7921,1 7 083,6 6 284,5 5727,5
Gesamt 42 926,6 41118,4 33 650,2 261244 211381

Im Bereich der Forschungsdrittmittel gab es einen Aufwuchs um rd. 1.211 TEUR. Neben dem Inkubator
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konnte ein nennenswerter Zuwachs auch im Bereich der DFG-Mittel erzielt werden: Im Bezug auf das
Jahr 2012 haben sich die Einnahmen von der DFG fast verdoppelt.

Durch Abschluss zahlreicher Projekte im Bereich der Auftragsforschung konnte auch hier ein Anstieg
der Ertrége verzeichnet werden. Dieser Anstieg ist jedoch auch in der Buchungssystematik begriindet,
wonach die Ertrage aus Auftragsforschung erst nach Abschluss des Projektes erfolgswirksam erfasst
werden kénnen.

Die Einnahmen aus Sondermitteln des Landes stiegen inshesondere durch die erstmalige Zahlung der
Studienqualitatsmittel, Mittel aus dem Hochschulpakt 2020, aber auch wegen der Bauaktivitdten am
Neubau Zentralgebdude an.

Die Ertragsentwicklung fiir das Weiterbildungsprogramm korrespondiert mit den wachsenden Studie-
rendenzahlen in diesem Bereich, spiegelt zugleich aber auch die in den letzten Jahren unternommenen
Entwicklungsschritte und die gestiegene Attraktivitat der Studiengange wider.

Einsatz der Studienqualitétsmittel und Studienbeitrige

Mit Beginn des Wintersemesters 2014/15 wurden die Studienbeitragsmittel der Niedersachsischen
Hochschulen durch Studienqualitatsmittel des Landes kompensiert. Die Leuphana Universitat wird
diese (wie auch schon die Studienbeitrdge) im Sinne der Qualitatssteigerung bestméglich, transparent
und zeitnah einsetzen. Alle Studiengénge bzw. Studierendenjahrgdnge sollen durch entsprechende
MaBnahmen von den Studienqualitdtsmitteln profitieren, wobei insbesondere auch innovative Ideen
die Qualitat in der Lehre verbessern sollen, um das Studieren an der Leuphana Universitat attraktiver
zu machen.

Die Studienqualitatsmittel stellen genauso wie die Studienbeitrdge ein eigenes Budget dar, das vom
ordentlichen Haushalt der Leuphana Universitat getrennt gefiihrt wird. Durch diese finanzielle Tren-
nung vom ordentlichen Haushalt ist sichergestellt, dass es nicht zu einer Zweckentfremdung der Stu-
dienqualitatsmittel kommen kann.

Im Zuge der Umstellung von Studienbeitrdgen zu Studienqualitdtsmitteln war es gesetzlich vorge-
schrieben (§ 14 b Abs. 2 NHG), eine Studienqualitatskommission einzurichten, die im Einvernehmen
mit dem Présidium der Universitat Giber die Vergabe und Verwendung der Studienqualitatsmittel ent-
scheidet. Aufbauend auf das langfristig und weitreichend abgestimmte Verfahren der Studienbei-
tragsverteilung hat sich die"Leuphana auch weiterhin fiir eine projektbasierte Vergabe der Mittel ent-
schieden. Nachfolgend eine Ubersicht iiber die bestehenden Projektkategorien:

Lehr- und Betreuungsleistung in den Fakultaten (Studiendekaninnen)

Lehr- und Betreuungsleistung im College (College Leitung)

Lehr- und Betreuungsleistung in der Graduate School (Graduate School Leitung)

Lehr- und Lernbedingungen im Sinne der Gleichstellung (Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte)
Informationsdienste und -infrastruktur (Medien- und Informationszentrum Leitung)

Internationaler Austausch und internationale Zusammenarbeit (International Office Leitung)
Konflikt- und Ideenmanagement fiir Studierende und Lehrende (Ombudsperson)

Lehr- und Betreuungsleistung im Bereich Sprachen (Zentraleinrichtung moderne Sprachen Leitung)
Lehr- und Betreuungsleistung im Bereich Methodenlehre (Methodenzentrum Leitung)
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10.Ubergang vom Studium in den Beruf (Careerservice Leitung)

11.Unterstiitzung bei der Administration und Kontrolle der Studienqualitdtsmittel-Verwendung (Lei-
tung Personal/Leitung Finanzen)

12.Verbesserung der Studienqualitdt durch hochschuldidaktische Weiterbildung (Leitung Hochschul-
didaktische Weiterbildung)

13.Verbesserung der Studienqualitat durch Qualitatsentwicklung (Team Q Leitung)

14.Langfristige Projekte zur Verbesserung der Lehr- und Betreuungsleistung (verschiedene Projektlei-
tungen)

15.Kurzfristige Innovative Projekte (verschiedene Projektleitungen)

GemaB Niedersachsischem Hochschulgesetz sind die Studienqualitatsmittel ,innerhalb von zwei Jah-

ren nach ihrer Zahlung zweckentsprechend zu verausgaben.” (NHG, §14b, Satz 4). Andernfalls werden

ggfs. verfiighare Mittel bei der nachfolgenden semesterweisen Mittelzuweisung gegengerechnet. Die

Universitat erkennt im Moment keine Umstande, dass diese Zweijahresregelung zur Verausgabung der

Studienqualitatsmittel nicht eingehalten werden kann.

Die Berichterstattung iiber die Verwendung der Studienqualitatsmittel erfolgt semesterweise, jeweils
zum 31.03. und 30.09. des Jahres, gegeniiber dem MWK. Ein stichtagsbezogener Bezug zum Jahresab-
schluss ist somit nicht direkt méglich.

Die zum 30.09.2014 noch nicht verbrauchten Studienbeitrdge werden weiterhin zweckentsprechend,
gemah der getroffenen Verwendungsbeschliisse, verbraucht. Die Universitdt geht davon aus, dass die
iibrigen Studienbeitrage bis zum Sommersemester 2016 verbraucht sein werden. Eine detaillierte Dar-
stellung der Verwendung der Studienbeitrdge im Jahr 2014 erfolgt im Anhang, Abschnitt VIII.f.

LIl Vermdgenslage
Die Bilanzsumme ist im Jahr 2014 um ca. 11.238,5 TEUR auf 174.284,4 TEUR gestiegen.

a) Aktivseite

AKTIVA 2013 2014 Veranderung | Verdnderung
in TEUR in TEUR in TEUR in %
Anlagevermégen 106 092,8 111761,7 5668,9 5,3%
Umlaufvermégen 55329,7 60 973,0 56433 10,2%
Rechnungsabgrenzungsposten 16234 1549,7 -73,7 -4.5%
Gesamt 163 045,9 174 284,4 11 238,5 6,9%

Im Anlagevermégen wirkten sich einerseits die als Anlage im Bau aktivierten Baukosten des Jahres fiir
den Neubau Zentralgebaude, andererseits ein gestiegener Kassenstand aufgrund der Erstattungen von
Forderungen aus Mittelabrufen im Zusammenhang mit dem Innovations-Inkubator werterhéhend aus.
Die iibrigen Positionen im Anlagevermdgen blieben im Wesentlichen wertstabil. Der Forderungsbestand
gegeniiber der EU aus dem Innovations-Inkubator (12.444,7 TEUR (V). 12.428,2 TEUR)) blieb ebenso
konstant. Durch die bei der NBank erforderlichen Priifprozesse fiir die Mittelabrufe hat die Universitat
allerdings nur mittelbaren Einfluss auf die Entwicklung dieser Bilanzposition.
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b) Passivseite
Passiva 2013 2014 Veranderung | Veranderung
in TEUR in TEUR in TEUR in %

Eigenkapital ohne SoPo fiir Investitionszuschiisse 81422,6 81637,0 2144 0,3%
SoPo fiir Investitionszuschiisse 50 772,0 58 299,5 715275 14,8%
SoPo fiir Studienbeitrdge 6 593,7 4 404,1 -2 189,6 -33,2%
Eigenkapital und Sonderposten 138 788,3 144 340,6 55523 4,0%
Riickstellungen 4935,2 4601,5 - 3337 -6,8%
Verbindlichkeiten 18518,2 24 529,7 6011,5 32,5%
Rechnungsabgrenzungsposten 804,2 812,6 8,4 1,0%
Gesamt 163 045,9 174 284,4 11 238,5 6,9%

Die wesentlichen Anderungen auf der Passivseite erfolgten — ebenso bedingt durch die Bauarbeiten
am Zentralgebdude — im Sonderposten fiir Investitionszuschiisse sowie aufgrund der Erfassung der
Verbindlichkeiten aus dem Energieeinspar-Contracting. Fiir zukiinftige Zahlungsverpflichtungen aus
dem Energieeinspar-Contracting bestand zum Stichtag eine Verbindlichkeit in Hohe von 6.150.731,86
EUR mit einer Restlaufzeit von 19,4 Jahren.

lLII Finanzlage

Entsprechend den Anforderungen aus der Bilanzierungsrichtlinie des MWK stellt die Universitat aus
dem Bilanzgewinn des Vorjahres die nicht verbrauchte Finanzhilfe in die Allgemeine Riicklage nach §
57 Abs. 3 NHG ein. Uberschiisse aus abgeschlossenen Projekten aus Mitteln Dritter werden in die Son-
derriicklage eingestellt.

Riicklagen 2013 2014 Veranderung | Veranderung
in TEUR in TEUR in TEUR in %
Allgemeine Riicklage nach § 57 Abs. 3 NHG 18 061,2 19 068,1 1006,9 5,6%
Sonderriicklagen wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Tatigkeit 15413 1660,0 118,7 1,7%
Gesamt 19 602,5 20728,1 1125,6 5,1%

Uber die Riicklage nach § 57 Abs. 3 NHG sichert die Universitét vor allem die internen Planungen so-
wie die Leistungszusagen an die Fakultdten und Einrichtungen ab. Da in den Einrichtungen ein konti-
nuierlicher Mittelabfluss gegeben ist, wird der zum 31.12.2014 bestehende Riicklagenbestand in den
kommenden drei Jahren sukzessive abgebaut.

Trotz der Tatsache, dass die Wirtschaftsfiihrung und das Rechnungswesen der Universitdt nach kauf-
mannischen Grundsétzen ausgerichtet sind, wird die Riicklage noch weitgehend in Anlehnung an ka-
merale Prinzipien, d.h. als Vorausdeckungsmittel fiir Zukunftsausgaben gebildet. Sie soll vor allem ei-
ne Belastung zukiinftiger Haushalte durch gegenwértige Planungen vermeiden und dadurch auch die
rechtzeitige Leistung von Ausgaben gewahrleisten. Die Bildung von Riicklagen zum Ausgleich struktu-
reller Schwankungen im Ergebnishaushalt wird dadurch systemimmanent, da die Stiftung nur im be-
grenzten Umfang die Moglichkeit besitzt, Kredite am Kreditmarkt aufzunehmen. Die Riicklage erfiillt
hier vor allem eine Liquiditatssicherungsfunktion und ist daher in liquiden Mitteln vorzuhalten bzw.
muss rechtzeitig zur Erfiillung ihres Zwecks in liquiden Mitteln zur Verfiigung stehen.
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Die Universitat verfiigte zum 31.12.2014 iiber liquide Mittel und Reserven in Héhe von 37.709 TEUR
(2013: 31.329 TEUR). Das Gesamtvolumen der liquiden Mittel ist notwendig, um die Zahlungsver-
pflichtungen aus kurzfristigen Verbindlichkeiten bedienen zu kénnen. Dariiber hinaus missen gewéhr-
te Altersteilzeiten, Berufungs- und Bleibezusagen, Budgetiibertrage in den Fakultaten und Einrichtun-
gen sowie bereits beschlossene und geplante und sich in der Realisierung befindende Projekte abge-
deckt werden. Der Anstieg um rd. 6.380 TEUR ist dadurch begriindet, dass die bestehende Vorfinanzie-
rung der Ausgaben im Innovations-Inkubator im zunehmenden MaBe durch die NBank, als Forderbank
des Landes Niedersachsen, anerkannt und erstattet wird.

Eine Gefahrdung der Liquiditat war zu keinem Zeitpunkt gegeben und wird auch fiir das Wirtschafts-
jahr 2015 nicht zu erwarten sein.

Bereinigt um den Sonderposten fiir Studienbeitrége betrug der Bank- und Kassenbestand zum Bilanz-
stichtag 33.305 TEUR; 27.000 TEUR davon waren bei der Nord/LB als Festgeld angelegt. Die durch die
Finanzkrise ausgeldste Niedrigzinsphase sorgte auch in 2014 dafiir, dass der Zinssatz fiir die Anlage
der Liquiditatsreserve hinter den Erwartungen blieb. Aufgrund einer konservativ ausgerichteten Anla-
gestrategie der Universitat werden die Moglichkeiten, die sich aus der gesetzlichen Grundlage des §
57 NHG ergeben, jedoch nicht ausgeschopft. Eine Erhdhung moglicher Ertrdge aus der Geldanlage
durch die Wahl risikobehafteter Anlageformen wird weiterhin nicht erwogen.

LIV Berufungspool und Innovationspool, Sachmittelausstattung fiir Forschung und Lehre

In § 2 Abs. 7 des mit dem Land Niedersachsen geschlossenen Hochschulentwicklungsvertrags ver-
pflichtete sich die Leuphana Universitét Liineburg, fiir die Jahre 2014 ff. mindestens 1,5% der jahrli-
chen Finanzhilfe des Landes Niedersachsen in einem Berufungspool vorzuhalten. Im Berufungspool
standen 800 TEUR als Verpflichtung aus dem Hochschulentwicklungsvertrag zur Verfiigung. Zudem
wurden im Berichtszeitraum fiir zu erwartende oder bereits bestehende Verpflichtungen aus Beru-
fungs- und Bleibezusagen sowie Zielvereinbarungen (Sachmittel, Personalausstattung und W-
Zulagen) weitere 1.811 TEUR eingestellt.

Fiir einen iibergreifenden Forschungsférderfonds wurden im Berichtszeitraum 200 TEUR unmittelbar
bereitgestellt; weitere 780 TEUR standen fiir den Anschub von Forschungs- und Innovationsprojekten
zur Verfligung.

Der Sachmittelansatz (ohne Berufungsmittel) fiir die Fakultdten im Jahr 2014 betrug knapp 2.327
TEUR (2013: 2.303 TEUR). Als Teil der Sachmittel standen den Fakultaten fiir den Erwerbungsetat der
Bibliothek 365 TEUR zur Verfiigung. Die Sachmittel der Fakultaten und akademischen Einrichtungen
werden dezentral bewirtschaftet und stehen bei einer Ubertragung grundsatzlich auch im Folgejahr
weiter zur Verfiigung.
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NACHTRAGSBERICHT

a) Struktur- und Entwicklungsplanung

Seit dem 1.1.2015 konnten zwdlf weitere Professuren besetzt werden: Professur fiir Wirtschaftspriifung
(W1), Professur fiir Ingenieurwissenschaften, inshesondere Modellierung im Bereich Local Engineering
(WI), Professur fiir Sustainable Landscapes (W2), Professur fiir Ecosystem Functioning & Ecosystem
Services (W2), Professur fiir Personal, insbesondere Personalentwicklung (W2) und Professur fiir Di-
daktik des Englischen (W3), Professur fiir Wirtschaftsinformatik, insbesondere Operations Research
(WI), Professur fiir Ingenieurwissenschaften, insbesondere Modellierung technischer Systeme und Pro-
zesse (W1), Professur fiir VWL, inshesondere Mikrodkonomik (W1), Professur fiir International Economic
Law (W1), Professur fiir Wirtschaftsinformatik, insbesondere Big Data (W3), Professur fiir Sustainabili-
ty Science (WI).

Siebzehn planmaBig zu besetzende Professuren befinden sich gegenwartig im Berufungsverfahren; fir
acht Stellen finden aktuell Berufungsverhandlungen statt; fiinf Stellen waren zum Zeitpunkt der Prii-
fung aktuell ausgeschrieben.

b) Infrastruktur

Bis auf Teile des Seminarzentrums konnten die Rohbauarbeiten am Neubau Zentralgebdude bis zum
Priifungszeitpunkt weitgehend abgeschlossen werden. Das Richtfest fiir den Neubau konnte die Uni-
versitat bereits im Januar 2015 begehen. Inzwischen wurde in Teilen des Geb4dudes mit dem Innenaus-
bau begonnen, so dass weiterhin von einer Inbetriebnahme Anfang 2017 ausgegangen werden kann.

Die Gesamtbaukosten liegen gem. des zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts aktuellen Status-
berichts der Projektsteuerung knapp 5 Mio. EUR (iber dem mit der NZBau genehmigten Budget — unter
Beriicksichtigung bereits vorliegender, aber noch nicht gepriifter und beauftragter Nachtrage sowie ei-
ner Risikobewertung konnten die Gesamtbaukosten knapp 89 Mio. EUR erreichen. Es besteht demzu-
folge unverdndert die Notwendigkeit, diese méglichen Risiken im Falle eines Eintritts finanzieren zu
kdnnen.

Anfang 2015 hatte die Stiftung einen Vorschlag ausgearbeitet, wie etwaige Baukostensteigerungen
aus diesen Risiken finanziert werden kénnten. Dieser Vorschlag basiert auf der rechtlichen Mdglich-
keit, Immobilienvermégen in eine GmbH zu Gberfiihren, um es an einen Investor zu verduBern. Hier-
durch kénnten Mittel in Hohe von bis zu 15 Mio. EUR beschafft werden. Das zustdndige Ministerium in
Niedersachsen hat im April 2015 die erforderliche Zustimmung zu dem Vorschlag versagt. Stiftung
und Wissenschaftsministerium befinden sich derzeit in enger Abstimmung, wie etwaige Baukosten-
steigerungen aus Risiken finanziert werden kénnten.

c) Finanzielle Entwicklung

Auch fiir das Jahr 2015 hat die Leuphana ein negatives Ergebnis aus der leistungsbezogenen Mittel-
zuweisung der Universitaten zu verzeichnen (-167,0 TEUR; VJ: -11,9 TEUR). Der Formelverlust kann ge-
gen bestehende Reserven in der Allgemeinen Riicklage aufgerechnet werden und hat keine nachteili-
gen Auswirkungen auf die Haushaltsplanung der Universitat im Jahr 2015.
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Im Jahr 2011 hat das Finanzamt mit einer umsatzsteuerlichen Sonderpriifung fiir die Jahre 2007 bis
2010 begonnen. Die Priifung des Finanzamtes ist noch nicht beendet. Aufgrund einer vorlaufigen Be-
sprechung mit dem Finanzamt zeichnet sich ab, dass Vorsteuerabziige fiir die Einfihrung einer Park-
plakette wegen der dort bislang nicht umgesetzten Parkraumbewirtschaftung nicht zuldssig waren.
Ebenso hat sich die Universitat entschieden, die urspriinglich angedachte umsetzsteuerliche Planung
im Zusammenhang mit der Errichtung des Zentralgebdudes riickwirkend zu &ndern. Da fiir das
Zentralgebaude eine Mischnutzung erfolgen soll, wére es nach dem sog. Seeling-Urteil des EuGH mog-
lich gewesen, zunichst die gesamte Vorsteuer auf die Herstellungskosten des Gebdudes geltend zu
machen und diese fiir den hoheitlich genutzten Teil Giber einen Zeitraum von zehn Jahren zuriickzuzah-
len. Von diesem Modell hat die Universitdt zwischenzeitlich Abstand genommen und macht nur noch
die Vorsteuer auf den Anteil der voraussichtlich unternehmerischen Nutzung des Gebdudes geltend.
Die Universitét geht anlésslich der vorgenannten Griinde von einer Nach- und Riickzahlung im Bereich
der Umsatzsteuer von ca. 2,2 Mio. EUR zzgl. Zinsen aus. Dieser Betrag wird die Anschaffungskosten
des entsprechenden Anlagevermdgens erhdhen und hat somit voraussichtlich keinen Einfluss auf die
Ertragslage der Leuphana. Ebenso hat die Riickerstattung der Vorsteuer keinen Einfluss auf das Fi-
nanzierungskonzept fiir den Neubau Zentralgebaude, da dort nur die Vorsteuererstattung fiir den un-
ternehmerisch genutzten Anteil des Gebdudes veranschlagt ist.
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PROGNOSEBERICHT SOWIE EINSCHATZUNG DER ZUKUNFTIGEN CHANCEN UND RISIKEN

a) Entwicklungs- und Besetzungsplanung

Ausgehend von der Zielvereinbarung 2014 — 2018 steht die Fortschreibung der Entwicklungsplanung
der Universitét fir die Jahre 2016 bis 2025 an. Auch die zukiinftige Entwicklungsplanung wird auf ge-
wachsene Strukturen und eine gefestigte Universitatskultur aufsetzen, die aus dem Reformprozess der
Neuausrichtung der Universitat hervorgegangen sind. Um diesen Weg der fachlich-inhaltlichen Ent-
wicklung weiter voranzutreiben, und dariiber eine breite Grundlage zur Gewinnung hochqualifizierter
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler auch in Zukunft zu schaffen, soll die Entwicklungsplanung
auf Grundlage der jetzt vorhandenen Strukturen weiterentwickelt werden.

b) Forschung

Die bedeutendste Herausforderung im Bereich der Forschung lautet, iiber die Einwerbung von An-
schlussprojekten die wissenschaftlich starken Teams, welche aus den Projekten im Inkubator hervor-
gegangen sind, zu verstetigen. Durch die damit verbundene Anforderung, die Voraussetzungen und
Infrastruktur der Forschungsférderung und Projektanbahnung stetig zu verbessern, sollen forschungs-
starke Wissenschaftler an der Universitat gehalten werden.

Die Forderméglichkeiten im neuen Forschungsrahmenprogramm der Européischen Union, Horizont
2020, bieten auch der Universitat die Chance, in den Schwerpunkten gesellschaftlichen Herausforde-
rungen und Wissenschaftsexzellenz das eigene Forschungsprofil einzubringen und weiterzuentwickeln.
Der Forschungsservice der Universitat unterstiitzt die Wissenschaftler in ihren Antragsaktivitaten iiber
Informationsveranstaltungen und individuelle Beratung durch ihre EU-Referentin.

Mit der erfolgreichen Einwerbung von Drittmitteln und der Etablierung von Forschungsgruppen gehen
fiir die Universitat immer gréBere finanzielle Verpflichtungen einher, die mit den nicht anndhernd die
tatséchlichen Kosten deckenden Overheadpauschalen nur ansatzweise gegenfinanziert werden kén-
nen. Insofern gehen inshesondere aus den groBeren erfolgreichen Forschungsprogrammen zusétzliche
Anforderungen an die Grundausstattungen und mithin finanzielle Herausforderungen an die Universi-
tat hervor. Die Fortfiihrung und Anhebung der Overheadpauschale zur Deckung von indirekten Kosten
in Drittmittelprojekten der DFG in Hohe auf 22% ermdglicht es der Universitat partiell, bestehende inf-
rastrukturelle Belastungen zu finanzieren. Nichtsdestotrotz ist es fiir die Universitat weiterhin von er-
heblichem Interesse, dass die gewahrten Overheadpauschalen zur Deckung von indirekten Kosten im
Rahmen von Drittmittelprojekten die gesamten Zusatzkosten decken kdnnen.

c) Lehre

Wesentliches Element fiir die Entwicklung der Lehre und den damit verbundenen Chancen und Risiken
in der Entwicklung der Bewerber- und Studierendenzahl ist die Beibehaltung und Verbesserung des in-
zwischen erreichten hohen qualitativen Standards, der sich nicht nur in der Form und im Aufbau der
Ausbildung, sondern auch im iiberdurchschnittlichen Betreuungsverhaltnis zeigt. Grundvoraussetzung
fiir die Beibehaltung dieses Standards ist jedoch auch die Verbesserung der finanziellen Ausstattung
iiber die Grundfinanzierung bis hin zu zusétzlichen Programmen zur Erhéhung der Kapazitaten.
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Insofern ist es auch fiir die Leuphana von Interesse, in welcher Form sich die Vorgaben aus der Koaliti-
onsvereinbarung der aktuellen Bundesregierung in einer dauerhaften Verbesserung der finanziellen Si-
tuation oder einer Ausfinanzierung der gegenwartig laufenden Programme niederschlagen werden.

d) EU-GroBprojekt Innovations-Inkubator Liineburg

Der Bestand offener Forderungen gegen EU aus dem Innovations-Inkubator in Hohe von 12.444,7 TEUR
ist nach wie vor von erheblichem Umfang; ob der Erfahrungen aus den Vorjahren stellt sich diese Ent-
wicklung keinesfalls mehr als ungewdhnlich oder kritisch dar. Mitbestimmend fiir die Hhe dieser For-
derung sind auch die relativ langen Durchlaufprozesse, welche die sog. Mittelabrufe in der Erstellung
an der Universitdt und der anschlieBenden Priifung und Auszahlung bei der NBank erzeugen; der
Durchlaufprozess ist hierbei sowohl durch das Férdervolumen aber auch durch die Komplexitdt und
Einmaligkeit des EU-GroBprojektes Innovations-Inkubator determiniert.

Um in Hinblick auf das anstehende Ende der Projektlaufzeit zum 31.07.2015 sicherstellen zu kdnnen,
dass samtliche Mittelabrufe und Verwendungsnachweise fristgerecht bei der NBank eingereicht wer-
den kdnnen, wurden seitens der Universitat die Kapazitaten fiir die Mittelabruferstellung und Vorpri-
fung der Mittelabrufe noch einmal signifikant erhoht. Die Universitat geht davon aus, dass alle Arbei-
ten fristgerecht abgeschlossen werden kdnnen.

e) Infrastruktur

Das Risiko von Kostensteigerungen ist weiterhin das groBte operative Risiko im Rahmen der infra-
strukturellen Entwicklung insgesamt.

Im Rahmen des Projektes Neubau Zentralgebdude kénnen diese Risiken u.a. durch die Beauftragung
eines Projektsteuerers, der weiteren Begleitung der MaBnahme durch die zusténdige Fachabteilung im
MWK, durch den beim Stiftungsrat angesiedelten Controlling-Beirat sowie der Steuerungsgruppe aus
Universitat, MWK und OFD rechtzeitig identifiziert und erforderliche MaBnahmen veranlasst werden.

Im Rahmen der Bauunterhaltung an den Bestandsimmobilien werden in den kommenden Jahren auf-
grund des zunehmenden Alters der Gebaude, verbunden mit steigenden gesetzlichen Anforderungen,
tendenziell immer mehr MaBnahmen notwendig werden. Durch die im Rahmen der Haushaltsplanung
2013 - 2015 beschlossenen MaBnahmen zur Renovierung der Treppenhduser, soll in den kommenden
Jahren zunéchst das optische Erscheinungsbild der Gebdude wesentlich verbessert werden. Im Jahr
2014 wurden bereits die sanitaren Anlagen im Horsaalgang modernisiert; in 2015 wird mit der Pla-
nung der Modernisierung des Horsaalganges, inshesondere des Bodenbelags begonnen.

Als problematisch erweist sich zunehmend, dass verschiedene Gebaude seit der Zeit der Bundes-
wehrnutzung nahezu unverandert geblieben. Hier werden ab 2015 die Geb4dudeeingangstiiren erneuert.
AuBerdem soll mit der Planung der Grundsanierung von 40 WC Anlagen begonnen werden, die baulich
nach wie vor den Standard der Bundeswehrnutzung aufweisen. Mittelfristig sollen auch die wissen-
schaftlich genutzten Etagen der betroffenen Gebaude, beginnend mit Geb4ude 4 und Gebaude 6 mo-
dernisiert werden. Hierfiir soll in 2015 ein geeignetes Verfahren fiir die Gestaltung festgelegt (bspw. in
Form eines Architekturwettbewerbs) sowie eine mittelfristige Finanzplanung fiir die Umsetzung der
MaBnahmen aufgestellt werden. Im Rahmen der Umsetzung der Akkreditierungsergebnisse sowie zur
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Beseitigung bestehender Mangel wird zudem in 2015 die Modernisierung und Erweiterung der beste-
henden Sporthalle C 20 geplant.

Neben den hochbaulichen MaBnahmen werden zunehmend MaBnahmen an der technischen Infrastruk-
tur erforderlich. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um die Erneuerung der Geb&udeleittechnik
und der damit in Zusammenhang stehenden Steuerung technischer Anlagenteile wie Liiftungen, Hei-
zungen etc. zur Sicherstellung des taglichen Betriebs. AuBerdem werden in den kommenden Jahren
MaBnahmen an den Versorgungsleitungen notwendig, wie die Sanierung der Trinkwasserleitungen und
der Schmutzwassergrund- und Hausanschlussleitungen und die Sanierung der Schmutz- und Oberfl&-
chenwasserkanale, da die Bausubstanz dieser Infrastruktur ebenfalls sanierungsbediirftig ist und um
aktuell geltendes Recht umzusetzen.

Eine groBe Herausforderung fiir die Universitat bleibt weiterhin die Finanzierung stark gestiegener und
weiterhin stark steigender Energiekosten. Zwar ist die genaue Entwicklung nicht prognostizierbar; es
muss jedoch kiinftig von einem generell eher weiter steigenden Energiepreisniveau einerseits, von
steigenden Versorgungsbedarfen innerhalb der Universitat aufgrund zusatzlicher Flachen (Ausbau von
Dachgeschossen) und einer intensiveren Nutzung von Veranstaltungsraumen und Biiros andererseits
ausgegangen werden. Die Universitat hat im Rahmen eines Energieeinspar-Contractings und eines Er-
nergieliefer-Contractings bereits in den Vorjahren umfangreiche MaBnahmen zur Senkung des Ener-
gieverbrauchs und der Energiekosten ergriffen. In einem néchsten Schritt soll untersucht werden, ob
durch EinzelmaBnahmen an der Gebdudehiille, wie die Sanierung alter Holzfenster weitere Energiekos-
teneinsparungen erzielt werden kdnnen und wie derartige MaBnahmen wirtschaftlich zu bewerten sind.
Dazu wird in einem Pilotprojekt zunéchst die Fensterfassade von Gebdude 14 planerisch untersucht
werden. In einem weiteren Schritt sollen die Glasfassaden und Glasdédcher des Horsaalganges sowie
der Bibliothek unter energetischen Gesichtspunkten sowie hinsichtlich des sommerlichen Warmeschut-
zes optimiert und saniert werden.

f) Finanzielle Lage

Uber die vereinbarte Weiterentwicklung des Hochschulsteuerungs- und Hochschulfinanzierungssys-
tems profitiert die Leuphana bereits ab dem Jahr 2015 in der Weise, dass in den kommenden drei Jah-
ren der auf den Indikator ,Lehre” entfallende Teil der formelbasierten Mittelverteilung des Landes auf
die Universitaten dauerhaft umgesetzt wird. Nachdem sich die Zuweisung des Landes an die Leupha-
na im Jahr 2015 bereits um 216.402 EUR erhdht hat, wird sich die Finanzhilfe ab dem Jahr 2016 um
153.197 EUR erhdhen. Unter Beriicksichtigung dieser Aufwiichse und zu erwartender Tarif- und Besol-
dungserhéhungen in den kommenden Jahren geht die Universitat von einer geschétzten Entwicklung
der Finanzhilfe des Landes von 56,6 Mio. EUR im Jahr 2016, 57,8 Mio. EUR im Jahr 2017 und 59,1 Mio.
EUR im Jahr 2018 aus.

Besonderes Gewicht legt die Leuphana auf die Entwicklung des sog. Formelgewinns aus der leistungs-
bezogenen Mittelzuweisung des Landes. Konnte die Universitét hier seit Einfihrung der leistungsbezo-
genen Mittelzuweisung im Jahr 2006 teilweise Formelgewinne von mehr als 1 Mio. EUR in der Vergan-
genheit erwirtschaften, so war fiir das Jahr 2014 ein Formelverluste in Hohe von -11,9 TEUR zu ver-
zeichnen, im Jahr 2015 betragt der Formelverlust —167,0 TEUR. Zwar fallt fiir die lehrbezogenen Leis-
tungsparameter nach wie vor ein Gewinn von knapp 491,1 TEUR an; dem steht jedoch immer noch ein
Verlust aus den forschungsbezogenen Parametern in Héhe von rd. 643 TEUR gegeniiber. Fiir die zu-
kiinftige Entwicklung des Formelgewinns ist es insofern wichtig, dass die eingeleiteten MaBnahmen in
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die Forschungs- und Nachwuchsférderung Wirkung zeigen und sich der Formelgewinn in den kommen-
den Jahren wieder positiv entwickelt.

Die Universitat plant fiir das Wirtschaftsjahr 2015 mit einem Gesamthaushalt von ca. 120,5 Mio. EUR,
davon 55,9 Mio. EUR aus der Finanzhilfe des Landes. An Ertrdgen aus Dritt- und Sondermitteln wird
mit 40,0 Mio. EUR gerechnet; fiir den Neubau Zentralgebdude sind fiir 2015 Baukosten in Hohe von
17 Mio. EUR veranschlagt.

Liineburg, den 30. Juni 2015

Prof. (HSG) Dr. Sascha Spoun
Prasident
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Leuphana Universitat Lineburg, Stiftung des 6ffentlichen Rechts,
Lineburg
Rechtliche Verhaltnisse

1. Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Die Universitat ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts in Tragerschaft einer
Stiftung 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Lineburg.

Die Rechtsverhdaltnisse ergeben sich insbesondere nach dem NHG, der StiftVO-ULG
sowie der Satzung vom 30. Dezember 2002.

Mit dem Gesetz zur Fusion der Universitat Lineburg und der Fachhochschule Nord-
ostniedersachsen und zur Anderung des NHG vom 16. Dezember 2004 bilden die
beiden Kdrperschaften mit Wirkung vom 1. Januar 2005 die mit den Verordnungen
vom 17. Dezember 2002 errichtete Stiftung Universitat Lineburg. Im Jahr 2007
wurde die Universitat in Leuphana Universitat Lineburg umbenannt.

Die zentralen Organe der Stiftung sind der Stiftungsrat und das Prasidium. Der Stif-
tungsrat berat die Hochschule, beschlieft Uber Angelegenheiten der Stiftung von
grundsatzlicher Bedeutung und Uberwacht die Tatigkeit des Pradsidiums. Das Prasidi-
um fahrt die laufenden Geschafte der Stiftung, bereitet die Beschlisse des Stiftungs-
rats vor und fihrt sie aus. Dem Prasidenten obliegt die Vertretung der Stiftung.

Die Stiftung untersteht der Rechtsaufsicht des Fachministeriums.

Gegenstand der Stiftung

Gegenstand der Stiftung ist die Unterhaltung und Forderung der Universitat in ihrer
Eigenschaft als Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts. Sie hat zum Ziel, durch einen
eigenverantwortlichen und effizienten Einsatz der ihr Gberlassenen Mittel die Qualitat
von Forschung, Lehre, Studium und Weiterbildung an der Universitat zu steigern. Zur
Erflllung dieses Zwecks erhdlt sie eine jahrliche Finanzhilfe des Landes Niedersach-
sen. Die Finanzhilfe soll auf der zu schliefenden Zielvereinbarung beruhen.

13



Anlage 5 E I

Geschaftsjahr

Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Grundstockvermégen

Das Grundstockvermégen dient der dauerhaften Erfillung des Stiftungszwecks.

Stiftungsrat

Gemap Satzung hat die Stiftung einen Stiftungsrat bestehend aus sieben Mitgliedern,
diesem gehoéren an:

Dr. Volker Meyer-Guckel Vorsitzender

Dr. Adelheid Ehmke

Prof. Dr. Gabriele Oettingen

Stefan Jungeblodt Vertreter des MWK
Prof. Dr. Gesine Schwan

Prof. Dr. Alexander Schall Vertreter des Senats
Krista Sager (seit dem 1. Mai 2014)

Prasidium

Das Prasidium setzt sich wie folgt zusammen:

Prof. (HSG) Dr. Sascha Spoun Prasident

Holm Keller Vizeprasident
Prof. Dr. Burkhardt Funk Vizeprasident
Prof. Dr. Beate Sdntgen Vizeprasidentin
Prof. Dr. Markus Reihlen Vizeprasident

Der Prasident vertritt die Stiftung nach aufen.
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2. Steuerliche Verhaltnisse

Im Jahr 2011 wurde mit der Umsatzsteuer-Sonderprifung fir den Zeitraum Januar
2007 bis Dezember 2010 begonnen. Ein Betriebsprifungsbericht lag bis zum Ende
der Prifung nicht vor. Aufgrund durchgefihrter Besprechungen ist zu erwarten, dass
der Vorsteuerabzug fir das Zentralgebdude rickwirkend korrigiert werden muss. Der
unter Berlcksichtigung dieser Feststellung der Finanzbehérde ermittelte mdgliche
Rickzahlungsanspruch des Finanzamts fir die Jahre 2009 bis 2014 belduft sich
nach vorlaufiger Ermittlung durch die Leuphana auf rd. EUR 2,2 Mio. zzgl. Zinsen.
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Leuphana Universitat Lineburg, Stiftung des 6ffentlichen Rechts,
Lineburg
Weiter gehende Aufgliederungen und Erlduterungen des Jahresab-
schlusses

Bilanz

Aktiva

A. Anlagevermdgen

Die nachfolgenden Erlauterungen basieren auf den Nettobuchwerten des Anlagever-
maogens. Der Anlagenspiegel in Anlage 3 zeigt die Bruttoentwicklung.

I Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

EUR
01.01.2014 394.998,23
Zugange 129.881,96
Abschreibungen 258.204,56
31.12.2014 266.675,63
2. Geleistete Anzahlungen

EUR
01.01.2014 0,00
Zugange 11.571,00
31.12.2014 11.571,00
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Il.  Sachanlagen

EY

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bau-

ten auf fremden Grundstiicken

01.01.2014
Zugange
Abschreibungen

31.12.2014

2. Technische Anlagen und Maschinen

01.01.2014
Zugange
Umbuchungen
Abschreibungen

31.12.2014

EUR

69.805.019,72
459.025,61
3.690.092,63

66.573.952,70

EUR

5.416.515,06
107.864,03
8.695,17
848.068,36

4.685.005,90

Als technische Anlagen und Maschinen sind alle Maschinen und Geradte ausgewiesen,
die dem Betrieb unmittelbar dienen. Darunter fallen vor allem Gerdte fir Fachaufga-

ben, Forschung und Lehre.

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

01.01.2014
Zugange
Abgange
Abschreibungen

31.12.2014

EUR

13.495.227,99
2.586.572,36
1.060,92
1.721.676,30

14.359.063,13

Die anderen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung beinhalten zum Bilanz-
stichtag Bibliotheksbestdnde in H6he von TEUR 10.634 (Vj.: TEUR 10.051) sowie

sonstige Betriebs- und Geschdaftsausstattung

TEUR 3.444).
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4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

EUR
01.01.2014 16.978.495,06
Zugange 8.893.154,50
Umbuchungen - 8.695,17
31.12.2014 25.862.954,39

Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau betreffen zum Bilanzstichtag im
Wesentlichen die Investitionen fir den Neubau des Zentralgebdudes auf dem Campus
der Universitat in H6he von TEUR 24.367 (Vj.: TEUR 15.537).

Ill. Finanzanlagen

31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
Beteiligungen 2.500,00 2.500,00

In den Finanzanlagen wird die Beteiligung an der N-Transfer GmbH, Hannover, aus-
gewiesen.

B. Umlaufvermdgen

l. Vorrate
31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 93.145,22 49.788,20
Unfertige Leistungen 1.848.275,91 2.175.829,14
Waren 5.938,02 13.425,24

1.947.359,15 2.239.042,58

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungskosten bewertet und be-
inhalten ausschlieplich Heizdl.
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EY

Die unfertigen Leistungen beinhalten Forschungsvorhaben, die im Auftrag Dritter
durchgefihrt werden und noch nicht abgeschlossen sind (Auftragsforschung). Die
Bewertung erfolgt anhand der zum Bilanzstichtag angefallenen Personal- und Materi-
aleinzelkosten einschlieplich der Kosten fir die Nutzung von Einrichtungen (Gemein-

kosten).

Zum Bilanzstichtag setzen sich die unfertigen Leistungen wie folgt zusammen:

Nicht abgeschlossene Auftragsprojekte
Stipendienprogramm Otto-Group
Kompetenzzentrum physische Gesundheit
Mind Matters 3

NEPS (National Educational Panel Study)
Joint Project BBC/Leuphana
Nachhaltigkeitspolitik-Barometer
STEP-DUK 2013/14
Gesundheitstraining-Barmer

Making Change

Regenerationstraining

LIFE CaGe

Transmedial culture

CCD-gestltzte Réntgennachweissysteme
MathKT-Jena

Mapnahmen im Bildungswesen

Online-Ansatze des Nachhaltigkeitsmanage-

ment
Sonstige (jeweils unter TEUR 25)

In 2014 abgeschlossene Auftragsprojekte
Setting-Projekte

Ermittlung Stickstoffeintrag UBA Dessau
Technische Strategien und Potenziale
Windkraftanlagen

Einfluss von Klaranlagen

Sonstige
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31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
307.931,17 259.503,68
212.205,83 175.654,88
182.643,71 45.715,32
113.704,96 90.596,15
99.978,10 65.515,07
86.168,20 81.426,47
85.727,94 12.141,50
76.086,85 10.364,39
73.575,12 0,00
69.499,25 34.816,16
56.304,38 4.785,01
53.593,05 47.240,80
42.073,29 24.573,29
36.270,20 13.395,41
33.899,76 33.899,76
30.844,47 9.625,82
287.769,63 85.687,64
1.848.275,91 994.941,35
0,00 1.065.608,35

0,00 74.233,33

0,00 12.664,38

0,00 9.402,55

0,00 8.174,06

0,00 10.805,12

0,00 1.180.887,79
1.848.275,91 2.175.829,14




EY

1. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Drittmitteln

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Einzelwertberichtigungen
Pauschalwertberichtigung (2 %, Vj.: 2 %)

Anlage 6

31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
992.170,86 777.847,41
25.490,81 60.176,03
1.017.661,67 838.023,44
8.177,53 9.849,47
20.189,68 28.489,98
989.294,46 799.683,99

2. Forderungen gegen das Land Niedersachsen

Zum Bilanzstichtag setzten sich die Forderungen gegen das Land Niedersachsen wie

folgt zusammen:

Tarif- und Besoldungserhéhungen 2013
Verwaltungskosten OFD / LBV 2013

Ersatzkrafte Mutterschutz / Umlage U2 2013
Landesunfallkasse (LUK) 2013

Mehrausgaben in Vorjahren wegen der Reform der
W-Besoldung

Ersatzkrafte Mutterschutz / Umlage U2 2014
Landesunfallkasse (LUK) 2014
Verwaltungskosten OFD / LBV 2014
Mehrabfiihrung Langzeitstudiengebiihren 2014
Mindereinnahmen Trennungsgeld / Umzugskosten

Forderung aus Ko-Finanzierung EU-Inkubator
Forderung aus Sondermitteln aus Hochschulpakt

Forderung aus sonstigen Sondermittelprojekten
Sonstige Forderungen gg. Einrichtungen des
Landes

Bewilligte Mittel ~ Tatsdchliche Kosten Restforderung
EUR EUR EUR
0,00 -947.737,00 947.737,00
-276.819,00 -397.290,31 120.471,31
-39.000,00 -112.316,51 73.316,51
-76.735,24 -146.987,25 70.252,01
0,00 -204.983,77 204.983,77
-39.000,00 -141.187,51 102.187,51
-76.735,24 -163.828,05 87.092,81
-372.761,00 -403.227,68 30.466,68
-82.000,00 -92.450,00 10.450,00
-31.500,00 -34.716,69 3.216,69
-994.550,48 -2.644. 724,77 1.650.174,29
1.522.697,28
1.492.411,04
116.368,83
-843,71
4.780.807,73
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3. Forderungen gegen andere Zuschussgeber

EY

31.12.2014 31.12.2013

EUR EUR

Europdische Union 12.594.988,80 12.586.182,57
Bundesmittel 801.127,68 885.859,90
DFG 667.096,70 470.529,97
Sonstige offentliche Zuschussgeber 393.265,85 479.468,84
Sonstige nicht 6ffentliche Zuschussgeber 237.926,97 214.647,84

14.694.406,00

14.636.689,12

Die Forderungen betreffen Anspriche aus bewilligten Férderprojekten, bei denen die
Universitat bereits finanzielle Mittel verauslagt hat. Ausgewiesen werden die ermit-
telten Differenzen zwischen Zahlungseingdngen und Aufwendungen sowie An-
schaffungs-/Herstellungskosten von Gegenstanden des Anlagevermégens.

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
Umsatzsteuer Vorauszahlungen 698.988,72 388.269,24
Geleistete Anzahlungen 63.584,94 111.113,82
Reisekostenvorschiisse 32.059,45 23.590,90
Debitorische Kreditoren 15.646,23 38.815,72
Ubrige 41.667,88 18.465,55
851.947,22 580.255,23

Ill.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
Guthaben bei der NORD/LB 37.689.221,49 31.304.000,19
Guthaben bei der Sparkasse Lineburg 5.038,14 5.079,69
Kassenbestand 14.947,74 20.277,31

37.709.207,37

31.329.357,19
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Anlage 6

Von den Bankguthaben bei der NORD/LB sind TEUR 27.000 (Vj.: TEUR 25.500) als

Festgeld angelegt.

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Beamtenbeziige

Wartungs- und LizenzgebUhren
Zeitschriftenabonnements und E-Books
Mieten

Stipendien

Ubrige

31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
1.018.310,14 951.293,09
86.932,02 253.323,80
78.330,87 121.573,40
57.326,72 66.747,97
46.150,00 158.819,55
262.602,22 71.658,29
1.549.651,97 1.623.416,10

7122
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Passiva

A. Eigenkapital

Zur Entwicklung der Eigenkapitalposten verweisen wir auf den Anhang (Anlage 3).

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

EUR
01.01.2014 50.772.010,13
Zuschussfinanzierte Investitionen 12.512.939,14
Abschreibungen auf das zuschussfinanzierte Anlagevermégen 6.413.159,88
Abgdnge von zuschussfinanziertem Anlagevermogen 1.060,92
Veranderung des Stiftungssonderpostens 1.428.801,51
31.12.2014 58.299.529,98

Die Verdanderung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse resultiert im We-
sentlichen aus den netto Zugangen zum zuschussfinanzierten Anlagevermdgen im
Berichtsjahr.

C. Sonderposten fiir Studienbeitrage

EUR
01.01.2014 6.593.666,25
Entnahme aus dem Sonderposten fur Studienbeitrage 2.189.587,43
Einstellung in den Sonderposten fir Studienbeitrage 0,00
31.12.2014 4.404.078,82

Der Rickgang des Sonderpostens fiir Studienbeitrage resultiert aus der Abschaf-
fung der Studiengebiihren ab dem Wintersemester 2014/2015. Einstellungen in den
Sonderposten erfolgen im Weiteren nicht; es wird nur noch die Inanspruchnahme des
Sonderpostens gebucht.
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D. Rickstellungen

Sonstige Riickstellungen

01.01.2014 Verbrauch Abzinsung Auflésung Zufiihrung 31.12.2014
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Personalbereich
Urlaub/Gleitzeit 2.660.366,43  2.660.366,43 0,00 0,00 2.515.166,30 2.515.166,30
Altersteilzeit 1.054.197,03 221.031,10 29.879,74 0,00 0,00 803.286,19
Jubilden 60.006,08 2.453,44 73,28 0,00 4.260,88 61.740,24
3.774.569,54  2.883.850,97 29.953,02 0,00 2.519.427,18 3.380.192,73

Andere Bereiche
Ausstehende Rechnungen 1.007.520,34 1.007.520,34 0,00 0,00 1.101.775,57 1.101.775,57
Sonstige 153.115,26 118.679,83 0,00 34.435,43 119.550,00 119.550,00
1.160.635,60  1.126.200,17 0,00 34.435,43 1.221.325,57  1.221.325,57
4.935.205,14  4.010.051,14 29.953,02 34.435,43  3.740.752,75 4.601.518,30

Die Ruckstellungen sind nach den uns gegebenen Erklarungen und unseren Feststel-
lungen nach unverdnderten Grundsdtzen und Methoden in ausreichender Héhe gebil-
det worden.

Zu den groferen Rickstellungen geben wir folgende Erldauterungen:

Urlaubsriickstellung

Far die Ermittlung der Ruckstellung fur noch nicht genommenen Urlaub wurde die
Jahresbesoldung, -vergitung bzw. der -lohn auf den Tag umgerechnet und mit den
Resturlaubstagen des Mitarbeiters multipliziert. Die Tagessdtze wurden entspre-
chend der jeweiligen Besoldungs-, Vergitungs- oder Lohngruppe ermittelt. Flr die
Ermittlung der Ruckstellungen fur Gleitzeitiiberhange wurde entsprechend verfah-
ren.

Riickstellung fir Altersteilzeit

Die Verpflichtungen aus Altersteilzeit wurden auf Basis des Altersteilzeitgesetzes und
des Tarifvertrages zur Regelung der Altersteilzeit im 6ffentlichen Sektor (TV ATZ)
ermittelt. Die Altersteilzeitriickstellung bertcksichtigt die Aufstockungsbetrage und
Erflllungsrickstande von Mitarbeitern, deren Antrage nach dem sogenannten Block-
oder Teilzeitmodell bewilligt wurden.
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Jubildumsriickstellungen

Die Ruckstellungen fir Jubildumszahlungen berlcksichtigen die zukilnftigen Ver-
pflichtungen aus den in § 39 BAT festgelegten Jubildaumszuwendungen. Sie wurden
in H6he des Erflllungsrickstands der bis zum Bilanzstichtag ratierlich erdienten Teil-
betrdge zurlickgestellt.

Rickstellung fir ausstehende Rechnungen

Die Rickstellung fur ausstehende Eingangsrechnungen wurde fir im Geschaftsjahr

2014 bezogene Leistungen gebildet, fir die bis zum Aufstellungszeitpunkt noch kei-
ne Rechnung vorlag.

E. Verbindlichkeiten

1. Erhaltene Anzahlungen

31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR

2.662.983,79 3.065.225,10
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Zum Bilanzstichtag setzen sich die erhaltenen Anzahlungen wie folgt zusammen:

Nicht abgeschlossene Auftragsprojekte
Kooperation HMS

Stipendienprogramm Otto-Group
Kompetenzzentrum psychische Gesundheit
Mind Matters 3

Making Change

STEP-DUK 2013/14

Joint Project BBC/Leuphana
Nachhaltigkeitspolitik-Barometer

NEPS (National Educational Panel Study)
Gesundheitstraining-Barmer
Regenerationstraining
Zustandserhebung elektrischer Anlagen
LIFE CaGe

Transmedial culture

MathKT-Jena

Sonstige (jeweils unter TEUR 50)

In 2014 abgeschlossene Auftragsprojekte
Setting-Projekte

Ermittlung Stickstoffeintrag UBA Dessau
Einfluss von Kldranlagen

Technische Strategien und Potenziale
Sonstige

31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
476.000,00 286.000,00
359.011,53 309.011,53
233.250,00 196.250,00
197.009,61 99.500,00
132.288,00 82.288,00
100.740,00 40.740,00
99.978,10 112.401,96
94.875,00 78.875,00
80.000,00 80.000,00
75.000,00 50.000,00
70.000,00 70.000,00
69.300,00 29.700,00
68.459,13 11.409,86
53.593,05 55.282,83
52.609,52 17.536,51
500.869,85 241.559,18
2.662.983,79 1.760.554,87
0,00 1.107.910,37

0,00 122.027,21

0,00 30.000,00

0,00 23.932,65

0,00 20.800,00

0,00 1.304.670,23
2.662.983,79 3.065.225,10

Die Verbindlichkeiten resultieren aus noch nicht verbrauchten Mitteln fur Drittmittel-
Zuschussprojekte sowie noch nicht abgeschlossenen zweckgebundenen Spendenpro-

jekten mit Einnahmedtberschissen.
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2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

EY

31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
1.805.090,32 1.645.012,76

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen
folgende Kreditoren:

Hansestadt Lineburg

Dimension DATA Germany AG & Co. KG,

Bad Homburg

Studentenwerk OstNiedersachsen, Braunschweig
Lichtblick SE, Hamburg

Henning Gebaudedienste GmbH, Lineburg
BOSCH Sicherheitssysteme GmbH, Grasbrun
Staatliches Baumanagement, Wilhelmshaven
Ubrige (unter EUR 50.000,00)
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zum Bilanzstichtag

31.12.2014
EUR

452.576,77

151.341,36
85.486,12
82.983,68
75.648,09
74.829,92
61.480,00

820.744,38

1.805.090,32




EY

3. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen

Bewilligte Mittel

Tatsachliche Kosten

Anlage 6

Verbindlichkeit

EUR EUR EUR
Versorgungszuschlag 2013 5.202.192,00 -4,725.210,48 476.981,52
Verwaltungskostenbeitrag Studierender -955.000,00 1.073.925,00 118.925,00
Beihilfe 2013 566.000,00 -561.622,50 4.377,50
Trennungsgeld/Umzugskosten 2013 31.500,00 -24.066,98 7.433,02
Versorgungszuschlag 2014 5.201.400,00 -4.648.031,05 553.368,95
Verwaltungskostenbeitrag Studierender 2014 -955.000,00 1.158.450,00 203.450,00
Beihilfe 2014 500.000,00 -503.175,83 3.175,83
9.591.092,00 -8.229.731,84 1.367.711,82
1. Rate Landesmittel 2015 2.300.000,00
Verbindlichkeiten aus Sondermitteln aus dem Hochschulpakt 2.577.737,74
Verbindlichkeiten aus sonstigen Sondermittelprojekte 2.496.055,87
Verbindlichkeiten gg. OFD-LBV 189.686,31
8.931.191,74

4. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Zuschussgebern
31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
Sonstige nicht-6ffentliche Zuschussgeber 2.611.318,62 2.306.336,08
Bundesmittel 346.318,69 665.661,04
Sonstige offentliche Zuschussgeber 555.622,79 561.886,22
Europdische Union 859.590,86 394.148,81
DFG 32.530,30 58.201,39
4.405.381,26 3.986.233,54
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5. Sonstige Verbindlichkeiten

Aus Steuern
Umsatzsteuer

Ubrige

Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechts-
geschaften

Verbindlichkeiten gegenliber dem Personal

Erhaltene Kautionen

Verbindlichkeiten aus Treuhandvermégen

Sonstiges

EY

31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
288.346,58 81.714,72
6.150.731,86 2.423.868, 41
253.929,74 288.860,07
15.513,72 15.478,70
515,54 3.360,44
15.975,75 17.776,54
6.436.666,61 2.749.344,16
6.725.013,19 2.831.058,88

Die Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschaften betreffen die Verbind-
lichkeiten aus der Finanzierung von Energiesparmapnahmen und einer Photovoltaik-

Anlage.

F. Rechnungsabgrenzungsposten

Fort- und Weiterbildung

Zinsen

Kontoflhrung Immatrikulations-Amt
Ubrige
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31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR
792.975,75 747.677,40
4.725,04 11.217,75
75,00 1.150,00
14.822,00 44.111,92
812.597,79 804.157,07
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Gewinn- und Verlustrechnung

Anlage 6

1. Ertrdage aus Zuweisungen und Zuschiissen fiir laufende Aufwendungen

2013
EUR

2014
EUR

des Landes Niedersachsen aus Mitteln des
Fachkapitels 58.075.409,86
des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 5.394.007,56
von anderen Zuschussgebern 24.479.918,28

58.210.314,67
4.696.494,84
23.813.521,30

87.949.335,70

86.720.330,81

Die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen von anderen Zuschussgebern setzen

sich wie folgt zusammen:

2013
EUR

2014

EUR

Europdische Union 15.359.066,33
davon EFRE (14.540.478,72)
Bund 3.984.917,18
DFG 1.737.479,78
Sonstige 3.398.454,99

14.677.447,68
(13.838.697,36)
4.131.404,47
1.457.425,78
3.547.243,37

24.479.918,28

23.813.521,30

2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen

2014 2013
EUR EUR

des Landes Niedersachsen aus Mitteln des
Fachkapitels 471.000,00 449.000,00
des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 6.528.944,64 3.972.624,34
6.999.944,64 4.421.624,34
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3. Ertrage aus Studienbeitrdagen und Langzeitstudiengebiihren

Ertrage aus Studienbeitrdagen
Ertrage aus Langzeitstudiengebihren

4, Umsatzerlose

Ertrage fur Weiterbildung
Ertrage fur Auftrage Dritter

Ubrige Entgelte

EY

5. Erhdhung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen

6. Andere aktivierte Eigenleistungen

16/22

2014 2013

EUR EUR
2.794.750,00 5.706.560,38
27.550,00 211.450,00
2.822.300,00 5.918.010,38
2014 2013

EUR EUR
2.441.787,51 2.003.133,75
1.250.812,82 714.219,53
8.750,00 500,00
3.701.350,33 2.717.853,28
2014 2013

EUR EUR
-327.553,23 -182.492,86
2014 2013

EUR EUR
201.060,97 258.807,55




EY

7. Sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrage aus Spenden und Sponsoring

b) andere sonstige betriebliche Ertrage
Ertrage aus der Aufldsung des Sonder-
postens fur Investitionszuschisse
Ertrage aus der Aufldsung des Stiftungs-
sonderpostens

Ertrage aus der Auflésung des Sonderpos-

tens fur Studienbeitrage

Erlése aus Verwaltungskostenbeitragen
Erlése aus Nebenkostenabrechnungen
Erlése des Hochschulsports

Erlése der Hochschulbibliothek

Ertrage aus der Betreuung ausldandischer
Studierender

Erlése des Rechenzentrums

Auflésung von Rickstellungen
Kostenerstattungen

Ubrige

Anlage 6

2014 2013

EUR EUR
375.344,80 516.481,59
4,155.052,81 3.629.527,56
2.259.167,99 11.851.190,38
2.189.587,43 0,00
1.157.250,00 1.074.525,00
531.554,27 466.669,87
356.001,59 292.022,90
87.388,04 94.025,46
42.417,23 28.484,47
39.775,41 38.865,23
34.435,43 30.090,26
8.308,94 55.364,15
1.344.925,68 1.067.762,35

12.205. 864,82

18.628.527,63

12.581.209,62

19.145.009,22
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8. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs und Betriebs-
stoffe und andere Materialien

Reparaturmaterial
Materialien und bezogene Waren
Sonstige Verbrauchsmaterialien

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Entwicklungs-, Versuchs- und Konstruktions-
arbeiten

Weitere Fremdleistungen

Sonstige bezogene Leistungen
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EY

2014 2013

EUR EUR
194.418,67 462.233,25
235.158,60 4.682,06
954.231,70 1.364.623,14
1.383.808,97 1.831.538,45
2.675.229,60 1.263.999,85
215.244,21 219.986,20
212.480,91 2.295.662,00
3.102.954,72 3.779.648,05
4.486.763,69 5.611.186,50




EY

o. Personalaufwand

a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergiitungen

Vergltung des Tarifpersonals
Beamtenbesoldung
Lehrstuhlvertretungen/Lehrbeauftragte/
Gastprofessoren
Vergltung far studentische Hilfskrafte
Nebenbezlige
Wissenschaftliche Hilfskrafte
Auszubildende
Veranderung der Rickstellungen
fUr Altersteilzeitverpflichtungen
fur Jubildumszuwendungen
fUr Resturlaubsanspriche und Gleitzeit-
Uberhang
fUr ausstehende Eingangsrechnungen
Periodenfremde Aufwendungen

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Al-
tersversorgung und fiir Unterstiitzung

Soziale Abgaben
Sozialversicherung
Unfallversicherung

Aufwendungen flr Altersversorgung
Versorgungszuschlag der Beamten
Umlage der Versorgungsanstalt des Bundes
und der Lander (VBL)
Sonstiges

Aufwendungen fir Unterstitzung
Beihilfen

2014
EUR

Anlage 6

2013
EUR

31.952.671,61
11.640.042,50

5.508.494,46
2.772.154,91
1.542.740,04
1.092.279,93

91.660,17

-280.790,58
-2.237,91

-145.200,13
45.447,83
98.926,18

30.903.759,54
11.765.056,89

4.655.175,71
2.591.274,19
1.495.793,68
934.369,21
90.956,49

-112.501,93
-860,58

214.416,89
-48.475,07
6.910,36

54.316.189,01

52.500.875,38

7.568.326,96 7.267.138,57
163.828,05 145.532,25
7.732.155,01 7.412.670,82
4.166.619,22 4.195.690,57
2.128.572,55 2.124.915,14
132.684,70 123.614,50
6.427.876,47 6.444.220,21
500.000,00 566.850,00

14.660.031,48

14.423.741,03

68.976.220,49

66.924.616,41
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EY

10. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermo-

gens und Sachanlagen

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Gebdude

Auperplanmapige Abschreibung Gebdude
Technische Anlagen und Maschinen
Betriebs- und Geschaftsausstattung

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Einstellung in den Sonderposten

far Investitionszuschisse

fUr Studienbeitrage
Inanspruchnahme von Rechten und Diensten
Geschaftsbedarf und Kommunikation
Bewirtschaftung der Gebdude und Anlagen
Betreuung von Studierenden
Energie/Wasser/Entsorgung
Sonstige Personalaufwendungen
Ubrige

12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

20/22

2014 2013

EUR EUR
258.204,56 278.477,78
3.690.092,63 3.758.941,40
0,00 9.161.318,71
848.068,36 762.465,24
1.721.676,30 1.501.661,72
6.518.041,85 15.462.864,85
2014 2013

EUR EUR
12.512.939,14 12.126.070,25
0,00 503.629,19
7.400.282,40 3.327.468,24
3.294.826,29 3.078.863,43
3.164.783,90 2.881.019,09
2.974.855,58 2.741.051,82
1.818.635,93 2.078.200,23
937.299,82 656.053,18
145.135,52 1.353.282,66

32.248.758,58

28.745.638,09

2014 2013
EUR EUR
61.687,73 48.376,64




EY

13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Aufwendungen aus der Abzinsung

14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

15. Sonstige Steuern

16. Jahresiberschuss

Anlage 6

2014 2013

EUR EUR
80.906,29 719,71
33.851,81 12.300,82
114.758,10 13.020,53
2014 2013

EUR EUR
1.644.793,05 2.290.192,98
2014 2013

EUR EUR
1.535,02 1.553,23
2014 2013

EUR EUR
1.643.258,03 2.288.639,75
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17. Gewinnvortrag

18. Entnahmen aus den Gewinnriicklagen

16. Einstellungen in die Gewinnriicklagen

16. Bilanzgewinn

22/22

EY

2014 2013

EUR EUR
8.915.638,86 3.164.640,50
2014 2013

EUR EUR
6.634.832,16 25.591.341,84
2014 2013

EUR EUR
-7.760.442,11  -22.128.983,23
2014 2013

EUR EUR
9.433.286,94 8.915.638,86
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Leuphana Universitat Lineburg, Stiftung des 6ffentlichen Rechts,

Lineburg
Feststellungen im Rahmen der Priifung nach § 53 Haushaltsgrund-
satzegesetz

Fragenkreis 1: Tétigkeit von Uberwachungsorganen und Geschéftsleitung sowie

a)

individualisierte Offenlegung der Organbeziige

Gibt es Geschaftsordnungen fiir die Organe und einen Geschéaftsverteilungsplan fiir
die Geschaftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus
schriftliche Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschifts-
sowie ggf. fur die Konzernleitung (Geschaftsanweisung)? Entsprechen diese Rege-
lungen den Bediirfnissen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Organe der Stiftung sind der Stiftungsrat und das Présidium der Universitat.

Der Stiftungsrat berat die Hochschule, beschliefft tGber Angelegenheiten der Stiftung
von grundsatzlicher Bedeutung und tGberwacht die Tatigkeit des Prasidiums der Stiftung
(& 8 der Satzung der Stiftung Universitat Lineburg). Gemap § 60 Abs. 1 NHG gehoren
ihm sieben Mitglieder an.

Das Prasidium fahrt gemap § 10 der Satzung der Stiftung Universitat Lineburg die lau-
fenden Geschafte der Stiftung, bereitet die Beschlisse des Stiftungsrats vor und fihrt
sie aus. Dem Prasidenten obliegt die Vertretung der Stiftung nach aufen. Das Prasidi-
um leitet die Kérperschaft in eigener Verantwortung. Die Aufgaben in diesem Zusam-
menhang ergeben sich aus & 37 NHG.

Dem Prasidium gehéren mit dem Prasidenten und dem hauptberuflichen Vizeprasiden-
ten zwei hauptberufliche Mitglieder und daneben drei nebenberufliche Vizeprasidentin-
nen und Vizeprdsidenten an. Die Amtszeit der hauptberuflichen Mitglieder betragt
sechs Jahre (im Falle der Wiederwahl acht Jahre), die der nebenberuflichen Vizeprasi-
denten vier Jahre.

Fir das Prasidium und den Stiftungsrat bestehen Geschaftsordnungen. Die Geschafts-
verteilung im Prasidium sowie die Geschaftsbereiche seiner Mitglieder sind in der Anla-
ge zur Geschaftsordnung des Prasidiums vom 9. Mai 2012 geregelt. Die Regelungen
sind an den rechtlichen Anforderungen ausgerichtet und entsprechen den Bediirfnissen
der Universitat. Besondere Weisungen des Stiftungsrats existieren nicht.

1/18
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b)

c)

d

2/18

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wur-
den Niederschriften hieriiber erstellt?

Der Stiftungsrat ist im Jahre 2014 zu drei Sitzungen zusammengetreten und hat dar-
Uber hinaus in funf Umlaufverfahren Beschliisse gefasst. Uber die Sitzungen wurden
Protokolle erstellt, die Ergebnisse der Umlaufverfahren sind ebenfalls dokumentiert.

Das Préasidium hat im Jahre 2014 29 Sitzungen (inkl. Workshops) durchgefihrt. Uber
die Sitzungen wurden Protokolle erstellt. Weitere Beschlisse wurden in vier Umlaufver-
fahren gefasst.

In welchen weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs. 1
Satz 5 AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung tatig?

Prasident Prof. Sascha Spoun ist Mitglied des Kuratoriums und des Nachhaltigkeitsrats
der Haniel Stiftung, Duisburg, sowie Mitglied des Aufsichtsrats der Hertie School of
Governance, Berlin. Qua Amt ist er auferdem Mitglied im Stiftungsrat der Liineburger
Museumsstiftung.

Vizeprasident Holm Keller ist Mitglied des Board of Directors der Byrd Hoffman Water
Mill Foundation, New York, USA.

Vizeprasident Prof. Burkhardt Funk ist qua Amt Mitglied des Verwaltungsrats des Stu-
dentenwerks Braunschweig.

Vizeprasidentin Prof. Beate Sontgen ist Mitglied des Kuratoriums der VolkswagenStif-
tung, Hannover, und Stiftungsratin.

Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschéftsleitung, Uberwachungsorgan) in-
dividualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach
Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreiz-
wirkung ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Vergitung der Prasidiumsmitglieder wird gemaf der Bilanzierungsrichtlinie des
MWK im Anhang als Gesamtsumme ausgewiesen. Die hauptberuflichen Prasidiumsmit-
glieder werden auf Grundlage der W-Besoldung nach der Besoldungsgruppe W3 vergi-
tet. Die nebenberuflichen Prasidiumsmitglieder als Professorinnen und Professoren
werden auf Grundlage der W-Besoldung vergutet. Sie erhalten fir die Mitwirkung im
Prasidium Funktionsleistungsbeziige gem. Richtlinie der Stiftung Universitat Lineburg
Uber Leistungsbeziige.

Die Mitglieder des Stiftungsrates erhalten fir ihre Tatigkeit einen Auslagenersatz. Der
Ersatz von Auslagen féllt nicht unter die Berichtspflicht nach § 285 Nr. 9a HGB. Seit
2015 wird den ehrenamtlichen Mitgliedern des Stiftungsrats auf Grundlage des § 7
Abs. 4 der Satzung der Stiftung Universitat Lineburg eine Aufwandsentschadigung in
Hohe von 500 Euro jahrlich gewahrt.

Die Mitglieder des Senats arbeiten ausgehend von der in § 16 Abs. 2 Satz 1 NHG defi-
nierten Verpflichtung zur Mitwirkung aller Mitglieder der Universitat an der Selbstver-
waltung und der Erflllung der Aufgaben der Hochschule in Organen, beratenden Gre-
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mien und Kommissionen ehrenamtlich in dem Gremium; sie erhalten keinen Auslagen-
ersatz.

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a)

b)

c)

d

e)

Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisations-
plan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/ Wei-
sungsbefugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmipige Uberpriifung?

Die Aufbauorganisation ist in einem Organisationsplan und dem zugehd&rigen Organi-
gramm dargestellt. Der Organisationsplan wird regelmapig tGberpruft.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren
wird?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan
verfahren wurde.

Hat die Geschaftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und do-
kumentiert?

Die Leuphana Universitat Lineburg orientiert sich an der Anti-Korruptionsrichtlinie des
Landes Niedersachsen.

Die Interne Revision verfasst regelmapig anlassbezogene Rundschreiben fir die gesam-
te Hochschuldffentlichkeit.

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fir wesentliche Entschei-
dungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personal-
wesen, Kreditaufnahme und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass
diese nicht eingehalten werden?

Generell liegen Richtlinien fir wesentliche Entscheidungsprozesse vor und sind im In-
tranet abrufbar. Auf Anderungen in den Richtlinien wird in anlassbezogenen Rund-
schreiben hingewiesen. Schriftliche Dienst- und Arbeitsanweisungen liegen in Form von
Tatigkeitsdarstellungen verschiedener Abteilungen vor. Es haben sich keine Anhalts-
punkte ergeben, dass die Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen nicht eingehalten wer-
den.

Besteht eine ordnungsmapige Dokumentation von Vertrdgen (z.B. Grundstiicksver-
waltung, EDV)?

Die Vertrdge werden zurzeit sukzessive in einer zentralen Datenbank zusammenge-
fuhrt.. Hinweise auf eine nicht vollstandige Erfassung samtlicher Vertrdge haben sich
bei unserer Prifung nicht ergeben.
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Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Con-

a)

b)

c)

4/18

trolling

Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fort-
schreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhdnge von Projek-
ten - den Bediirfnissen des Unternehmens?

Wesentlicher Bestandteil des Planungswesens sind die Entwicklungsplanung der Uni-
versitdt und die diese erganzende Besetzungsplanung fir die Professuren. Die Entwick-
lungsplanung bestimmt die Entwicklungs- und Leistungsziele der Universitdt und fliept
ein in die mehrjahrige Zielvereinbarung, die zwischen MWK Niedersachsen und der Uni-
versitdt abgeschlossen wurde. Die laufende Zielvereinbarung umfasst den Zeitraum
2014 bis 2018. Dort ist u.a. eine Fortschreibung der zuletzt 2008 durch Prasidium und
Senat beschlossenen Universitatsentwicklungsplanung flir einen Zeitraum bis ein-
schlieflich 2025 vorgesehen.

Die Grundlage fir die finanzielle Planung der Universitat bildet der am 12. November
2013 unterzeichnete Hochschulentwicklungsvertrag, welcher die Ausstattung der Uni-
versitat bis zum Jahr 2018 regelt und festschreibt. Auf Grundlage des Hochschulent-
wicklungsvertrags erstellt die Universitat jahrlich den dem MWK vorzulegenden Wirt-
schaftsplan sowie den internen Haushaltsplan.

Ein bedarfsbezogen eingerichtetes Berichtswesen ermdglicht die adaquate Versorgung
von Universitatsleitung sowie Einrichtungen und Bereichen mit allen erforderlichen In-
formationen. Die daraus resultierenden Berichtsformate werden regelmapig, d.h. jéhr-
lich, semesterweise oder quartalsweise erstellt.

Unsere Prifung ergab keine Hinweise flr ein nicht den Bedirfnissen der Universitat
entsprechendes Planungswesen.

Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungen werden auf Grundlage monatlich zu erstellender Auswertungen sys-
tematisch ermittelt und analysiert. Zu diesem Zweck wurden spezielle Berichte in den
SAP-Modulen CO und PSM entwickelt, welche die aktuelle Finanzlage zu jedem Zeit-
punkt widerspiegeln kdnnen.

Ab dem 3. Quartal des Haushaltsjahres erfolgen Hochrechnungen fir das gesamte
Jahr, um mdgliche Budgetilberziehungen, weitere Mittelbedarfe und die Verfligbarkeit
von Mitteln festzustellen. Absehbare Budgetliberschreitungen sind der Leitung der Uni-
versitatsverwaltung mitzuteilen. Gegebenenfalls notwendige Budgeterhdhungen sind
im Einzelfall durch das Prasidium zu beschliefen.

Entspricht das Rechnungswesen einschlieflich der Kostenrechnung der Gréf3e und
den besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen der Universitat entspricht grundsatzlich den Anforderungen aus
NHG und Bilanzierungsrichtlinie des MWK und tragt auch den besonderen Bedlrfnissen
der Universitat Rechnung. Das Rechnungswesen einschlieflich der Kostenrechnung
entspricht damit der Grépe und den besonderen Anforderungen des Unternehmens.
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d)

e)

1))

Die Leuphana Universitat Liineburg setzt seit dem Jahr 2001 fir die Abwicklung des in-
ternen und externen Rechnungswesens das ERP-System mySAP ERP, Release-Stand
6.0 ein. Das System der Leuphana basiert auf dem einheitlichen Referenzmodell fir
Hochschulen im Land Niedersachen. Der fir die Universitat eingerichtete Mandant wird
auf einem Server im Rechenzentrum der Universitdt Hannover betrieben. Die Betreu-
ung und Pflege der Systeme obliegt dem Rechenzentrum der Universitdt Hannover bzw.
dem Niedersachsischen Hochschulkompetenzzentrum fir SAP an der Universitat Han-
nover (CCC).

Die Universitat setzt aktuell im Bereich der Finanzverwaltung die Module FI, CO, PSM
und fir die Organisation der Stellenbewirtschaftung und Personalkostenplanung die
Komponenten OM und PCB ein. In der Personalverwaltung setzt die Universitat das Mo-
dul HCM ein. Das dezentrale Berichtswesen erfolgt Uber ein webbasiertes Frontend
(SAP WebGU).

Die implementierten Module wurden mit Hilfe des CCC-Kompetenzzentrums an die spe-
ziellen Bedurfnisse der Universitat angepasst. Weitere Anpassungen erfolgen im Rah-
men der Analyse der Geschaftsprozesse und der weiteren Definition von Anforderun-
gen an das interne Berichtswesen.

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquidi-
tatskontrolle und eine Kreditiiberwachung gewahrleistet?

Die Universitat hat im Berichtsjahr ein aktives Liguiditatsmanagement betrieben. Nicht
bendtigte liquide Mittel werden voribergehend als Festgeld bei der Hausbank der Uni-
versitat, der Nord/LB, risikolos angelegt.

Die Liquiditatstiberwachung erfolgt monatlich unter Bertcksichtigung aller vorhande-
nen Geschéftskonten der Universitat bei der Nord/LB und der Sparkasse Lineburg. Die
Bankkonten werden regelmafig gegen die Hauptbuchkonten im SAP abgeglichen.

Die Konten werden grundsétzlich auf Guthabenbasis gefihrt; eine Kreditiberwachung
ist zu keinem Zeitpunkt des Berichtsjahres erforderlich gewesen.

Gehért zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten
worden sind?

Ein Cash-Management ist vorhanden. Die Berichterstattung an die Universitatsleitung
erfolgt monatlich. Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die Regelungen
zum Cash-Management nicht eingehalten wurden.

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt wer-
den? Ist durch das bestehende Mahnwesen gewdhrleistet, dass ausstehende Forde-
rungen zeitnah und effektiv eingezogen werden?

Entgelte werden laufend in Rechnung gestellt und eingezogen. Ein Mahnverfahren ist
eingerichtet; Mahnlaufe finden regelmapig statt.
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)]

h)

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und um-
fasst es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Das Controlling der Hochschule ist dezentral organisiert und gliedert sich auf in das Fi-
nanzcontrolling, angesiedelt in der Abteilung Finanzen, und das Controlling der Leis-
tungsdaten, betrieben durch die Stabsstelle Qualitdtsentwicklung und Akkreditierung.
Eine Uberwachung, Steuerung und Information zu forschungsbasierten Daten erfolgt
zusatzlich durch den Forschungsservice der Universitat; dort insbesondere auf Grund-
lage der Forschungsdatenbank PURE. Die Abstimmung zwischen den Bereichen erfolgt
Uber eine gemeinsame Arbeitsgruppe.

Die strategischen Schwerpunkte der Tatigkeit liegen in der kontinuierlichen Weiterent-
wicklung des Berichtswesens und des internen Kennzahlensystems auf der Basis von
Finanz- und Leistungsdaten.

Das Controlling deckt alle wesentlichen Bereiche (Forschung, Lehre und Verwaltung)
der Universitat ab; durch die Orientierung und Ausrichtung an den niedersachsischen
Kennzahlensystemen und Benchmarks entspricht es den Anforderungen der Einrich-
tung.

Die Friherkennung von Risiken im Bereich der Finanzdaten erfolgt u.a. auf Basis mo-
natlich zu erstellender Berichte sowie einer Forecast-Rechnung flr wesentliche Ausga-
bepositionen.

Ermdglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwa-
chung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche
Beteiligung besteht?

Die Universitat hat im Berichtsjahr keine Anteile an Tochterunternehmen oder wesent-
liche Beteiligungen gehalten.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a)

6/18

Hat die Geschéafts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frithwarnsignale definiert
und Mapnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefédhrdende Risiken rechtzeitig
erkannt werden kénnen?

Die Friherkennung von Risiken ist integraler Bestandteil der Geschaftsprozesse an der
Universitat. Risiken, wie bspw. die Studienplatznachfrage, Entwicklung des Drittmittel-
aufkommens etc. werden kontinuierlich Gberwacht und in anstehende Entscheidungs-
prozesse integriert. Bestehende Risiken werden regelmapig in den Sitzungen des Prasi-
diums, des Stiftungsrats und des Senats thematisiert und sind in den Protokollen do-
kumentiert.

Ein institutionalisiertes Risikomanagement sowie ein Risikohandbuch befinden sich im
Aufbau. Das fir den Aufbau des Risikomanagements entwickelte Konzept wird unter
anderem in Hinblick auf die neu abgeschlossene mehrjéhrige Zielvereinbarung zwischen
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b)

c)

d

MWK Niedersachsen und der Universitdt noch einmal grundlegend Uberarbeitet. Da in
der neuen Zielvereinbarung fir den Fall des Nichterreichens von Zielen auch finanzielle
Restriktionen in Aussicht gestellt sind, m&échte die Universitdt gerade die hieraus resul-
tierenden Risiken gezielter iberwachen und steuern kdnnen.

Reichen diese Mafinahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Mapnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Die bereits bestehenden Mapnahmen sind geeignet, ihren Zweck zu erflllen. Anhalts-
punkte, dass die Mafnahmen nicht durchgefliihrt werden, haben sich nicht ergeben. Die
Verfahren zur Risikofriherkennung werden kontinuierlich weiter entwickelt.

Sind diese Mapnahmen ausreichend dokumentiert?

Ein Risikohandbuch befindet sich im Aufbau. In dem Risikohandbuch werden die we-
sentlichen strategischen und operativen Risiken klassifiziert sowie die Eintrittswahr-
scheinlichkeit und die Schadenserwartung definiert.

Werden die Friihwarnsignale und MaBnahmen kontinuierlich und systematisch mit
dem aktuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschéaftsprozessen und Funktionen
abgestimmt und angepasst?

siehe dazu a) und b).

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschdafte, Optionen und Deri-

a)

vate

Hat die Geschafts-/Konzernleitung den Geschaftsumfang zum Einsatz von Finanzin-
strumenten sowie von anderen Termingeschéaften, Optionen und Derivaten schriftlich
festgelegt? Dazu gehort:

Der Fragenkreis 5 entfallt, da derartige Geschafte nicht getatigt werden.

- Welche Produkte/Instrumente diirfen eingesetzt werden?

- Mit welchen Partnern dirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betrédgen
eingesetzt werden?

- Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem
Umfang dirfen offene Posten entstehen?

- Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z.B. ob bestimmte Strategien ausschliep-
lich zuldssig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefihrt werden dirfen
(z.B. antizipatives Hedging)?

7/18
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b)

c)

d)

e)

f)

Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkon-
ditionen und zur Risikobegrenzung?

Hat die Geschafts-/Konzernleitung ein dem Geschaftsumfang entsprechendes Ins-
trumentarium zur Verfligung gestellt, insbesondere in Bezug auf

- Erfassung der Geschéfte
- Beurteilung der Geschafte zum Zweck der Risikoanalyse
- Bewertung der Geschéafte zum Zweck der Rechnungslegung

- Kontrolle der Geschafte?

Gibt es eine Erfolgskontrolle fiir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende De-
rivatgeschafte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

Hat die Geschéafts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

Ist die unterjdhrige Unterrichtung der Geschéafts-/Konzernleitung im Hinblick auf die
offenen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Fragenkreis 6: Interne Revision

a)

b)

c)

8/18

Gibt es eine den Bedirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne
Revision/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstdndige Stelle oder wird diese
Funktion durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Eine Interne Revision (IR) besteht als eigenstandige Stabsstelle beim Pradsidenten mit
zur Zeit vier Beschéftigten (davon sind zwei Beschaftigte ausschlieplich fir den Inkuba-
tor tatig). Den Bedirfnissen der Leuphana Universitdt wird damit entsprochen.

Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/ Kon-
zern? Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Die Interne Revision ist als Stabsstelle beim Prdsidenten angebunden. Prifungen wer-
den anhand eines durch den Prasidenten genehmigten Priifungsplanes oder durch Ein-
zelauftrag des Prdsidenten durchgefiihrt. Die IR unterbreitet Vorschldge zu den Pri-
fungsfeldern. Interessenkonflikte bestehen nicht.

Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revisi-
on/Konzernrevision im Geschaftsjahr? Wurde auch geprift, ob wesentlich miteinan-
der unvereinbare Funktionen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisato-
risch getrennt sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal iber Korruptions-
pravention berichtet? Liegen hieriiber schriftliche Revisionsberichte vor?

Die Prifungstéatigkeiten der Internen Revision im Jahr 2014 erfolgten im Rahmen der
Zweijahresplanung 2014/15. Die Prtfungshandlungen umfassen zum einen die wieder-
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d)

e)

kehrende Jahresprifungen, zum anderen gesonderte Prifungsfelder. Zu den regelma-
Big wiederkehrenden Prifungen zahlte die Priifung der Verwendung der Studienbeitra-
ge, die stichprobenweise Priifung von Buchungsbelegen und Vergaben mit Schwer-
punktsetzungen, die Prifung der Kontoflihrung des Studierendenservices, der Hand-
kassen und der Geldannahmestellen sowie Prifungen im Bereich der Finanzaufsicht der
Studierendenschaft.

Die gesonderten Prifungen umfassten insbesondere die folgenden Themenfelder:

- EU-Grofprojekt Innovations-Inkubator Lineburg und

- Risikomanagement (Feststellung von Risiken und Sicherungsmapnahmen; IKS).

Zudem ist die Tatigkeit "Prifung von Verwendungsnachweisen und Mittelabrufen in
Dritt- und Sondermittelprojekten" als Schwerpunkt in den Prifungstatigkeiten der In-
ternen Revision zu nennen. Insbesondere die institutionellen Drittmittelgeber wie
BMBF, DFG, EU aber auch das Land Niedersachsen als Sondermittelgeber fordern eine
Bestatigung der Verwendungsnachweise durch die eine interne Prifungseinrichtung
der Universitat (i.d.R. durch die Interne Revision) ein.

Die Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips ist regelmapig Gegenstand der Untersuchungen
der Internen Revision.

Die Anforderung an die unvermuteten Prifungen fir Zahlungen und Buchungen nach
Ziffer 1.11.3 der VV zu § 26 LHO wird durch Prifung der Bargeldkasse in der Abteilung
Finanzen und die jahrlichen Stichproben der Einzelbelegpriifungen im Bereich der Kre-
ditoren-/ Anlagenbuchhaltung erfullt.

Eine Berichterstattung Gber Manahmen der Korruptionspravention an die Geschafts-
leitung findet im Rahmen der Dienstbesprechungen statt. Anlassbezogene Rundschrei-
ben (bspw. Annahme von Weihnachtsgeschenken, kostenlose Eintrittskarten fir Mes-
sen und ahnliche Veranstaltungen) werden erdértert und ggf. als Rundmails ins Haus ge-
geben. Ebenso wird jahrlich auf die Problematik der Annahme von Belohnungen und
Geschenken hingewiesen. In speziellen Einzelfragen nimmt die Interne Revision auch
eine unmittelbare Prifung und Einschatzung der Sachlage bei individueller Beratung
der Betroffenen vor.

Wie in der Vergangenheit auch verfolgte die Internen Revision grundsatzlich einen pra-
ventiven Ansatz in ihrer Vorgehensweise. Eine frihzeitige Einbindung der Internen Re-
vision in Geschaftsabldufe soll mégliches Fehlverhalten und Risiken vorbeugend aufde-
cken und der Entwicklung praktikabler Lésungen dienen.

Hat die Interne Revision ihre Priifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abge-
stimmt?

Der Abschlussprifer wurde Uber die Tatigkeitsbereiche der Internen Revision infor-
miert.

Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mdngel aufgedeckt und
um welche handelt es sich?

9/18
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f)

Bei den durchgefiihrten Priifungen und im Rahmen der permanenten Vergabe- und
Formalprifungen wurden keine bemerkenswerten Mdangel festgestellt.

Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Inter-
nen Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision/
Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Der Prasident entscheidet dariiber, ob und wie die Empfehlungen der Internen Revision
umzusetzen sind. Die Interne Revision Uberprift die Umsetzung nach angemessenen
Zeitabstanden, bittet ggf. um Sachstandsauskunft mit perspektivischer Umsetzung. Bei
Nichtumsetzung wird dem Pré&sidenten entsprechend berichtet.

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und Mapnahmen mit Ge-

a)

b)

c)

d
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setz, Satzung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bin-
denden Beschliissen des Uberwachungsorgans

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und Mafnahmen nicht
eingeholt worden ist?

Soweit erforderlich, werden zustimmungspflichtige Rechtsgeschafte dem Stiftungsrat
zum Beschluss vorgelegt. Im Rahmen der Prifung haben wir keine Anhaltspunkte erhal-
ten, dass die vorherige Zustimmung des Stiftungsrats zu zustimmungspflichtigen
Rechtsgeschaften und Mainahmen nicht eingeholt werden.

Detaillierte Informationen bzgl. der Griindung der KENUP Foundation, Kalkara, Malta
sind im Lagebericht dargestellt.

Wurde vor der Kreditgewahrung an M_itglieder der Geschéftsleitung oder des Uber-
wachungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Im Berichtsjahr wurden keine Kredite und sonstigen Darlehen an die Mitglieder des Pré&-
sidiums oder des Stiftungsrats vergeben.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger Maf3nah-
men ahnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte Mapnahmen vorge-
nommen worden sind (z.B. Zerlegung in Teilmapnahmen)?

Hierflir haben sich im Berichtsjahr keine Anhaltspunkte ergeben.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und Mapnahmen nicht mit
Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschlis-
sen des Uberwachungsorgans {ibereinstimmen?

Fir die Geschaftstatigkeit der Universitat haben sich im Berichtsjahr keine entspre-
chenden Anhaltspunkte ergeben.
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Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a)

b)

c)

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, imma-
terielle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Ren-
tabilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

Investitionen werden durch die jeweils zustdndigen Universitdtseinrichtungen unter Be-
teiligung der Zentralen Verwaltung angemessen geplant und auf Wirtschaftlichkeit, Fi-
nanzierbarkeit und Risiken auch in Hinblick auf Auswirkungen in den Folgejahren ge-
pruft.

Sofern die Finanzierung der Investitionen nicht bereits im Zuge der Verabschiedung des
Haushaltsplans genehmigt worden ist, bedirfen alle Investitionen ab EUR 20.000,00
einer Zustimmung durch das Prasidium.

Die Prifung der Finanzierbarkeit und Wirtschaftlichkeit der sonstigen Beschaffungen
obliegt dem Bereich Zentrale Beschaffung in Abstimmung mit den Budgetverantwortli-
chen. Erhebliche Investitionen von grundsatzlicher Bedeutung (u.a. Neubau Zentralge-
bdude) unterliegen einer zusatzlichen Uberwachung durch das MWK bzw. den Landes-
rechnungshof.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermitt-
lung nicht ausreichend waren, um ein Urteil iber die Angemessenheit des Preises zu
ermdglichen (z.B. bei Erwerb bzw. Verauferung von Grundstiicken oder Beteiligun-
gen)?

Entsprechende Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.

Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend
tiberwacht und Abweichungen untersucht?

Wesentliche Investitionen werden vor der Realisierung auf Rentabilitdt, Finanzierbar-
keit und nennenswerte Risiken hin tberpriift. Die laufende Uberwachung der Durchfiih-
rung und Budgetierung wird im SAP Uber ein eigenes Kontierungselement (sog. Innen-
auftrdge) gewdhrleistet. Bei baulichen Mafnahmen (u.a. Neubau Zentralgebdude)
Ubernimmt die Stabsstelle Campusentwicklung die erforderlichen Uberwachungsfunkti-
onen. Detaillierte Informationen zum Neubau des Zentralgebadudes sind im Lagebericht
dargestellt.

Hinweise auf eine unzureichende Planungskontrolle haben wir im Rahmen unserer Pri-
fung nicht erhalten.

Die Entwicklung des Baugeschehens fir den Neubau des Zentralgebdudes, u.a. auch die
Kostenentwicklung und Zeitschiene, ist im Kapitel zur Infrastruktur im Lagebericht dar-
gestellt.

11/18



Anlage 7 E I

d)

e)

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen erge-
ben? Wenn ja, in welcher Héhe und aus welchen Griinden?

Bei den von uns im Rahmen einer Stichprobe gepriften Investitionen haben sich keine
Uberschreitungen ergeben.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrdage nach
Ausschopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Leasing- oder vergleichbare Vertrage, die nach Ausschépfung der Kreditlinie abge-
schlossen wurden, haben wir nicht festgestellt. Die Kreditlinie ist nicht Gberschritten.
Zudem wurden wesentliche Leasing- oder vergleichbare Vertrage im Berichtsjahr nicht
abgeschlossen.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a)

b)
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Haben sich Anhaltspunkte fir eindeutige Verstdéfe gegen Vergaberegelungen (z.B.
VOB, VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Die Universitat muss gleichermafen VOB, VOL, VOF und EU-Regelungen fir ihre Be-
schaffungsvorgange beachten. Konkurrenzangebote werden auskunftsgemaf einge-
holt, der Entscheidungsfindungsprozess erfolgte nach dem Wirtschaftlichkeitsprinzip
und den geltenden Verordnungsgrundsatzen sowie den Leistungsanforderungen an den
zu beschaffenden Artikel.

Offenkundige Verst6pe gegen die Verdingungsordnung fir Bauleistungen (VOB) und die
Verdingungsordnung fir Leistungen (VOL) im Geschéaftsjahr 2014 haben wir nicht fest-
gestellt.

Werden fiir Geschafte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzan-
gebote (z.B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Bei der Erteilung von Auftrdgen, bei denen auf der Angebotsseite mehr als ein Herstel-
ler bzw. Anbieter am Markt in Erscheinung tritt, werden grundséatzlich mehrere Konkur-
renzangebote eingeholt. Fir die Beschaffung von DV-Technik, Software und Blroein-
richtungen, Bliromaterial und Mobilfunkvertragen wurden u.a. Rahmenvertrage mit Lie-
feranten abgeschlossen.

Nach unseren Feststellungen werden regelmafig Vergleichsangebote eingeholt und die
Rahmenvertrage ggf. neu abgeschlossen.
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Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a)

b)

c)

d)

Wird dem Uberwachungsorgan regelmépig Bericht erstattet?

Die Berichterstattung an den Stiftungsrat erfolgt in der Regel im Rahmen der Sitzungen
durch das Prasidium. Uber wichtige Ereignisse und zur Universitdts- und Campusent-
wicklung werden die Mitglieder des Stiftungsrats zwischen den Sitzungen schriftlich in-
formiert.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichterstattung erfolgt zum Uberwiegenden Teil schriftlich und ferner mundlich
und vermittelt nach den uns vorgelegten Protokollen einen zutreffenden Eindruck von
der wirtschaftlichen Lage der Universitat und deren wichtigsten Bereichen.

Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorgénge angemessen und zeitnah
unterrichtet? Liegen insbesondere ungewdéhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungs-
gemaf abgewickelte Geschaftsvorfélle sowie erkennbare Fehldispositionen oder we-
sentliche Unterlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Nach unseren Feststellungen wurde der Stiftungsrat Uber wesentliche Vorgange ange-
messen und zeitnah unterrichtet. Hierbgi weisen die Unterlagen ein Aggregationsniveau
auf, das die Handhabbarkeit durch das Uberwachungsorgan bericksichtigt.

Als wesentliche ungewdhnliche und risikoreiche Geschéaftsvorfdlle sind aus unserer
Sicht der Neubau des Zentralgebdudes und das Grof3projekt Innovations-Inkubator an-
zusehen, sowohl im Hinblick auf die Grépe des Projektes als auch bezogen auf die Tat-
sache, dass die Projekte im Wesentlichen durch Zuschusse finanziert sind und somit die
Einhaltung der vergaberechtlichen Vorschriften flr die Zuschisse sicherzustellen ist.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die Sitzungsprotokolle des Stiftungsrates einge-
sehen und festgestellt, dass dieser Uber den Stand des Neubaus des Zentralgebdudes,
die Mitteilung des MWK und des Landesrechnungshofes und die entsprechende Stel-
lungnahme der Universitdt dazu sowie regelméafig Uber den Status des Grof3projektes
Innovations-Inkubator informiert worden ist. Anhaltspunkte flr weitere ungewdéhnliche,
risikoreiche oder nicht ordnungsgemap abgewickelte Geschaftsvorfalle sowie erkennba-
re Fehldispositionen und wesentliche Unterlassungen haben wir im Rahmen unserer
Prifung nicht festgestellt.

Zu welchen Themen hat die Geschéafts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf
dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Es gab keine Berichterstattung auf besonderen Wunsch.

13/18



Anlage 7 E I

e)

f)

9

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG
oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Unsere Prifung hat keine Anhaltspunkt daflir ergeben, dass die Berichterstattung an
den Stiftungsrat nicht ausreichend war.

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart?
Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan
erértert?

Es bestand seit dem Geschaftsjahr 2012 eine sog. D&0O-Versicherung, bestehend aus
einer D&O-Versicherung, einer Strafrechtschutzversicherung sowie einer Vermdégens-
schaden- und D&O-Vertrags-Rechtsschutzversicherung. Versicherungsnehmer sind die
Stiftung Universitat Lineburg sowie die Kérperschaft Leuphana Universitdt Lineburg,
versicherte Personen sind die Mitglieder der Organe der Stiftung (Stiftungsrat, Prasidi-
um) und der Korperschaft (Senat, Prasidium). Der Abschluss eines entsprechenden
Versicherungsschutzes erfolgte auch auf Wunsch der Mitglieder des Stiftungsrats.

Samtlich Versicherungsvertrdage wurden zwischenzeitlich auf Forderung des MWK Nie-
dersachsen gekindigt, und zwar - in Abstimmung mit dem MWK - die D&O-
Versicherung, Vermdgensschaden-Rechtsschutz-Versicherung und D&O-Vertrags-
rechtsschutz-Versicherung zum 16. Februar 2017; die Straf-Rechtsschutz-
Versicherung zum 16. Februar 2015.

Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan of-
fengelegt worden?

Es wurden keine Interessenskonflikte der Mitglieder der Geschaftsleitung oder des
Uberwachungsorgan gemeldet.

Fragenkreis 11: Ungewdhnliche Bilanzposten und stille Reserven

a)
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Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermégen?

Die Universitat hat ab dem 1. Mdrz 2013 einen Teil des Grundstlcks Volgershall an ei-
nen externen Dritten vermietet. Der Mietvertrag wurde bis zum 31. Januar 2023 ge-
schlossen.

Dariber hinaus ist nach unseren Feststellungen derzeit kein wesentliches offenkundig
nicht betriebsnotwendiges Vermdégen vorhanden. Grundsticke und Gebdude, die zur
Vermietung bzw. zum Verkauf vorgesehen sind, wurden im Gesché&ftsjahr 2014 weiter-
hin flr betriebliche Zwecke genutzt.
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b)

c)

Sind Bestdnde auffallend hoch oder niedrig?

Auffallend hohe oder niedrige Bestdande haben wir mit Ausnahme der Forderungen ge-
gen die N-Bank nicht festgestellt. Da die NBank als Férderbank des Landes Niedersach-
sen eine Erstattung der EFRE-Mittel nur auf Grundlage tatsachlich entstandener Ausga-
ben vornimmt und die Universitat entsprechend in Vorleistung treten muss, eine Erstat-
tung jedoch nicht ad hoc, sondern erst nach ausfihrlicher Prifung der Mittelabrufe er-
folgen kann, stellen sich die noch nicht erstatteten Ausgaben als offene Forderung dar.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermdégenslage durch im Vergleich zu
den bilanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermé-
gensgegenstande wesentlich beeinflusst wird?

In den Bilanzposten sind uns weder nennenswerte stille Reserven noch stille Lasten be-
kannt geworden.

Die Immobilien der Universitat werden grundsatzlich nach dem Sachwertverfahren be-
wertet. Das vorliegende Gutachten zur Ertragswertermittlung kommt zu erheblich nied-
rigeren Werten. Die Niederstwertpriifung liegen die Vorschriften des IDW ERS OFA 1
zugrunde.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a)

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen
zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investi-
tionsverpflichtungen finanziert werden?

Die laufende Finanzierung des Betriebs erfolgt aus Zuschissen des Landes Niedersach-
sen, Studienbeitragen sowie Zuwendungen und Zuschissen institutioneller und privater
Drittmittelgeber. Im Ubrigen finanziert sich die Stiftung durch Spenden und sonstige
Einnahmen. Das Grof3projekt Innovations-Inkubator wird aus Zuwendungen der Europa-
ischen Union und der Ko-Finanzierung des Landes Niedersachsen finanziert. Der Neu-
bau Zentralgebdude wird im Wesentlichen aus Zuwendungen des Landes Niedersach-
sen, der Europdischen Union und der Stadt sowie des Landkreises Liineburg finanziert.
Auf Grundlage des aktuellen Finanzierungskonzeptes (gemap N-ZBau 2013) ergibt sich
ein Eigenanteil der Universitdt in H6he von EUR 36,42 Mio., der durch die Verwendung
zweckgebundener Ricklagen der Universitat, Erldse aus der Verwertung der Liegen-
schaften und der Vermietung von Veranstaltungsflachen sowie dem Vorsteuerabzug
aufgrund privatwirtschaftlicher Nutzung erbracht werden soll.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote einschliefflich des Sonderpostens fir Investitionszu-
schisse betrdgt 80%. Bankdarlehen hat die Stiftung nicht aufgenommen. Die ausgewie-
senen Verbindlichkeiten haben mit Ausnahme der Verbindlichkeiten aus einem Mietkauf
eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Der Ubliche Finanzierungsgrundsatz, wonach langfristig gebundene Vermdégenswerte
langfristig finanziert sein sollen, ist gewahrt.
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b)

c)

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kre-
ditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Die Universitat verflgt Gber keine Tochtergesellschaft bzw. Beteiligungsverhaltnisse
und ist ebenso in keinen Konzern eingebunden.

In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieflich Garan-
tien der offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die
damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet
wurden?

Das Anlagevermdgen und die laufenden Aufwendungen werden im Wesentlichen durch
Zuschisse des Landes und des Bundes sowie aus Mitteln der EU finanziert.

Far das Jahr 2014 haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbunde-
nen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a)

b)

Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalaus-
stattung?

Derartige Probleme konnten im Rahmen der Prifung nicht festgestellt werden.

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Riicklagenbildung) mit
der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Nicht verbrauchte Mittel sind gem. der Regelungen der Bilanzierungsrichtlinie des MWK
in die allgemeine Rilcklage einzustellen. Eine Gewinnausschittung ist generell ausge-
schlossen.

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a)

16/18

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/
Konzernunternehmen zusammen?

Die Universitat fuhrt pflichtgemap einen getrennten Ausweis des Ergebnisses der nicht-
wirtschaftlichen und der wirtschaftlichen Tatigkeit gem. Zziff. 2.1.1 des EU-
Unionsrahmens FuEul aus. Der Ausweis des Ergebnisses der wirtschaftlichen Tatigkeit
erfolgt im Anhang.
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b)

c)

d)

Darlber hinaus fihrt die Universitat auf freiwilliger Basis eine Spartenrechnung fir in-
terne Zwecke durch. Das Ergebnis der Spartenrechnung ist mit dem Jahresergebnis
laut Gewinn- und Verlustrechnung abgestimmt.

Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgdngen gepragt?

Der Anstieg im Ausweis verschiedener Bilanz- und GuV-Positionen (u.a. Personalauf-
wand, Sonstige betriebliche Aufwendungen, Anlagen im Bau, Einstellung in den SoPo
fur Investitionszuschisse, kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen) ist signifikant durch die Bauarbeiten am Neubau Zentralgebdude und den Anstieg
der Dritt- und Sondermittel gepragt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungs-
beziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig
zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Die Universitat ist in keine Konzernstrukturen eingebunden.

Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Die Universitat zahlt keine Konzessionsabgabe.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschafte und ihre Ursachen

a)

b)

Gab es verlustbringende Geschafte, die fir die Vermégens- und Ertragslage von Be-
deutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Einzelne verlustbringende Geschéafte haben wir im Rahmen unserer Prifung nicht fest-
gestellt.

Wurden MaBnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche
MafBnahmen handelt es sich?

Derartige Maffnahmen waren im Berichtsjahr nicht erforderlich.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und Mapnahmen zur Verbesse-

a)

rung der Ertragslage
Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrags?

Entfallt, da die Stiftung in 2014 einen Jahresiberschuss erwirtschaftet hat.
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b) Welche Mapnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage
des Unternehmens zu verbessern?

Entfallt, da die Stiftung in 2014 einen Jahresiiberschuss erwirtschaftet hat.
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Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt

Im Prifungsbericht fasst der Abschlussprifer die Ergebnisse seiner Arbeit insbeson-
dere fiir jene Organe des Unternehmens zusammen, denen die Uberwachung obliegt.
Der Prifungsbericht hat dabei die Aufgabe, durch die Dokumentation wesentlicher
Prifungsfeststellungen die Uberwachung des Unternehmens durch das zustindige
Organ zu unterstlitzen. Er richtet sich daher - unbeschadet eines etwaigen, durch
spezialgesetzliche Vorschriften begriindeten Rechts Dritter zum Empfang oder zur
Einsichtnahme - ausschlieflich an Organe des Unternehmens zur unternehmensin-
ternen Verwendung.

Unserer Tatigkeit liegt unser Auftragsbestatigungsschreiben zur Priifung der vorlie-
genden Rechnungslegung einschliepflich der "Allgemeinen Auftragsbedingungen fir
Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften" in der vom Institut der
Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2002 zugrunde.

Dieser Prifungsbericht ist ausschlieflich dazu bestimmt, Grundlage von Entschei-
dungen der Organe des Unternehmens zu sein, und ist nicht fir andere als bestim-
mungsgemafe Zwecke zu verwenden, sodass wir Dritten gegeniber keine Verant-
wortung, Haftung oder anderweitige Pflichten Ubernehmen, es sei denn, dass wir mit
dem Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder
ein solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdrilicklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Prifungsbe-
richts und/oder Bestatigungsvermerks hinsichtlich nach der Erteilung des Bestati-
gungsvermerks eintretender Ereignisse oder Umstande vornehmen, sofern hierzu
keine gesetzliche Verpflichtung besteht.

Wer auch immer Informationen dieses Priifungsberichts zur Kenntnis nimmt, hat ei-
genverantwortlich zu entscheiden, ob und in welcher Form er diese Informationen fir
seine Zwecke nultzlich und tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshand-
lungen erweitert, verifiziert oder aktualisiert.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprufungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir die Vertrage zwischen Wirtschafts-
prifern oder  Wirtschaftsprifungsgesellschaften (im  nachstehenden
zusammenfassend ,Wirtschaftsprifer genannt) und ihren Auftraggebern Gber
Prufungen, Beratungen und sonstige Auftrdge, soweit nicht etwas anderes
ausdriicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben
ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftsprifer und anderen Personen als dem
Auftraggeber begriindet, so gelten auch gegeniiber solchen Dritten die
Bestimmungen der nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen
ordnungsmafiger Berufsausibung ausgefihrt. Der Wirtschaftspriifer ist
berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrages sachverstandiger Personen
zu bedienen.

(2) Die Bertcksichtigung ausléandischen Rechts bedarf - auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen - der ausdricklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf
die Prufung der Frage, ob die Vorschriffen des Steuerrechts oder
Sondervorschriften, wie z. B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbs-
beschrankungs- und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt
fir die Feststellung, ob Subventionen, Zulagen oder sonstige
Verglnstigungen in Anspruch genommen werden konnen. Die Ausfiihrung
eines Auftrages umfasst nur dann Prifungshandlungen, die gezielt auf die
Aufdeckung von Buchfalschungen und sonstigen UnregelmaRigkeiten
gerichtet sind, wenn sich bei der Durchfiihrung von Prifungen dazu ein
Anlass ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuBerung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Aufklarungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, daft dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fiir die Ausfihrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen
Vorgangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung
des Auftrages von Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen,
Vorgange und Umstande, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftspriifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die
Vollstandigkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskiinfte
und Erklarungen in einer vom Wirtschaftsprifer formulierten schriftlichen
Erklarung zu bestéatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daB alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrden kénnte. Dies gilt
insbesondere fir Angebote auf Anstellung und fir Angebote, Auftrage auf
eigene Rechnung zu Gbernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftsprifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriftliche Darstellung mafRgebend. Bei Prifungsauf-
tragen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Mdindliche Erklarungen und Auskiinfte von Mitarbeitern des
Wirtschaftspriifers aulRerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafiir ein, dal® die im Rahmen des Auftrages vom
Wirtschaftsprifer gefertigten Gutachten, Organisationspléane, Entwirfe,
Zeichnungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und
Kostenberechnungen, nur fiir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftsprifers
(Berichte, Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen
Zustimmung des Wirtschaftsprifers, soweit sich nicht bereits aus dem
Auftragsinhalt die Einwilligung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten
ergibt.

Gegeniber einem Dritten haftet der Wirtschaftsprifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzulassig; ein VerstoR berechtigt den Wirtschaftsprifer
zur fristlosen Kindigung aller noch nicht durchgefiihrten Auftrdge des
Auftraggebers.

8. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Maéangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf
Nacherflllung durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen der
Nacherfillung kann er auch Herabsetzung der Vergitung oder
Riickgangigmachung des Vertrages verlangen; ist der Auftrag von einem
Kaufmann im Rahmen seines Handelsgewerbes, einer juristischen Person
des Offentlichen Rechts oder von einem offentlich-rechtlichen
Sondervermdgen erteilt worden, so kann der Auftraggeber die
Rlckgangigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die erbrachte
Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfillung fir ihn ohne Interesse ist.
Soweit darliber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln mu® vom Auftraggeber
unverzlglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die
nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines
Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z. B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, konnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegentiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch
Dritten gegentiber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der
Auftraggeber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

9. Haftung

(1)  Fir gesetzlich vorgeschriebene Priifungen gilt die Haftungs-
beschrdnkung des § 323 Abs. 2 HGB.

(2)  Haftung bei Fahrldssigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftspriifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von Leben, Koérper und
Gesundheit, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54 a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniber einer anderen Person als dem Auftraggeber
begriindet sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfaRt samtliche Folgen einer
Pflichtverletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in
mehreren aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt
mehrfaches auf gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun
oder Unterlassen als einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden
Angelegenheiten miteinander in rechtlichem oder wirtschaftlichem
Zusammenhang stehen. In diesem Fall kann der Wirtschaftsprifer nur bis
zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf
das Funffache der Mindestversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich
vorgeschriebenen Pflichtpriifungen.

(3)  AusschluB3fristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschluffrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen
wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberthrt.
Die Satze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.

1/2002
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10 Ergdnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1)  Eine nachtragliche Anderung oder Kirzung des durch den
Wirtschaftsprifer gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen
Abschlusses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Veroffentlichung
nicht stattfindet, der schriftlichen Einwilligung des Wirtschaftsprifers. Hat der
Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis
auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Priifung im Lagebericht
oder an anderer fir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher
Einwilligung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2)  Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen.
Weitere Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1)  Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in
steuerlichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom
Auftraggeber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als
richtig. und vollstandig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir
Buchflihrungsauftrage. Er hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm
festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfat nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dal der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Ubernommen hat. In diesem Falle hat der
Auftraggeber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen
wesentlichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig
vorzulegen, dal® dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit
zur Verfugung steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfallt die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden
Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der
Vermdégensteuererklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger, fir die Besteuerung
erforderlicher Aufstellungen und Nachweise

Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

O
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Der Wirtschaftsprifer berlcksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veroffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so  sind mangels anderweitiger  schriftlicher
Vereinbarungen die unter Abs. 3 d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und
Vermoégensteuer sowie aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer,
sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf Grund eines besonderen
Auftrages. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z. B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer,
Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
und

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhéhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters,
Betriebsverauferung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusatzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehort dazu nicht die Uberprifung
etwaiger besonderer buchmafiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob
alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergunstigungen
wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstdndige Erfassung
der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht
ibernommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1)  Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRgabe der Gesetze verpflichtet, Uber
alle Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit fir den
Auftraggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es
sich dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschéftsverbindungen
handelt, es sei denn, dal} der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer darf Berichte, Gutachten und sonstige
schriftliche AuRerungen Uber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit
Einwilligung des Auftraggebers aushandigen.

(3)  Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftsprifer
angebotenen Leistung in Verzug oder unterlalt der Auftraggeber eine ihm
nach Nr. 3 oder sonst wie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftsprifer
zur fristlosen Kindigung des Vertrages berechtigt. Unberiihrt bleibt der
Anspruch des Wirtschaftspriifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder
die  unterlassene  Mitwirkung des  Auftraggebers  entstandenen
Mehraufwendungen sowie des verursachten Schadens, und zwar auch
dann, wenn der Wirtschaftspriiffer von dem Kindigungsrecht keinen
Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer ~hat neben seiner  Geblhren- oder
Honorarforderung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die
Umsatzsteuer wird zusatzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse
auf Vergltung und Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner
Leistung von der vollen Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen.
Mehrere Auftraggeber haften als Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftspriifers auf
Vergltung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskréaftig
festgestellten Forderungen zulassig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftsprifer bewahrt die im Zusammenhang mit der
Erledigung eines Auftrages ihm Ubergebenen und von ihm selbst
angefertigten Unterlagen sowie den Uber den Auftrag gefiihrten
Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriche aus dem Auftrag hat der
Wirtschaftspriifer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen
herauszugeben, die er aus AnlaB seiner Tatigkeit fir den Auftrag von diesem
oder fiir diesen erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fir den Schriftwechsel
zwischen dem Wirtschaftsprifer und seinem Auftraggeber und fir die
Schriftstiicke, die dieser bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der
Wirtschaftsprifer kann von Unterlagen, die er an den Auftraggeber
zurlickgibt, Abschriften oder Fotokopien anfertigen und zuriickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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