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Terminplanung/Ablaufplanung (in der Praxis synonym verwendet)

Prifung und Kldrung von Einzeldauern und Abhéngigkeiten in der Planungs- und Bauphase

k4 Y Y Y

Y

Grundlage zum gleichmaRkigen
Einsatz von Arbeitsmitteln
{Unternehmern)

Eigenoptimierung der
Planungsdauer, insbesondere
durch Budgetverknipfung

Grundlage zur finanziellen
Mittelbereitstellung

Vermeidung zeitlicher und
raumlicher Behinderungen

Zeitliche Bestimmung von
Mitwirkungshandlungen

A 4

Optimierter Projektrealisierungszeitraum

Genauere Projektkostenbestimmung

Terminplanung aus Auftraggebersicht in Anlehnung an Gralla, 2011, S. 193
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Terminplanarten

- Systematik nach Zweck der Terminplanung

- projektorientierten Sichtweise (AG) mit Fokus auf:
der Koordination der am Bau Beteiligten mit dem Gesamtziel der
Fertigstellung des Bauobjektes,

- produktionsorientierten Sichtweise (AN) mit Fokus auf:
der Bauproduktion, insbesondere auf den Wechselwirkungen zwischen
den Vorgangen einschlielllich der Zuordnung der Kapazitaten

- Systematik nach inhaltlicher Darstellungstiefe der Terminplanung

— Rahmenterminplan = Grobterminplanung (AG)

— Generalablaufplan = Grob- oder Mittelfeine Planung (AG)
— Steuerungsterminplan = Mittelfeine Planung (AG/AN)

— Detailterminplan = Feinplanung (AN)
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Schematische Ubersicht nach dem Zweck und der Darstellungstiefe der Terminplanung

Rahmenterminplan — Grobplanung (AG)

Projektzeitrahrmen mit wesentlichen Eckterminen einzelner Planungsphasen (HOAI gepragt)

Bauausfuhrungsbeginn mit wesentlichen Eckterminen der Bauausfuhrung, der Abnahme und
Inbetriebnahme

Generalablaufplan — Grob-/Mittelfeine Planung (AG)
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Steuerungsterminplan - Mittelfeine Planung (AG/AN)
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Detailplanung - Feinterminplan (AN)

Mr. | Vorgangsbezeichnung | Dauer [AT) ‘ Visuelle Darstellung

1 | Baustelle einrichten | 1AT ‘ q

Schematische Ubersicht der Terminplanungen in Anlehnung an Gralla, 2011, S. 195
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Terminplanerstellung

@ Balkenplan

Vorgangsliste KW 12 KW 13 KW 14

Oberboden andecken

Pllanzplanien herrichten

Straucher pflanzen

Pflanzflache mulchen

Vernetzter Balkenplan

—————————————

Vorgangsliste

Oberboden andecken

Pllanzplanien herrichten

Straucher pflanzen

Pflanzflache mulchen

KW 12 KW 13 KW 14

@ Netzplan (VKN)

EA-Z Tage

Oberboden andecken |-, Tage Pflanzplanien herrichten
Anfang: KW 12 Nr. 1 » Anfang: KW 12 Nr. 2
Ende: KW 12 D 4d Ende: KW 13 D:4d
Straucher pflanzen EA Pflanzfliche mulchen
Anfang: KW 13 Nr. 3 » Anfang: KW 14 Nr. 4
Ende: KW 14 D:5d Ende: KW 14 D 3d

50%

0%

Visualisierte Terminplandarstellungsarten, Moéhring, 2012, S. 43 in Anlehnung an Bielefeld/Feuerabend,

2007, S. 102.
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- Findung einer probaten Terminplandarstellungsart

Terminplandarstellungs-

Darstellungsweise
=Einfacher Soll-/Ist-Vergleich

Vorteil Nachteil
arten
=Gute Lesbarkeit =Keine Darstellung von
=Einfache Verstandlichkeit Anordnungsbeziehungen
Balkenplan =Zeitproportionale

Vernetzter Balkenplan

Liniendiagramm

=Gute Lesbarkeit

=Einfache Verstandlichkeit
=Zeitproportionale
Darstellungsweise

=Zwang zu vernetztem Denken
=Einfacher Soll-/Ist-Vergleich
=Darstellung von
Anordnungsbeziehungen
=Ausweisung von Pufferzeiten
=Darstellung des kritischen
Weges

=Direkte Verknupfung der
Faktoren von Téatigkeit,
Leistungsmenge, Tatigkeits- ort
und Ausfihrungsdauer
=Direkter Soll-/Ist-Vergleich
maoglich

=Unubersichtlich bei einer
Vielzahl von vernetzten
Vorgéangen

=Fast ausnahmsloser Einsatz bei
Linienbaustellen

=Keine Darstellung von
Anordnungsbeziehungen
=Unibersichtlich bei zeitlich
komplexen Ablaufen

Mohring, 2012, Ablaufbezogenes...;S. 137.
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Die Grundlagen des Projektmanagements sind in den DIN-Normen DIN 69900:2009-01
L,Projektmanagement - Netzplantechnik; Beschreibungen und Begriffe” und der flnfteiligen DIN

69901:2009-01 — ,Projektmanagement — Projektmanagementsysteme®“ zusammengefasst.

,Die Norm DIN 69900 gilt fir die Netzplantechnik und weitere Methoden zur Ablauf- und
Terminplanung im Projektmanagement und legt die zugehdrige Terminologie fest. Die Norm ist
anwendbar auf Projekte, Projektmanagementsysteme und Projektorganisationen aller Art“ (DIN
69900:2009-01, S. 4).

Mohring/Kleinschmidt, 2016, S. 11.




Jan 2016
Nr. Aufgabenname Dauer
177 | 18| 19| 2 |21 | 22| 23|24 | 25| 26 | 27 | 28

1 | Projekt GaLaBau 8t Vo
2 Meilenstein ,Baubeginn* ot ¢

3 Sammelvorgang 1 5t A S,

4 Vorgang 1.1 2t —_—,

5 Vorgang 1.2 3t L_—

6 Sammelvorgang 2 3t VoY
7 Vorgang 2.1 1t +__—,

8 Vorgang 2.2 1t I—»-
9 Vorgang 2.3 1t +-|——|

10 Meilenstein ,Bauende® ot ¢

\

Terminplaninhalte nach DIN 69900:2009, Mohring/Kleinschmidt, 2016, S. 14.
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Balkenplan Netzplan Linlendiagramm
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Anordnungsbeziehungen, Elwert/Flassak, 2010, S. 38 nach Kochendorfer et al., 2007, S. 103
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Ursachen der Vorgangsrelation, ROQUETTE ET AL., 2013, S. 15.




Grundlagen fur produktionsorientierte Terminplane fur den
Auftragnehmer am Beispiel des Gewerkes ,,Landschaftsbau* e i e g

- Verbindliche Vertragstermine

1. bei Projekten auf der Basis der VOB/A mdglichst immer
verbindliche Vertragstermine aufnenmen — kann immer mit der
Abruffrist nach § 5 Abs. 2 VOB/B verbunden werden.

2. bei sog. Direktvergaben sollte im Zuge der
Vergabeverhandlungen auf einen verbindlichen Beginntermin
hingearbeitet werden, auch dann, wenn sich hierdurch im Zuge der
Gesprache Wettbewerbsnachteile abzeichnen.

3. Basis sollte optimaler Weise ein Rahmenterminplan sein aus
dem sich der produktionsorientierte Terminplan entwickeln lasst

- Bauabschnittbildung
Es sollte immer in den Angebotsunterlagen gemaf DIN 18299
Abschnitt 0.2.1 eine Beschreibung stattfinden — am besten mit
durchnummeriertem Ubersichtsplan.

- strukturiertes Leistungsverzeichnis
Sinnvoll nach der Struktur des Musterleistungsverzeichnisses der
FLL 2007 aufbauen — Untertitel bilden!

13
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GEraben und
- Schachte fe—
ausheben
Bau- Verbau-
technische » arbeiten -+
Bodenarbeiten durchflihren
SRR Fillmaterial
| . -+ |
einbauen
Spezifische
— Arbeitspaket-
Graben und merkmale
—» Schachte |je—
Bauabschnitt aushebean
7 il
Bau- Verbau-
technische »| arbeiten - |
Bodenarbeiten durchflihren
Fillmaterial
B einbauen il
|‘ Projekigbane + Bauabschnittsebane .'E‘:-Elrr'|rr\vF.-l-.-r:n|'|;;y.angsml::-|a-n:|< Arbeilspaketebana
Wo'? was insgesamt? Was, Wann, Wormit?
Terminplanerstellungssystematik fir Detailterminplan, Méhring, 2012, S. 164
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Zusammenfassung im
I Arbeitsverzeichnis

Positionen im
Leistungsverzeichnis

_______ 'i IBIF-_—-_'i - - T T T T 77
Position 1 | l J Position 3 i :
I
" |
el | Position 1 |
| | b Vorgang 1
Position 3 l i o
| Position 5 : | . VeEig
Position 4 | l
Position 6 | } > Vorgang 3
Position5 7/ /A _ _ _ _ _ _ _ | |
| | > Vorgang 4
Position 6 Position 6 | |
| | - Vorgang 5
Position 7 Position 7 | |
L
1
Position 8 Position 8 | |
| |
| |
| |

I
I
| | Ableitung des Produktionsprozesses

Bestimmung von Vorgangen in Anlehnung an ROQUETTE ET AL., 2013, S. 31 nach ScHIFFERS, 1998, S. 279.
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Vorgangsmenge x Aufwandswert
Anzahl der Arbeitskrafte = tigliche Arbeitszeit[h]

Vorgangsdauer =




Bemusterung bis zum 18.03.10 I-b

—" Fassadenrinne

Festlegung einer auftraggeberseitigen Mitwirkungspflicht am Vorgang

Hochschule Ostwestfalen-Lippe
University of Applied Sciences




Gewerk Vorlaufzeit fir freigegebene
Ausfihrungsplane
[in Wochen]

Erdbau/Aul3enanlagen

Erdarbeiten 2
Verbaumalinahmen 3-4
Grundleitungen 2-3
Aufl3enanlagen 3

Vorlaufzeiten fur Ausfihrungsplane (Reister, 2007, S. 43 nach Dreier, Nachtragsmanagement fiir gestorte
Bauabldufe aus baubetrieblicher Sicht, Dissertation Universitat Cottbus, 2001, S. 117 ff.).

Hochschule Ostwestfalen-Lippe
University of Applied Sciences
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Nr. |Positionen von - bis

Arbeitspaket

Baustelleneinrichtung, Vorbereitende Arbeiten 12,1

1.1,16-1.10, 171 Baustelle einrichten 850 20 50

91,93 Behelfsmafige Straften, Wege 1810 30 7.1
Bautechnische Bodenarbeiten 15,0

13.1-13.13 13.36-13.37 141142 151-15156 Bodenarbeiten fir Be-, Entwasserung und Starkstrom 5045 30 15,0 48

14.3-144, Bewasserung Sub Druckrohr erdberiihrt 3160 30 12,4
Entwasserung, Abdichtung gegen Wasser, Bewdsserung 85

13.36-37, 10.12-10.18, Ablaufe, Schachte auf TG 1440 20 85
Schutz- und Drainlagen 604

10.1-105 Lage 1-Vlies GRK 5 1878 40 55

106-107 Lage 2 - Festkérperdrainage 3880 45 10,1

10.10 Lage 3 - Splittverfullung Festkérperdrainage 2000 25 94

10.8,10.11 Lage 4 - Filtervlies GRK 5 910 40 27

929 Lage 5 - Schutzschicht Mineraler 0/22 1250 30 49

NA Firma Seel Fundamente Metallbaukonstruktion 7070 30 217
Bauzeit Metallbau (Fertigstellung Hochbeeteinfassung 40,0
Bauzeit Ausstellungsbeitrag Gleisdreieck 20,0
Bauzeit Anliegerstralle 80,0
Mauern, Treppen, Sonderbauteile (Parkdeck) B3

929 Anschluss Attika 1630 20 96

11.1-11.15 Natursteinblocke Sportflachen + Rampenanlage Ost 2280 40 6,7

11.26-11.27 Stufen Sportflache 410 40 1,2

11.11,11.23-11.25 Stufen BA 2 + Rampen 4530 3.0 17,8
Herrichten der Gelandeoberflache + Abbruch 10,2

02x Abbruchmalnahmen allgemein 2000 30 7.8

03x Herrichten Deichgarten 400 20 24
Entwasserung, Abdichtung gegen Wasser, Bewasserung 8,0

13.1-13.11. 13.21-13.25 Grundleituncen und Drainage Gleisdreieck 173.0 3.0 6.8

Hochschule Ostwestfalen-Lippe
University of Applied Sciences




Folgende Vorgehensweisen zur Ausweisung eines Puffers stehen dem
Auftragnehmer prinzipiell zur Verfigung (vgl. MOHRING, 2012, S. 162 nach
LANG, 2011, S. 46-50):

a) Definition von festen Vorgangen mit bestimmter Dauer (Vorgang ,Puffer’),
b) Verlangerung der normalen Vorgéange,

c) Darstellung tUber Abhangigkeitsbeziehungen (Normalfolge mit positivem

Zeitabstand),

d) Definition von Tatigkeitsvorgangen fir Neben- und Randarbeiten mit
Uppig bemessener Zeitdauer (Vorgang ,Restarbeiten® 0.4.),

vorzugsweise am Ende der geplanten Bauzeit.

Hochschule Ostwestfalen-Lippe
University of Applied Sciences
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2009 2010 2011 2012

ID Aufgabenname

1 | Beginnverschiebung |—)—|

2 | vorgang N
3

4 | Vorgang __l

5 | Vorgangsunterbrechung _|

6 | Vorgang >
7

8 | Vorgang =

9 | Vorgangsveridngerung b
10

Storungsintegration im vernetzten Balkenplan (ROQUETTE ET AL., 2013, S. 55)
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Bemusterung bis zum 18.03.10 I-} 1 Fassadenrinne

Vorgezogen auf Weisung AG I-DE E Fassadenrinne

Behinderungsanzeige vom 23.08.10 BAST 23 (Ende 09.09.10)

Arbeitspakete aus einem Terminplan, Mohring, 2012, S. 215, 236.




Vertragskonforme und vertragswidrige Storungen

Hochschule Ostwestfalen-Lippe

Risikospharenzuordnung von Stérungsursachen University of Applied Sciences
Storungen aus Storungen durch Storungen aus
der Spharedes [+ — — — — — — — — — — — Ciritte oder der Sphare des
Auftraggebers Zuordnung zur Sphére anderer Art Auftragnehmers
| des Auftraggebers
v v v
Vertragskonforme Vertragswidrige Hindamde Umstinda
Sachverhalte Sachverhalte durch Auftragnehmer
Y ¥ Y
Ancrdnung zur verraglich Verschuldensabhangige unabﬁs?'ﬁﬂ;émde
versinbarten Leistung hindemde Umstinde Ur?rgtéinde
- + * -
& M lhafta
Gednderte | |Zusétzliche Verspéitete Fehlerhatie Sonstige Hohere Gewalt oder |3 Fihreng der
Leistungen | | Leistungen Bereitstellung Unterlagen Behinderungen | nabwendbare Baustalls
And d Umstande M lhafte
nderung des Verspatete Fehlende angela
- . . -
Baueniwurfs Bereitstallung L > uunﬂzlﬁs?a.:? o -~ Vearsorgung von Streik und - Belegschaft (zu
wan Geneh- F'Ianumerlaggn Wassar und P Ausspermung wenig, )
ungesigne
| Arordnungen des AG migungen Energle
- Anormale Wilterungs- Mangelhafte
Ubematme von Verspatete Plar'!untglrlagan Fahlende — ainflissa Baustellengin-
, Ubergabe mit standig . | EE
Leistungen durch AG ' . e Arbeits- und richtung und
erfordericher wechsaindem Lanarfachen
Unterlagen e ag Gedinderte Baugrund- Gerale
s Mengendnderungen - verhilinissa
Verspatete Unklare bzw. _p| wa, _’l Fehlerhafie Arbeit
Bereitstellung | unvollsténdige
» u-a. des baureifen Leistungs- 5 orunternehmer- Liefer-
Grundstickes beschreibungen VETZUQ M schwierigheiten
von Baumaterial
u.a, | —I:-l u.a, | u.a. Verzug von
_.‘I | subuntemehmern
Ausfall eines
™| schiisselgerstes

—bli u.a.

Quelle: Stérungsursachen, Mohring, 2012, S. 11 verandert nach Mitschein, 1999, S. 72
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Soll 26 = Ist
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Ruckfthrung
der Daten in
produktions > projekt-
-orientierter orientierte
Datail-
tarminplan Planung

baubeglaitendea
Dokumentation

baubegleitende
Kommunikation

Abbildung 11: Idealtypischer Umgang der Vertragsparteien mit der produktionsorientierten Terminplanung,
Mohring, 2012, S. 271
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